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	 การรวมตัวของเกษตรกรในรูปแบบองค์กรเกษตรกรเป็น

แนวทางสำาคัญในการพัฒนาเกษตรกร	 โดยเฉพาะกับเกษตรกร

รายย่อยที่มีทุนและอำานาจในมือน้อย	 ไม่สามารถสร้างอำานาจ

ต่อรองทั้งกับระบบตลาดและการต่อรองกับภาครัฐได้	 รัฐบาล

ไทยสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรในรูปของการส่งเสริมการ

ร่วมกลุ่มมาอย่างยาวนาน	 หากนับรูปธรรมแรกน่าจะเกิดขึ้นใน

ปี	 2459	 เมื่อมีการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรในรูปสหกรณ์เกิด

ขึ้นภายใต้ชื่อ	 สหกรณ์วัดจันทร์	 หลังจากนั้นได้มีการสนับสนุน

ให้เกิดการรวมกลุ่มในรูปแบบขององค์กรเกษตรกรที่แตกต่างกัน	

แต่ความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกรโดยเฉพาะในกลุ่มที่ดำาเนิน

การผลิตในรูปแบบการผลิตที่ย่ังยืน	 ที่เดินสวนทางกับการเกษตร

กระแสหลัก	 ที่เกษตรกรจำาเป็นต้องมีความเข้มแข็งเพ่ือให้สามารถ

ยืนหยัดในการระบบการผลิตอาหารที่ยั่งยืนได้	 แต่ดังที่เห็น

กันในปัจจุบันกลุ่มหรือองค์กรเกษตรกรไทยมีจำานวนน้อยที่มี	

ความเข้มแข็งสามารถพัฒนาตนเองจนยืนหยัดได้	 เติบโตเป็น

วิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง	

บทเรียนคว�มเข้มแข็ง
องค์กรเกษตรกร

จ�กกรณีศึกษ� 4 แห่ง
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	 จากการศึกษาของมูลนิธิชีวิตไทพบว่ากลุ่มเกษตรกรที่

เข้มแข็งมักจะเร่ิมจากการรวมกลุ่มขนาดเล็ก	 ของเกษตรกรท่ีมี

ความสนใจการผลิตในรูปแบบเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน	 แล้ว

ค่อยๆ	 พัฒนากระบวนการรวมกลุ่มจนสามารถหยัดยืนได้	 กลุ่ม

เกษตรกรทั้ง	 4	 กลุ่มที่มูลนิธิชีวิตไท	 ทำาการศึกษาและถอดบท

เรียน	 ก็เป็นการรวมกลุ่มในลักษณะนี้	 ก่อนจะขยับไปพิจารณาถึง

แนวทางการบริหารจัดการเพิ่มความเข้มแข็งองค์กรเกษตรกรใน

ระบบเกษตรกรรมย่ังยืน	 เรามาทำาความรู้จักกับกลุ่มเกษตรกรทั้ง	

4	กลุ่ม	จุดเริ่มต้นของคู่มือเล่มนี้กันก่อน	

สหกรณ์วัดจันทร	์สหกรณ์การเกษตรแห่งแรกได้จัดตั้งขึ้นในป	ีพ.ศ.2459
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กลุ่มบ�้นมุ้งผักเกษตรอินทรีย์บ้�นวัดพระแก้ว
	 เปน็การรวมกลุม่กนัอยา่งไมเ่ปน็ทางการของเกษตรกรทีป่ลกู

ผักและสมุนไพรอินทรีย	์ในชุมชนวัดพระแก้ว	ตำาบลแพรกศรีราชา	

อำาเภอสรรคบุรี	 จังหวัดชัยนาท	 ท่ีเรียกว่าเป็นการรวมกลุ่มกัน

อย่างไม่เป็นทางการ	 เพราะเป็นกลุ่มที่มีการจดทะเบียนเป็นกลุ่ม

เกษตรกรกับหน่วยงานภาครัฐ	 เป็นกลุ่มที่ไม่ได้เกิดขึ้นจากความ

พยายามรวมตัวกัน	 หากแต่เกิดขึ้นเพราะมีผู้นำาที่เป็นต้นแบบใน

ชุมชน	แล้วมีเกษตรกรในชุมชนสนใจขอเข้ามาร่วมกลุ่ม	ผู้นำากลุ่ม

คอื	ชนนิทร ์ย้ิมศร ีซึง่แมจ้ะเกดิในครอบครวัเกษตรกรแตก่ไ็มเ่คย

ทำาการเกษตรเปน็อาชพีเพราะเตบิโตและใชเ้วลาในเมอืงจนวนัหนึง่

ต้องกลับบ้านเพื่อไปดูแลแม่ที่ป่วย	และตัดสินใจทำาการเกษตรโดย

เริ่มต้นจากการทำานาข้าวเคมีแบบเดียวกับที่พ่อและแม่ทำามาทั้ง

ชีวิต	เพียง	3	ปี	ก็ได้ข้อสรุปว่านั่นไม่ใช่วิถีของการเกษตรที่ตนเอง

อยากทำา	จึงเปลี่ยนมาทำาเกษตรอินทรีย์เต็มรูปแบบ	กันพื้นที่ส่วน

หน่ึงมาปลูกผักอินทรีย์เพื่อส่งขาย	 อีกส่วนหนึ่งปลูกข้าวอินทรีย์
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เพือ่กนิ	และยังคงพ้ืนทีส่ว่นหนึง่

เพื่อปลูกข้าวเคมีขาย	 เพราะ

ข้าวยังคงเป็นแหล่งรายได้

หลักที่สำาคัญของครอบครัว

ชาวนาอยู่	ปรัชญาหลักของ

ชนินทร์คือ	 ชาวนาต้องไม่

ซื้อข้าวกินเอง	 ลดรายจ่าย	

เพิ่มรายได้ให้มากที่สุด	 และ

ในการทำาเกษตรอินทรีย์สิ่ง

สำาคัญคือต้องพัฒนาระบบการผลิต

ให้ได้มาตรฐานการผลิตของการปลูกผักแต่ละ

ประเภท	ซึ่งชนินทร์เลือกปลูกผักและสมุนไพร	จึงต้องพัฒนาระบบ

ให้ได้เอกสารรับรองมาตรฐานการผลิตของทั้ง	 2	 ประเภท	 โดยใน	

ระหว่างการลองถูกลองผิด	ชนินทร์ปรึกษาและเรียนรู้เทคนิคต่างๆ		

ในการปลูกผักอินทรีย์และพืชสมุนไพรจากหน่วยงานและบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง	 ตั้งแต่เกษตรตำาบล	 ไปจนถึงหน่วยงานวิชาการ

ในกรมกองต่างๆ	ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 กระทรวงเกษตรมโีครงก�รและเจ้�หน�้ทีท่ี่พรอ้ม
จะให้คว�มรู้ เร�ต้องขวนขว�ยห�								ชนินทร์กล่าว

	 นอกจากกระบวนการผลิตแล้วชนินทร์ให้ความสำาคัญกับ

ตลาดเพื่อรองรับผลผลิตของตัวเอง	ภายหลังศึกษาข้อมูล	ชนินทร์

พบว่าตลาดที่ชัดเจนและมีความมั่นคงสม่ำาเสมอในการรับซื้อ	 และ
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เกษตรกรไมเ่สยีเปรยีบ	คอื	ตลาดของผลิตภณัฑท์ีไ่ด้ตรา	Organic	

Thailand	ซึง่กรมวชิาการเกษตรกำาหนดใหท้ัง้เกษตรกรผูป้ลกูและ

บริษัทผู้รับซื้อต้องขึ้นทะเบียน	ทำาให้ทั้งผู้ผลิตและผู้ซื้อถูกควบคุม

ด้วยแนวทางปฏิบัติเดียวกัน	 ภายหลังผ่านกระบวนการเจรจาและ

การตรวจสอบผลผลิต	ชนินทร์

ไดต้กลงทำาธุรกรรมการซือ้ขาย

ผักกับบริษัท	N&P	 โดยตกลง

ขายที่ราคาประกันที่ เท่ากัน

ตลอดทั้งปี	 กำาหนดโควตาการ

ส่งผักเป็นรายปี	 การกำาหนด

ราคาประกันเท่ากันตลอดท้ังปี

ทำาให้เกษตรกรคือตัวชนินทร์

มีโอกาสทั้งได้เปรียบและเสีย

เปรยีบเมือ่เทยีบกบัราคาตลาด	

ณ	ขณะนัน้ๆ	ซึง่ชนนิทรม์องวา่

มันคือกลไกตลาดที่เขายอมรับได้	 อย่างน้อยมีตลาดรับซื้อผลผลิต

ทั้งปี	ส่วนพืชสมุนไพรเขาเลือกปลูกฟ้าทลายโจรเป็นหลัก	มีตลาด

คือโรงพยาบาลสรรคบุร	ี
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	 ภายในเวลาไมน่านชนนิทรก์ลายเปน็เกษตรกรทีป่ระสบความ

สำาเร็จ	 นอกจากไม่มีหนี้แล้วยังมีเงินเก็บ	 ชาวบ้านข้างเคียงที่เพ่ิง

กลับจากการใช้แรงงานในเมืองหลายคนเข้ามาขอความรู้	 และคำา

ปรึกษา	เพื่อทำาการเกษตรในรูปแบบเดียวกับทีเ่ขาทำา	คือแบง่ทีท่ำา

กินเป็น	3	ส่วน	ส่วนแรกปลูกข้าวอินทรีย์ไว้กินเอง	ส่วนที่สองปลูก

ข้าวเคมีเพื่อขายสร้างรายได้ระยะยาว	 ส่วนที่สามปลูกผักอินทรีย์

และพชืสมุนไพรขายสรา้งรายไดร้ะยะสัน้	จนปัจจบุนัมคีนเขา้มาขอ

ทำาการเกษตรตามแบบชนนิทรอ์กี	7	ครอบครัว	กอ่ตัง้เปน็กลุม่บา้น

มุ้งผักเกษตรอินทรีย์บ้านวัดพระแก้ว	โดยไม่มีการจดทะเบียนเป็น

องค์กรเกษตรแต่อยา่งใด	พวกเขารวมกลุม่กนั	ผลติผลผลิตทางการ

เกษตรในรูปแบบเดียวกัน	 มีตลาดเดียวกัน	 ส่งขายสินค้าในนาม

กลุ่ม	 ขณะเดียวกันทุกคนก็สามารถหาตลาดส่วนตัวของตนเองได้		

ชนนิทรม์กีตกิาใหเ้กษตรกรอืน่ทีป่ระสงคจ์ะเขา้รว่มกลุม่กบัเขาต้อง

พิจารณาทำาตาม	
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1. ต้องไม่กู้เงินสถ�บันก�รเงิน	 เพราะ

การเริ่มกู้ เ งิน เ ป็นการเปิดตัว เอง

เข้าสู่วงจรหนี้	 	 หากมีปัญหาการ

เงินให้หยิบยืมกันในกลุ่มโดยไม่

คิ ด ดอก เ บ้ี ย 	 ซึ่ ง ส่ ว น ใหญ่ ตั ว

ชนินทร์เองเป็นคนให้สมาชิกยืม	

 2. ต้องปลูกข้�วอินทรีย์

ไว้บริโภคในครอบครัว	 ห้าม

ซือ้ขา้วกนิ	เพราะพืน้ฐานสำาคญัของชาวนาคอืควรตอ้งปลกูขา้วกนิ	

เหลือจึงขาย	และชาวนาควรต้องกินอาหารที่ปลอดภัย

	 3. ต้องพัฒน�ก�รปลูกพืชผักของตนเองให้ได้รับการ

รับรองตามมาตรฐาน	 Organic	 Thailand	 และมาตรฐานพืช

สมุนไพรของกรมวิชาการเกษตร

	 การรวมตวักันของเกษตรกรกลุม่บา้นมุง้ผกั	

อาจไม่มีลักษณะของการเป็นกลุ่มเกษตรกรที่

ชัดเจน	 ไม่มีการเก็บเงินค่าสมาชิก	 ไม่มีทรัพย์

สมบตัทิีเ่ปน็กองกลางของกลุม่	และอาจไมส่ามารถ

สรา้งอำานาจตอ่รองกบัตลาดได	้แต่บทเรยีนจากกลุม่นีค้อืการ

รวมกลุม่กนั	เพือ่ต่อยอดความรู	้เพือ่จบัมอืกนัทำาการเกษตรอนิทรยี	์

ทำาให้ปริมาณผลผลิตมากขึ้นสามารถส่งขายตลาดได้ง่ายกว่าการ

ผลิตในลักษณะของปัจเจกบุคคล	 และการดูแลคุณภาพชีวิตของ

สมาชิกในกลุ่มไม่ใช่แค่การรวมกลุ่มเพื่อผลิตและขายผลผลิต
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กลุ่มวิส�หกิจชุมชนผลิตพันธุ์พืชบ้�นวัดพระแก้ว 
	 เป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ในพื้นที่เดียวกันกลุ่มบ้านมุ้งผัก

เกษตรอนิทรยีข์องชนนิทร	์แต่กลุม่นีมี้การจดทะเบยีนเปน็วสิาหกจิ

ชุมชนกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ	์และเป็นกลุ่มที่มีโครงสร้าง

การบริหารกลุ่มชัดเจน	มีสมาชิก	36	คน	ผลผลิตหลักคือข้าวและ

ผักอินทรีย์	 ส่งขายให้กับลูกค้าทั้งระดับบริษัทใหญ่และลูกค้าใน

ท้องถิ่น	 เป็นกลุ่มที่เติบโตอย่างเข้มแข็ง	 ให้ความสำาคัญกับการ

ตอ่ยอดความรู้ใหก้บัสมาชิก	มปีรชัญาหลกัของกลุม่คอืสมาชกิต้อง

ลดรายจ่ายและเพิม่รายไดใ้หม้ากทีส่ดุ	เป็นกลุม่ทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุ

อยา่งดจีากภาคเอกชนอยา่งบรษัิทสยามคโูบต้าคอรป์อเรชัน่	จำากดั	

ปัจจุบันมีสินทรัพย์ในนามกลุ่มมีมูลค่ารวมกว่า	2	ล้านบาท	และมี

ตลาดส่งผลผลิตที่ชัดเจน	และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวเพิ่มขึ้น

	 ประธานกลุ่มวสิาหกจิชมุชนผลติพนัธุพ์ชืบา้นวดัพระแกว้คอื	

บุญฤทธิ์	หอมจันทร์	เกษตรกรวัยกลางคนที่ไปใช้ชีวิตเป็นแรงงาน

ในเมืองใหญ่ก่อนจะกลับบ้านเพื่อทำากินบนที่ดินของครอบครัว	
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วิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุ์พืชบ้านวัดพระแก้วมีประสบการณ์การ

ทำากิจกรรมกลุ่มมาก่อน	โดยก่อนหน้านี้ชาวบ้านรวมตัวกันในนาม

ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านวัดพระแก้วเพื่อผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือก

ส่งขายให้กับกรมการข้าว	 โดยมีกรมการข้าวและกรมส่งเสริม

สหกรณ์เป็นพี่เลี้ยงดูแลกลุ่ม	เมื่อมีการมาตั้งกลุ่มใหม่เป็นวิสาหกิจ

ชุมชนการบริหารจัดการจึงไม่ยาก	 ปัญหาที่ศูนย์ข้าวชุมชนบ้าน	

วัดพระแก้วประสบอยู่คือการมีปัญหาข้าวดีด	 ซึ่งเป็นวัชพืชข้าว

ทำาให้การผลิตไม่ได้ผล	 และกลุ่มก็ประกอบไปด้วยผู้สูงอายุเป็น

ส่วนใหญ่	ไม่สามารถแก้ปัญหาให้กับกลุ่มและตัวเกษตรกรได	้เมื่อ

บญุฤทธ์ิกลบัมาบา้นเกดิประมาณ	2558	จงึได้

รบัการแตง่ตัง้ใหเ้ห็นประธานศนูยข์า้วชมุชน	

เป็นผู้นำารุ่นที่	 2	 และเมื่อตั้ง

วสิาหกจิชมุชนกร็บัหนา้ทีเ่ปน็

ประธานวิสาหกิจชุมชนอีก

กลุม่หนึง่ดว้ย	สมาชิกของกลุม่

เกษตรกรทั้ง	 2	กลุ่มซ้อนทับ

กัน	 แต่วิสาหกิจจะมีสมาชิก

มากกว่ า 	 จากกลุ่ มคน	

รุน่ใหมท่ีก่ลบัไปใชช้วีติ

ในหมู่บ้าน
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	 บุญฤทธิ์	 ถือเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่	 ที่ต้องการประสบความ

สำาเร็จในการทำาการเกษตร	 และมีวิสัยทัศน์	 สามารถวิเคราะห์	

ปญัหาหรอืความทา้ทายหลกัทีเ่กษตรกรตอ้งประสบอยู	่คอืการขาด

ความรู	้โดยเฉพาะการผันตวัเอง	หรือการขยายจากการเปน็ชาวนา

มาสูก่ารเปน็เกษตรกรปลกูผกั	ซึง่ตอ้งการชดุความรู	้ประสบการณ	์

และทักษะที่แตกต่างกัน	 จึงให้ความสำาคัญกับการเรียนรู้	 ต่อยอด

ความรู้	 และให้ความสำาคัญกับการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

ทำาการผลิต	
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	 บญุฤทธ์ิเลอืกทีจ่ะใหก้ลุม่ปลกูผกัสวนครวัทีส่มาชกิกนิในชวีติ

ประจำาวนั	เพือ่ใหส้มาชกิไดก้นิผลผลติตวัเองดว้ย	ลดความต้องการ

ซื้ออาหารจากภายนอก	 ตัวอย่างผักที่ปลูกได้แก่	 ผักชี	 ต้นหอม		

ผักชีใบเลื่อย	โหระพา	กะเพรา	มะเขือ	พริก	การควบคุมคุณภาพ

ใช้ระบบการรับรองพืชอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม	 (Participatory		
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guarantee	System	:	PGS)	และต้องได้มาตรฐาน	GMP	ผลผลิต

ส่งป้อนตลาดทั้งระดับตลาดบนคือส่งขายให้กับบริษัทที่รับซื้อผัก

เพื่อไปบรรจุใหม่	 ส่งออกไปทวีปยุโรป	 ซ่ึงต้องการผลผลิตที่ได้

มาตรฐานตลาดยโุรป	และตลาดในทอ้งถิน่คอืรา้นลาบเปด็ในจงัหวดั

ชัยนาทซึ่งต้องการผักอินทรีย์	 โดยไม่ได้กำาหนดมาตรฐานสูงเท่า

มาตรฐานสง่ออก	ทำาใหผ้ลผลติทีไ่มไ่ดม้าตรฐานตลาดยโุรปสามารถ

ถูกส่งไปขายยังตลาดในท้องถิ่นได้	 นอกจากนี้เร็วๆ	 นี้	 กลุ่มยังจะ

ได้นำาเสนอพืชผักอินทรีย์ให้กับผู้บริโภคชาวเมืองชัยนาททั่วไป

ผา่นทางรา้นแมคโคร	ทำาใหส้ามารถปอ้นผกัอินทรยีส์ูต่ลาดผู้บรโิภค

ได้มากและกว้างขวางขึ้น	
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	 ตรงนี้เราจะเห็นยุทธศาสตร์ในการวางแผนการผลิตและ

การตลาดของกลุ่มอย่างชัดเจน	 เลือกปลูกผักที่ชุมชนกิน	 เพื่อลด

การซื้อผักบริโภค	 การหาตลาดมี	 2	 ระดับ	 คือระดับบน	 บริษัท

ใหญ่รับผลิตไปส่งออกต่างประเทศอีกทอดหนึ่ง	 สำาหรับผลผลิต

คุณภาพสูง	 ได้ราคาดี	 กับตลาดในชุมชนที่ไม่ได้เคร่งครัดเร่ือง

คุณภาพทางกายภาพของผลผลิต	 ทำาให้มีตลาดรองรับผลผลิต

ทัง้คณุภาพสงูและคณุภาพรองลงมา	และยงัหาตลาดในทอ้งถิน่เพิม่

เพื่อขยายแบรนด์สินค้าของตนเอง	

	 ในเรื่องของการบริหารจัดการกลุ่ม	 พบว่ากลุ่มให้ความ

สำาคัญกับการทำากิจกรรมร่วมกันภายในกลุ่ม	 โดยมองว่าเป็นการ

เรยีนรู	้เพือ่พฒันาศักยภาพการผลิตของเกษตรกรแต่ละคนและของ

กลุ่มไปพร้อมกัน	 กติกาสำาคัญของกลุ่มคือ	 เม่ือมีการประชุมหรือ

การทำากจิกรรมกลุม่สมาชกิทกุคนตอ้งเขา้รว่มโดยพรอ้มเพรยีงกนั	

และกำาหนดใหม้กีารประชมุสมาชกิปลีะ	2	คร้ัง	เพือ่ตดิตามขา่วสาร	

และแลกเปลี่ยนความเห็น	 ซึ่งกันและกัน	

สมาชิกต้องเข้าประชุมทุกครั้งเพื่อฟังการ

รายงานบัญชกีารเงนิของกลุ่ม	และอพัเดท

ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน

ของกลุ่ม	และมีการประชุมคณะกรรมการ

บรหิารเดอืนละ	1	ครัง้	โดยกำาหนดวา่คณะ

กรรมการบริหารจะขาดประชุมได้ปีละ	

ไมเ่กนิ	3	ครัง้	หากขาดเกิน	3	คร้ัง	จะหมด

สิทธิขายสินค้าผลผลิตให้กับกลุ่ม	
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	 กลุ่มเปิดรับสมาชิกใหม่ทุกปี	 โดยพยายามกระตุ้นให้มีคน

รุ่นใหม่ของชุมชนเข้ามาเป็นเกษตรกรและมาเป็นสมาชิกมากขึ้น	

ทั้งนี้พบว่าในแต่ละปีมีคนรุ่นใหม่กลับจากการใช้ชีวิตในเมืองใหญ่	

ไปที่ชุมชนบ้านวัดพระแก้ว	 เพื่อทำาการเกษตรและให้ความสำาคัญ

กับการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม	ทำาให้กลุ่มมีสมาชิกเป็นคนรุ่น

ใหม่มีความรู้	หลายคน	ซึ่งคนกลุ่มนี้สามารถนำาความรู้ที่ได้รับจาก

ระบบการศึกษาเข้ามาช่วยขับเคลื่อนกลุ่มได้	 เช่น	 การดูแลระบบ

บัญชีสมาชิก	ระบการบริหารจัดการการเงิน	เป็นต้น	

	 ในแต่ละปีกลุ่มจะมีสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกปี	 โดยก่อนที่จะเข้ามา

เป็นสมาชิกตัวจริง	 ที่ต้องมีการจ่ายค่าแรกเข้าและการซื้อหุ้นตาม

กตกิาของกลุม่ได้ตอ้งผา่นการ	“ทดลอง”	เป็นสมาชกิกอ่น	3	ปี	เพ่ือ

ให้เข้าใจกระบวนการกลุ่ม	และเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถยอมรับและ
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ปฏบิตัติามกฎกติกาของกลุม่ได้	โดยเฉพาะการรว่มกจิกรรม	อบรม		

เรียนรู้	 ความรู้และเทคโนโลยีใหม่	 ซึ่งกลุ่มได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชนในการจัดอบรมให้ตลอดทั้งปี		

ปีละหลายๆ	ครั้ง	วิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุ์พืชบ้านวัดพระแก้ว	จึง

เป็นองค์กรเกษตรกรที่มีศักยภาพและแนวโน้มที่จะเติบโตต่อไป

อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน

กลุ่มวิส�หกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์อำ�เภออู่ทอง 

	 วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์อำาเภออู่ทอง	 คือกลุ่มเกษตร

อินทรีย์ในเขตอำาเภออู่ทอง	 จังหวัดสุพรรณบุรีที่รวมกลุ่มกันมา

ตั้งแต	่พ.ศ.	2547	เพื่อฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรและชวนกันลด	ละ	เลิก	

นาเคมีอย่างเด็ดขาดเม่ือ	 พ.ศ.2549	 นับเป็นหนึ่งในกลุ่มเกษตร

อินทรีย์กลุ่มแรกๆ	 ของไทย	 ในช่วงแรกเป็นการรวมกลุ่มกันอย่าง

หลวมๆ	 ไม่เป็นทางการ	 ก่อนจะมาตั้งกลุ่มอย่างเป็นทางการและ

ใช้ชื่อว่า	วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์อำาเภออู่ทอง	ในปี	2560	มี

กนกพร	ดษิฐกระจนัทร	์เปน็ประธานกลุม่	ปจัจบุนัมสีมาชกิประมาณ	

20	 คน	 วัตถุประสงค์หลักสำาคัญของการรวมกลุ่มคือการหาตลาด
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เพือ่สนบัสนนุการทำาเกษตรอนิทรย์ี	ใหเ้กษตรกรอนิทรียส์ามารถอยู่

รอดไดอ้ย่างเขม้แขง็และย่ังยนืทา่มกลางวงลอ้มของเกษตรเคม	ีและ

เพื่อสร้างสังคมให้เกษตรกรอินทรีย์ในชุมชนได้พูดคุยแลกเปล่ียน

ประสบการณ์และให้กำาลังใจซึ่งกันและกัน

ข้าวหอมมะลิและข้าวหอมนิล

	 สมาชิกของกลุ่มผลิตข้าวหอมมะลิและข้าวหอมนิล	 และผัก

อินทรีย์เป็นหลัก	 เป็นการปลูกในระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม	

(Participatory	Guarantee	System:	PGS)	โดยใช้ทั้งเกษตรกร

ในกลุม่รบัรองกนัและกนั	และการให้ตลาดคอืผู้บรโิภคเขา้มามสีว่น

ร่วมในการตรวจแปลงและรับรองผลผลิต	 โดยส่งผลผลิตขายให้

กับผู้บริโภคในเมืองเป็นหลัก	 ผลผลิตจะส่งขายในนามกลุ่ม	 โดยมี
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ประธานกลุม่เป็นผูร้บัผดิชอบหาตลาด	เมือ่ไดต้ลาดกก็ำาหนดโควตา

การปลูกของสมาชิกแต่ละคน	

	 การรับซือ้ผลผลติจากสมาชกิ	กลุม่จะมรีาคาประกนัใหส้มาชิก

ในราคาทีอ่งิตลาด	เชน่	ผกัใบ	กลุม่จะรับซือ้ราคากโิลกรมัละ	40	บาท		

ตลอดทัง้ป	ีหลงัจากนัน้กลุม่จะมกีารจา้งคนแพก็ผกัตามทีล่กูคา้หรอื

ตลาดต้องการ	ซึ่งแรงงานที่รับจ้างแพ็กผักจะเป็นแรงงานในชุมชน	

เพื่อกระจายรายได้	 บางคร้ังก็อาจเป็นแรงงานที่เป็นลูกหลานหรือ

สมาชกิในครอบครัวของเกษตรกรสมาชกิของกลุม่เอง	หลงัจากนัน้

ผกัจะถกูสง่ขายใหกั้บลกูค้าในราคาทีเ่มือ่หกัคา่ผลผลติทีซ่ือ้โดยตรง

กบัเกษตร	คา่แพก็และคา่ใชจ้า่ยต่างๆ	ท่ีเกดิขึน้แลว้	และมกีำาไรเพิม่	

ซึง่กำาไรหรอืเงนิสว่นตา่งทีเ่กดิขึน้	จะเป็นเงนิของกลุม่	ท่ีจะถกูนำาไป

ใช้เพื่อประโยชน์ของกลุ่มต่อไป	
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จตุจักร

ตลาดนัดลาดพร้าว

ขายให้ลูกค้าประจำา	มีทั้งตลาดนัด	เช่น	

ตลาดนัดสวนรถไฟ	 จตุจักร	 ตลาดนัด

สีเขียวย่านลาดพร้าว
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	 นอกจากการผลิตพืชผักสดแล้ว	 กลุ่มยังผลิตอาหารแปรรูป

จากวัตถุดิบอินทรีย์ของตนเองด้วย	 เช่น	 โจ๊กกึ่งสำาเร็จรูป	ขนมจีน

แห้ง	 โดยใช้เครื่องมือที่กลุ่มร่วมกันซื้อมา	 ผลผลิตส่งขายให้ลูกค้า

ประจำา	 ซึ่งมีท้ังตลาดนัด	 เช่น	 ตลาดนัดสวนรถไฟ	 จตุจักร	 ซ่ึง

กลุ่มจะมาร่วมออกร้านทุกวันอาทิตย์แล้วยังมีตลาดนัดสีเขียวย่าน

ลาดพร้าว	 อีกทั้งยังผลิตผลผลิตส่งให้กับลูกค้าในเมืองโดยตรงใน

ลักษณะการผูกปิ่นโตผักอินทรีย์	 กลุ่มยังมีบทบาทในการส่งเสริม

การผลิตอาหารยั่งยืนด้วยการร่วมกิจกรรมออกร้านเป็นคร้ังคราว

กับหน่วยงานต่างๆ	เช่น	กระทรวงพาณิชย	์

	 การบรหิารจดัการกลุ่มเนน้ใหค้วามสำาคัญกบัการเติบโตอยา่ง

เขม้แขง็ของสมาชกิเกษตรกรมากกวา่การสรา้งความเขม้แข็งใหก้บั

กลุ่ม	 จึงไม่มีการเก็บค่าสมาชิก	 ค่าหุ้น	 แต่กลุ่มมีสินทรัพย์ที่เป็น	

กองกลางของกลุ่มคือเครื่องจักรต่างๆ	 เช่น	 เครื่องทำาขนมจีนที่ได้

รบัเปน็คา่ตอบแทนในนามกลุม่จากการเชญิตวัแทนกลุม่ไปบรรยาย

หรอืเขา้ร่วมกจิกรรมตา่งๆ	เมือ่สมาชกิหรือบคุคลภายนอกเขา้มาใช้

บริการเครื่องจักรจะมีการเก็บค่าบริการ	 ซึ่งเงินจะเก็บในลักษณะ
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กระปุกออมสินไม่ได้นำาเข้าบัญชีธนาคาร	 แต่มีการทำาระบบบัญชี

รายรบัรายจ่าย	เงินในสว่นนีจ้ะถกูนำาไปใชใ้นกจิกรรมของกลุม่	เชน่

การเดินทางเข้าร่วมกิจกรรมกับภาครัฐ	 และใช้เป็นค่าดูแลบำารุง

เครื่องจักรส่วนกลาง	 รวมถึงเป็นเงินสมาชิกกู้ยืมในอัตราดอกเบ้ีย

ต่ำากว่าท้องตลาด

	 ปัจจัยความเข้มแข็งของกลุ่มเกิดจากตัวผู้นำา	 ซึ่งเป็น

ผู้มีเครือข่ายกว้างขวาง	 สามารถหาตลาดให้กลุ่มได้ต่อเนื่อง	 มี

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ	 เพ่ือพัฒนา

เศรฐกิจและสังคมของเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม	 และดึงโครงการ

สนับสนุนจากภายนอกเข้าสู่กลุ่ม	 โดยกลุ่มมีจุดยืนชัดเจนในการ

รับความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากภายนอกที่นำาโครงการ

เข้าไปให้ว่า	 ต้องเป็นโครงการที่ทำาให้สมาชิกยืนอยู่บนฐานของ

การพึ่งตนเองได้	 ใช้วัสดุ	 หรือวัตถุดิบในชุมชนเป็นหลัก	 ไม่เน้น

การนำาเข้าจากภายนอก	 หรือไม่ใช่โครงการท่ีต้องเร่ิมต้นด้วย

การกู้ยืมเงินมาลงทุน
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กลุ่มวิส�หกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่งทองยั่งยืน 
	 เป็นกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ในเขตอำาเภออู่ทอง	 จังหวัด

สพุรรณบรุ	ีเชน่เดยีวกบัวสิาหกจิชมุชนเกษตรอนิทรยีอ์ำาเภออูท่อง	

แต่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่งทองย่ังยืนผลิตผักเพ่ือส่ง

ให้กับร้านเลมอนฟาร์มเป็นหลัก	 ผลผลิตของกลุ่มมีท้ังข้าวและผัก

อินทรีย์	ส่วนใหญ่เป็นผักใบ	ได้แก่	คะน้า	กวางตุ้ง	ขึ้นฉ่าย	ผักชี	

หอมแดง	โหระพา	สมาชิกของกลุม่สว่นใหญเ่ปน็เกษตรกรรายยอ่ย	

มทีีด่นิทำากนิไมก่ีไ่ร่	เกษตรกรท่ีมบีทบาทในการผลติผลผลติกบักลุม่

ที่มีพื้นที่น้อยสุดมีเพียง	1	งาน	ทำาอาชีพเกษตรเป็นอาชีพเสริม	แต่

สามารถผลิตผักส่งเข้ากลุ่มได้ต่อเนื่องสร้างรายได้ให้ครอบครัวได้	
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	 ประธานกลุม่คอื	ปัญญา	ใครค่รวญ	เกษตรกรทีม่ี

ประสบการณ์ทั้งการทำาเกษตร	 และการเป็น

สมาชิกกลุ่ม	 องค์กรเกษตรต่างๆ	 ที่ จัดตั้ง

ตามคำาแนะนำาของภาครัฐ	 ประสบการณ์ที่

ผ่านมาทำาให้สามารถมองเห็น

จุดอ่อน	 จุดแข็ง	 นำามาพัฒนา

กลุ่มตนเองได้เป็นอย่างดี	

	 ปัจจุบันกลุ่มมีสมาชิกประมาณ	100	คน	ทั้งที่เป็นเกษตรกร

และไม่ใช่เกษตรกร	 หากนับฉพาะสมาชิกที่เป็นเกษตรกรอินทรีย์	

และมบีทบาทในการขับเคลือ่นกลุม่ในปัจจบุนัจะมปีระมาณ	20	คน	

สมาชิกคนอื่นๆ	 เข้ามาเป็นสมาชิกเพ่ือให้การสนับสนุนกลุ่มด้วย

วัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน	 แต่ส่วนใหญ่เข้ามาในฐานะผู้บริโภคที่

ต้องการสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์	 เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน

การสร้างระบบอาหารปลอดภัยให้กับประเทศ	 และเพ่ือหาอาหาร

ที่ปลอดภัยให้กับตนเองและครอบครัว	

แฟ้มสมาชิกกลุ่ม
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	 ระบบการผลิต	 เกษตรกรในกลุ่มต้องช่วยกันผลิตผักเพ่ือส่ง

ขายให้กับเลมอนฟาร์มทุกวันศุกร	์โดยควรต้องมียอดรวมในแต่ละ

รอบไมต่่ำากวา่	100	กโิลกรมั	(รวมผักทกุอยา่ง)	แตห่ากเป็นขา้วตอ้ง

ส่งใหก้บัเลมอนฟารม์ใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ยเดอืนละ	1	คร้ัง		ผลผลติผกัทีส่ง่

ใหเ้ลมอนฟารม์	เชน่	ใบคะนา้	กวางตุ้ง	ผกับุง้	ข้ึนฉา่ย	ผกัช	ีหอมแดง	

โหระพา	มีการควบคุมคุณภาพผลผลิตโดยมีการตั้งทีมตรวจแปลง
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เพื่อออกตรวจแปลงของสมาชิกอย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อรักษาคุณภาพ

มาตรฐานของการเปน็เกษตรอนิทรียแ์บบ	PGS	หลายครัง้ทีม่ผูีแ้ทน

ของเลมอนฟาร์มเข้าร่วมตรวจแปลงด้วย	 มีการสร้างระบบเพื่อให้

สมาชิกกลุ่มเติบโตเข้มแข็งไปด้วยกัน		
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	 เมื่อถึงกำาหนดส่งผักคือทุกวันศุกร์เกษตรกรจะขนผลผลิต

ของตนเองมานั่งบรรจุถุงร่วมกันที่ทำาการของกลุ่ม	 คือบ้านลุง

ปญัญา	ประธานกลุม่	โดยจะใส่ถงุและสตกิเกอรท์ีเ่ปน็ตราสญัลกัษณ์

ของกลุ่ม	 ซ่ึงเมื่อขายผลผลิตได้รับเงินมาสมาชิกต้องจ่ายค่าแพ็ก	

ประกอบด้วยค่าถุงและสติ๊กเกอร์ตามจำานวนที่ใช้จริง	 ในการส่ง

ผักแต่ละคร้ังจะมีการลงทะเบียนว่าคนใดส่งผักคร้ังใด	 เป็นจำานวน

เท่าใด	 เพื่อให้สามารถจัดสรรเงินค่าผักได้ถูกต้องตามจำานวน

ผลผลิตที่มีการส่งจริง	 นอกจากน้ีสมาชิกที่ส่งผักขายในแต่ละรอบ	
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ต้องร่วมกันจ่ายค่าขนส่ง	ซึ่งเป็นการเหมารถเข้าไปที่กรุงเทพฯ	ใน

ราคาประมาณ	4,000	บาท	ต่อการขนส่ง	1	ครั้ง	ซึ่งจะสามารถส่ง

ผักได้ไม่ต่ำากว่า	100	กก.	ทางกลุ่มจึงนำาศักยภาพในการขนส่งของ	

การส่งผักให้เลมอนฟาร์มในแต่ละครั้ง	ว่าเมื่อรวมผลผลิตทุกอย่าง

ของเกษตรกรสมาชิกทุกคนรวมกันควรต้องได้ไม่ต่ำากว่า	 100	กก.	

เพื่อให้คุ้มค่าขนส่ง	 หากรอบใดสามารถรวบรวมผลผลิตได้ถึง	

200	กก.	ก็จะทำาให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น	

	 ระบบการบริหารจัดการกลุ่ม	สมาชิกในส่วนที่เป็นเกษตรกร

อินทรีย์	 มีบทบาทร่วมผลิตสินค้าในนามกลุ่มจะมีการประชุมกัน

เดอืนละ	1	ครัง้	ณ	ทีท่ำาการกลุ่ม	ซ่ึงคอืบา้นของผูน้ำา	(ประธานกลุ่ม)	

โดยกำาหนดให้ใน	1	ปี	สมาชิกสามารถขาดประชุมได้ไม่เกิน	3	ครั้ง	
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ผู้ที่ขาดเกิน	 3	 ครั้ง	 จะถูกตัดสิทธิไม่ให้ส่งผักขายกับกลุ่ม	 ที่ผ่าน

มายังไม่เคยมีสมาชิกคนใดขาดประชุมเกิน	 3	 ครั้ง	 สมาชิกทุกคน

ท่ีเป็นเกษตรกรจะมีแฟ้มประจำาตัว	 ประกอบด้วยข้อมูลส่วนบุคคล

และข้อมูลที่เกี่ยวกับการผลิต	ต้นทุนการทำานา	จำานวนหนี้	ผลผลิต

ที่ผลิตได	้เป็นต้น	

	 กลุม่มกีารเกบ็คา่สมาชกิแรกเขา้คนละ	20	บาท		และกำาหนด

ให้สมาชิกทุกคนต้องถือหุ้นของกลุ่มในจำานวนต่ำาสุด	 1	 หุ้น	 (100	

บาท)	สูงสุด	500	หุ้น	(50,000	บาท)	เงินค่าหุ้นจะถูกนำาเข้าบัญชี

ธนาคาร	 โดยกำาหนดให้การเบิกต้องลงนามโดยกรรมการ	 3	 คน	

ปัจจุบันบัญชีธนาคารค่าหุ้นมียอดเงินประมาณแสนกว่าบาท	 มี

ระบบการทำาบญัชทีีร่อบคอบรัดกมุ	การจัดการการเงนิมกีารลงบญัชี

ทกุครัง้	โดยมอีดตีขา้ราชการคร	ูท่ีเกษยีณอายรุาชการแลว้	และมา

ทำาอาชีพเกษตรกรอินทรีย	์ทำาหน้าที่เป็นเหรัญญิกและฝ่ายบัญชี		
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ปัจจัยคว�มสำ�เร็จก�รบริห�ร
จัดก�รกลุ่มเกษตรกรในก�รผลิต

ระบบอ�ห�รที่ยั่งยืน

	 จะเห็นได้ว่าในจำานวนทั้ง	 4	 กลุ่ม	 มีกลุ่มบ้านมุ้งผักเกษตร

อนิทรยีบ์า้นวัดพระแกว้กลุ่มเดยีวทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบียนกลุม่อยา่งเปน็

ทางการกับหน่วยงานรัฐ	 ส่วนอีก	 3	 กลุ่มที่เหลือจดทะเบียนเป็น

วสิาหกจิชมุชน	กบักรมสง่เสรมิการเกษตร	ไม่วา่จะจดทะเบยีนหรอื

ไมจ่ดทะเบยีนการรวมกลุม่	กลุม่เกษตรกรตน้แบบทัง้	4	กลุม่	ต่างมี

โครงสร้างของคณะกรรมการดำาเนินงานกลุ่ม	และต่างก็เป็นกลุ่มที่

สมาชิกมีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ	 อาจไม่ถึงขึ้นไม่มีหนี้สินเลย	

แต่ก็อยู่ในระดับสามารถบริหารจัดการหนี้สินของตนเองได้
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	 ทั้ง	 4	 กลุ่ม	 มีจุดร่วมคือเกิดขึ้นจากความต้องการรวมกลุ่ม

ของตัวเกษตรกรเองที่ต้องการสร้างความเข้มแข็งทางการเงินให้

เกดิขึน้กบัสมาชกิในกลุ่ม	แกป้ญัหาหนีส้นิของตนเองและครอบครัว	

กำาเนิดของกลุ่มบ้านมุ้งผักเกษตรอินทรีย์บ้านวัดพระแก้ว	 จังหวัด

ชัยนาท	มีความต่างจากอีก	3	กลุ่มเล็กน้อยคือ	กลุ่มไม่ได้เกิดจาก

การรวมตัวกันในครั้งเดียว	 หากแต่เกิดจากการมีผู้ทำาการเกษตร

แบบใหม่แล้วประสบความสำาเร็จ	ชาวบ้านในหมู่บ้านเดียวกัน	รวม

ท้ังต่างหมู่บ้านมองเห็นความสำาเร็จน้ันจึงเข้ามาขอคำาปรึกษาและ

ปฏิบัติตามแนวทางนั้น	 เม่ือมีผู้ขอเข้ามาทำาตามแนวทางเพ่ิมมาก

ขึ้น	 กลุ่มจึงเกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ	 และผู้ที่เป็นต้นแบบคนแรกก็ได้

รับการยกย่องและยอมรับให้เป็นหัวหน้ากลุ่ม	ส่วนอีก	3	กลุ่ม	เกิด

จากการท่ีเกษตรกรในชมุชนเดยีวกนัหรือชมุชนใกลเ้คยีงทีม่แีนวคดิ
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เดียวกันคือต้องการหาแนวทางใหม่ๆ	 ในการทำาการเกษตรมา

พูดคุย	 รวมตัวกัน	 แล้วยกย่องให้ผู้ที่กลุ่มคิดว่าจะสามารถนำากลุ่ม

ได้ขึ้นมาเป็นผู้นำากลุ่ม

	 การเกิดขึ้นของกลุ่มที่มีจุดเร่ิมต้นจากความต้องการของ

เกษตรกรเอง	 ทำาให้กลุ่มสามารถดำาเนินการได้อย่างยาวนาน	 มี

กำาลังกายกำาลังใจในการขับเคลื่อนกลุ่มให้ก้าวข้ามอุปสรรคและ

ความท้าทายต่างๆ	ได้	



37แนวทางการบริหารจัดการเพิ่มความเข้มแข็ง
องค์กรเกษตรกรในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน

	 ความสำาเร็จในการดำาเนินกิจกรรมกลุ่มจนนำาสู่ความเข้มแข็ง

ของกลุ่มและของสมาชิกในกลุ่มของทั้ง	4	กลุ่มนั้น	มีองค์ประกอบ

จากปัจจยัทีส่ำาคัญ	2	ประการ	คอื	ปัจจยัดา้นคน	และปัจจยัดา้นการ

บริหารจัดการ

 ปัจจัยด�้นคน 
	 แบ่งเป็นผู้นำากับสมาชิกกลุ่ม		ดังนี้

	 1.	ผู้นำากลุ่มเข้มแข็ง	 มีศักยภาพด้านการบริหารจัดการกลุ่ม	

และเรียกศรัทธาจากสมาชิกในกลุ่มได้

	 จากการถอดบทเรียนของทั้ง	4	กลุ่ม	ทำาให้พบว่าคุณสมบัติ

ของผู้นำากลุ่มเป็นคุณสมบัติที่สำาคัญมากของการสร้างกลุ่ม

เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง	 เป็นที่น่าสังเกตว่าผู้นำากลุ่มทั้ง	
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4	กลุ่ม	แมจ้ะเกดิในครอบครวัเกษตรกร	แต่ไมใ่ชค่นทีท่ำาการเกษตร

มาอย่างต่อเนื่อง	 ทุกคนล้วนเคยออกจากชุมชนไปทำางานใน

เมืองใหญ่	 รวมทั้งกรุงเทพมหานคร	 แล้วค่อยตัดสินใจกลับบ้าน

เพื่อทำากินบนท่ีดินของครอบครัว	 โดยผู้นำาของ	 3	 กลุ่ม	 มีอายุอยู่

ในช่วงวัยกลางคนระหว่าง	40-50	ปี	มี	 1	กลุ่มคือวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย์ทุ่งทองยั่งยืน	 จังหวัดสุพรรณบุรีที่ ผู้นำาเป็นคน

รุ่นเก่าอายุมากกว่า	70	ปี	ทั้ง	4	คน	มีความเห็นไปในทางเดียวกัน

ว่าการทำาเกษตรกระแสหลักที่เกษตรกรส่วนใหญ่ของประเทศทำา

คือ	การปลูกพืชเชิงเดี่ยว	ซึ่งในกรณีของทั้ง	4	กลุ่ม	ซึ่งอยู่ในที่ราบ

ลุ่มภาคกลางคือการทำานาข้าวอย่างเดียว	 ใช้สารเคมีจำานวนมาก	
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เน้นการลงทุน	 (ที่ส่วนใหญ่ต้องกู้มา)	 โดยหวังว่าจะเพิ่มผลผลิต

ได้นั้นไม่สามารถทำาให้ประสบความสำาเร็จ	 จึงพยายามแสวงหาวิธี

การทำาการเกษตรแบบใหม่	 มีทั้งกลุ่มที่ทำาเกษตรอินทรีย์	 กลุ่มที่

ทำาเกษตรปลอดภัย	 (GAP)	 การทำาเกษตรตามมาตรฐาน	Good	

Manufactural	Practice	–	GMP)	และอื่นๆ	

คุณสมบัติร่วมที่ผู้นำ�ทั้ง 4 กลุ่มมี คือ
	 1.	มีความมุ่งมั่นประสบความสำาเร็จบนเส้นทางเกษตรกร	

ลงมือทำาเป็นตัวอย่างให้กับสมาชิก
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	 2.แสวงหาความรูใ้หม่ๆ 	กลา้ปฏเิสธวถิกีารเกษตรแบบเดมิที่

คนรุ่นพ่อ	รุ่นแม่	หรือรุ่นเดียวกันทำาไว	้หรือกำาลังทำา

	 3.เรียนรู้และทำาความเข้าใจระบบตลาด	 เพ่ือเล่นกับระบบ

ตลาดให้เป็น
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	 4.กล้าตัดสินใจ	และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง

	 5.เสียสละ
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	 2.	สมาชิกในกลุม่ทีมุ่ง่มัน่ประสบความสำาเรจ็ในการทำาอาชพี

เกษตรกร	และพร้อมเดินตามผู้นำา

	 สมาชิกของทั้ง	 4	 กลุ่ม	 มีทั้งผู้ที่เป็นเกษตรกรมาทั้งชีวิต	

และผู้ที่กลับจากการทำางานในเมืองและไม่เคยทำาการเกษตรมา

ก่อน	 แต่ทุกคนต่างมีความมุ่งมั่นที่จะประสบความสำาเร็จในอาชีพ

เกษตรกร	มีความอดทน	เข้มแข็งทั้งทางกายและใจ	พร้อมเดินตาม

ผู้นำา	 และเคารพกติกากลุ่ม	 เสียสละมีความเข้าใจในกระบวนการ

กลุ่มว่าเป็นการขับเคลื่อนเพื่อทุกคน	 ไม่ใช่ตัวเองหรือครอบครัว

ตนเองเท่านั้น	

	 ทกุกลุ่มมสีมาชกิทีเ่ปน็คนรุน่ใหม	่พรอ้มและกลา้ท่ีจะทดลอง

รูปแบบการเกษตรใหม่ๆ	 หลายกลุ่มมีสมาชิกที่มีความรู้ทำาให้

สามารถทำางานบริหารจัดการกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ปัจจัยด้�นก�รบริห�รจัดก�ร
 1.มีกระบวนกลุ่มที่เข้มแข็ง รับฟังรัฐและหน่วยง�น

ภ�ยนอกแต่อ�จไม่เชื่อหรือปฏิบัติต�มทุกอย�่ง

	 กลุม่เกษตรกรทัง้	4	กลุ่ม	มแีนวคดิพืน้ฐานในการดำาเนนิงาน

ที่คล้ายกันคือ	รับฟังคำาแนะนำาต่างๆ	จากภาครัฐ	โดยเฉพาะหน่วย

งานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	 และหน่วยงานด้านวิชา

การอื่นๆ	 แต่เมื่อถึงเวลาต้องตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมโครงการ	 หรือ

จะรับเอาความรู้	 หรือเทคโนโลยีที่ได้รับการถ่ายทอดไปปฏิบัติ

จริง	 จะใช้กระบวนการกลุ่มในการตัดสินใจ	 โดยกระบวนการกลุ่ม

ของทั้ง	 4	 กลุ่ม	 เป็นไปในแนวทางเดียวกัน	 คือการเรียกประชุม
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กรรมการกลุ่ม	 หรือบางครั้งอาจเรียกประชุมสมาชิกกลุ่มท้ังหมด	

กรณีที่กลุ่มไม่ใหญ่มาก	 เช่น	 กลุ่มบ้านมุ้งผักเกษตรอินทรีย์บ้าน

วัดพระแก้วซึ่งมีสมาชิกเพียง	 7	 คน	 เพื่อให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นต่อประโยชน์และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับกลุ่มแล้ว	

จึงให้ผู้มีส่วนร่วมลงมติว่าจะเข้า

ร่วมโครงการ	หรือรบัเอาเทคโนโลยี

ที่ได้รับการถ่ายทอดมาใช้หรือไม่	

รวมถึงจะรับความช่วยเหลือที่มี

กลุ่มองค์กรต่างๆ	 เสนอมาให้หรือ

ไม่	 ซึ่งแต่ละกลุ่มก็จะประเมินตาม

พื้นฐานและปรัชญาของกลุ่ม	 เช่น	

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์	

อำาเภออู่ทอง	 จังหวัดสุพรรณบุรี	

มีปรัชญากลุ่มท่ีเกิดจากการเห็น

ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม

ว่าการทำากิจกรรม	 หรือการลงทุนต่างๆ	 ต้องอยู่บนพื้น

ฐานท่ีเกษตรกรสมาชิกสามารถพึ่งตนเองได้	 เมื่อมี

หน่วยงานภายนอกมาถ่ายทอดความรู้ด้านการแปรรูป

ผลผลติให	้และเสนอความชว่ยเหลอืให	้แตจ่ำาเปน็ต้องพึง่

เทคโนโลยี	หรอืวัตถดุบิจากภายนอกเป็นสว่นใหญ	่กลุม่

กม็มีติไมร่บัความชว่ยเหลอืนัน้	เพราะประเมินแลว้ระยะ

ยาวทำาใหก้ลุม่ขาดความสามารถในการพึง่ตนเอง	ตอ้งพึง่

พิงเทคโนโลย	ีหรือวัตถุดิบจากภายนอกตลอด	
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 2. มีโครงสร�้งก�รบรหิ�รและระบบก�รทำ�บัญชทีีช่ดัเจน 

กลุ่มเกษตรกรตัวอย่างทั้ง	 4	 กลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มที่จดทะเบียน

อยา่งเปน็ทางการ	หรือกลุ่มทีไ่มจ่ดทะเบยีนต่างมโีครงสรา้งองค์กร

อย่างชัดเจน	 เช่น	การมีประธาน	 รองประธาน	และกรรมการกลุ่ม

รับผิดชอบบทบาทหน้าท่ีต่างๆ	 ในกรณีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน	 ก็มี

กรรมการบริหารครบ	7	ตำาแหน่งตามที่กฎหมายกำาหนด	โดยการ

จัดสรรตำาแหน่งเป็นการลงมติเลือกกันเองภายในกลุ่ม	

	 มกีารทำาบญัช	ีและลงรายการต่างๆ	อยา่งเปน็ระบบ	สามารถ

ให้สมาชิกตรวจสอบได้ตลอดเวลา	 แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส	

ซึ่งสามารถป้องกันปัญหาต่างๆ	ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต		
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 3.มีตล�ดของกลุ่มอย่�งชัดเจน

	 กลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง	 4	 กลุ่ม	 มีตลาดของ

ตนเองอย่างชัดเจน	โดยทั้ง	4	กลุ่ม	สามารถสร้างตลาดที่สอดคล้อง

กับผลผลิตของตนเอง	 บางกลุ่มทำาการผลิตก่อนแล้วค่อยออกหา

ตลาด	 บางกลุ่มใช้ตลาดเป็นตัวกำาหนดรูปแบบการผลิต	 และบาง

กลุ่มสามารถสรา้งตลาดรปูแบบใหมข่ึน้มาไดเ้อง	ทัง้นีพ้บวา่ทัง้หมด

เกิดจากความสามารถและศักยภาพของผู้นำากลุ่มทุกกลุ่ม	 ในการ

หาตลาด	 และความสามารถในการขับเคลื่อนกลุ่มให้ตอบโจทย์

ความต้องการของตลาดทำาให้สามารถรักษาตลาดไว้ได้เป็นเวลา

นาน	 มีปัจจัยสำาคัญที่สนับสนุนการรักษาตลาดได้นาน	 คือ	 มีการ

วางแผนการผลิตอย่างชัดเจน	 เกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง	 เป็นกลุ่มที่

ปลูกทั้งข้าวและผัก	 ส่วนใหญ่ใช้การกำาหนดโควตาในการผลิตให้

กับสมาชิก	 เพื่อให้กลุ่มสามารถสร้างผลผลิตที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดที่มีการกำาหนดรายการผัก	ซื้อขายล่วงหน้า	
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	 การมีตลาดเป็นของตนเองเป็นปัจจัยสำาคัญที่จะทำาให้

กลุ่มประสบความสำาเร็จ	 ในส่วนนี้อาจต้องใช้ศักยภาพของผู้นำา	

การปลูกผักอินทรีย์ให้หาตลาดได้ง่ายควรต้องพัฒนากระบวนการ

ปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลิตให้ได้ตามมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง

ของการผลติผกัอนิทรีย	์ซึง่มาตรฐานทีแ่ตกตา่งกนัจะทำาใหม้ตีลาด

แตกต่างกัน	 ในส่วนนี้ควรพิจารณาจากศักยภาพในการผลิตของ

กลุ่มเป็นหลักด้วย	

 4.มีกระบวนก�รทำ�ง�นและก�รเรียนรู้กับภ�ครัฐและ

เอกชน รวมถึงกลุ่มเกษตรกรกลุ่มอื่น

	 ทั้ง	 4	 กลุ่มมีกระบวนการทำางานกับภาครัฐและเอกชนตาม

รูปแบบของตนเอง	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเหมือนกัน	คือ	เพื่อการ

เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในองค์กร	 การทำางานร่วม

กับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน	มักปรากฏในรูปของการ
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ฝึกอบรม	 รับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี	 ไปจนถึงการรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน	และวัสดุอุปกรณ์

 5.มีกระบวนก�รบริห�รจัดก�รก�รเงินที่เข้มแข็งและมี

ประสิทธิภ�พ

	 การบริหารจัดการการเงินของกลุ่มเกษตรกรตัวอย่างทั้ง	

4	กลุ่ม	มีใน	2	ระดับ	

	 5.1	 การบริหารจัดการการเงิน

ของกลุม่	พบวา่มกีารจดัทำาบญัชีอยา่ง

มปีระสทิธิภาพ	การจดัการการเงินของ

กลุ่มดำาเนินไปควบคู่กับการวางแผน	

การการผลิตของกลุ่ม	 โดยพบว่าส่วน

ใหญ่เมือ่มอีอเดอร์จากตลาดหรือลกูคา้	

กลุม่จะใชว้ธิกีารจดัสรรใหส้มาชกิดว้ย

การกำาหนดโควตาตามศักยภาพการ

ผลิตของสมาชิกแต่ละคน	 บางกลุ่มมี

การหักเปอร์เซ็นต์เข้ากลุ่ม	 เพื่อใช้ใน

การดำาเนินกิจกรรมของกลุ่ม	 บางกลุ่มไม่มีการหัก	 เพราะไม่เน้น

การดำาเนินกิจกรรมของกลุ่ม	 หลายกลุ่มมีการกำาหนดค่าสมาชิก

แรกเขา้เพือ่นำาเงินไปใช้ในการดำาเนินกจิกรรมของกลุม่เชน่เดียวกนั	

เช่น	การพาสมาชิกไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรกลุ่มอื่น	บาง

กลุ่มทีม่เีครอืงมอืหรือเทคโนโลยขีองกลุม่	เชน่	มรีถไถ	รถแทรกเตอร	์	

หรือโรงสี	 จะเปิดให้สมาชิกและชาวบ้านคนอื่นใช้บริการได้	 โดย

เก็บเงินค่าบริการเพื่อให้กลุ่มมีรายได้เพ่ิม	 และเพื่อเก็บไว้สำาหรับ
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การซ่อมแซม	 บำารุงรักษาอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีนั้น	 โดยสมาชิก

ในกลุ่ม /กรรมการบริหารของกลุ่มเป็นผู้กำาหนดอัตราค่าใช้บริการ	

	 5.2	 การบริหารจัดการการเงินให้สมาชิก	 พบว่าแต่ละกลุ่ม

มีข้อกำาหนดการจัดการการเงินให้สมาชิกด้วย	 โดยมีรายละเอียด

แตกต่างกัน	 เช่น	 บางกลุ่มกำาหนดห้ามสมาชิกเป็นหนี้เลย	 หากมี

ปัญหาทางการเงินให้ใช้วิธีการยืมกันภายในกลุ่มโดยไม่มีดอกเบ้ีย	

หรอืบางกลุม่มสีวสัดกิารใหส้มาชิกกูยื้มจากกลุม่ได้	โดยใหกู้ย้มืเปน็

ปัจจัยการผลิต	 ซึ่งกลุ่มใช้เงินกลุ่มไปซื้อมาก่อนในราคาส่งแล้วให้

สมาชิกยืม	และใช้คืนเป็นเงินสด	โดยกำาหนดกติกาที่ให้สมาชิกจับ

กลุ่มกันกู้	 เพื่อให้แต่ละกลุ่มกระตุ้นหรือติดตามให้สมาชิกในกลุ่ม

ย่อยชำาระหนี้ตรงเวลา	 บางกลุ่มมีการให้สมาชิกกู้เงินจากสถาบัน

การเงนิภายนอกไดโ้ดยกลุม่ร่วมรับรูแ้ละทำาหนา้ทีค่ลา้ยผูค้้ำาประกนั

 6.มกีจิกรรมกลุม่อย�่งสม่ำ�เสมอ	โดยเฉพาะการให้ความรู	้

และการถา่ยทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร	เพือ่ใหส้มาชกิของกลุม่

สามารถปรับตัวได้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น	และเป็นการ

ขยายเครือข่ายของกลุ่มอีกด้วย
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	 7. กลุ่มควรมีนโยบ�ยหรือม�ตรก�รในก�รดูแลด้�น

คว�มเป็นอยู่ให้กับสม�ชิก	 เพราะกลุ่มหรือองค์กรเกษตรกร

คือชุมชนในรูปแบบหนึ่ง	 ความเข้มแข็งของชุมชนจะเกิดขึ้นได้

เมื่อได้รับความร่วมมือจากสมาชิก	 หากสมาชิกมีความเป็นอยู่ที่

ไม่ดี	 มีปัญหาเรื่องหนี้สินก็เป็นเรื่องยากที่จะช่วยกันสร้างชุมชน

ให้เข้มแข็งได้	 จากตัวอย่างกลุ่มเกษตรกรทั้ง	 4	 กลุ่ม	 จะเห็นว่า

บางกลุ่มมีข้อกำาหนดเรื่องการไม่ให้สมาชิกเป็นหนี้กับสถาบันการ

เงิน	 โดยมีทางออกให้ว่าให้ใช้วิธีหยิบยืมกันเองภายในกลุ่ม	 หรือ

บางกลุ่มจัดทำาโครงการให้สมาชิกกู้ปัจจัยการผลิตแล้วชำาระคืน

เมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิต	 หรืออาจจัดทำาระบบจ่ายเงินปันผลให้กับ

สมาชิกเพื่อแบ่งเบาภาระทางการเงิน	 และเพ่ือจูงใจให้สมาชิกอยู่

ร่วมกับกลุ่ม	 อย่างไรก็ดีการดูแลเรื่องการเงินให้กับสมาชิกอาจ

เป็นสิ่งที่มีข้อจำากัดสำาหรับบางกลุ่ม	 ดังนั้นจึงควรพิจารณาตาม

ความเหมาะสมกับสถานะการเงินของกลุ่มตนเอง




