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 ก�รประกอบก�รชุมชน
	 การประกอบการชุมชนเป็นแนวคิดเบื้องต้นของความ

ร่วมมือระหว่างมูลนิธิสัมมาชีพกับมูลนิธิชีวิตไท	 เพื่อส่งเสริมการ

ประกอบกิจการวิสาหกิจในระดับชุมชน	 หมู่บ้าน	 และตำาบล	 ไปสู่

การเปน็	“ผูป้ระกอบก�รชมุชน” (Community	Entrepreneurs)  

ซึ่งเป็น	 กระบวนการริเริ่มปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตไปจากการ

ผลิตเพื่อยังชีพ	 (มีเหลือแล้วจึงนำาไปขาย)	 ไปสู่การผลิตเพื่อขาย

โดยตรง	รวมทัง้ยกระดับการผลผลติทางการเกษตรไปสูก่ารแปรรปู

ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างรายได้เพ่ิมมากขึ้น	 ซึ่งจะช่วยสร้าง

เศรษฐกิจใหม่ระดับท้องถิ่น	 (New	 Local	 Economy)	 ที่ยึดโยง

กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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	 มลูนธิสิมัมาชพีมปีระสบการณจ์ากการดำาเนนิโครงการรางวลั

วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ-สัมมาชีพ	 และพบว่าวิสาหกิจชุมชนที่

ประสบความสำาเร็จทั้งในด้านการออม	 การผลิต	 การแปรรูป	 และ

การบรกิารนัน้	ตา่งมีองคป์ระกอบสำาคญัว่าดว้ยจรยิธรรม-สมัมาชพี	

มคีวามเขม้แขง็ขององคก์ร	ความสำาเรจ็ของธรุกจิ	การสรา้งผลลพัธ์

ต่อชุมชน	 และการสร้างสรรค์นวัตกรรม	 ในขณะเดียวกันก็พบว่า

ความสามารถท่ีเกิดขึ้นใหม่ๆ	 ของวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความ

สำาเร็จนั้น	 ด้านหนึ่งจะมีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

ภายในองค์กรที่ผสมผสานระหว่างสิ่งที่เรียกว่า	 “ทุนส�มก้อน”	

ไดแ้ก	่ทนุทางสงัคมของชมุชน	ทนุสนบัสนนุจากภายนอก	และการ

สร้างสรรค์ความรู้ขึ้นเป็นทุน

	 การประกอบการชุมชนยังมีองค์ประกอบที่สำาคัญ	นั่นคือการ

พฒันาและยกระดับเพิม่มลูคา่ในหว่งโซ่การผลติ	หรอื	Value	Chain	

คือการสร้างคุณค่าในตัวสินค้าและบริการทั้งกระบวนการ	 ต้ังแต่

การจัดหาวัตถุดิบ	 ไปจนถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า	 ซึ่งจะ

ทำาให้กลุ่ม	/	องค์กรมีกระบวนการผลิตที่ได้คุณภาพมากยิ่งขึ้น	การ

ทุนส�มก้อน
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วเิคราะหห่์วงโซค่ณุคา่จะชว่ยใหส้ามารถลดตน้ทนุการประกอบการ

ในบางข้ันตอนได้	 และอาจมีการเพิ่มขั้นตอนบางอย่างเข้าไปเพ่ือ

ให้สินค้ามีคุณภาพดียิ่งขึ้น	

	 ดังนั้น	 การที่ชุมชนเกษตรกรรมใดชุมชนหนึ่งจะสามารถ

ยกระดับตนเองเป็นผู้ประกอบการชุมชนได้จึงจำาเป็นต้องผ่าน

การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่อาหารและสินค้าเกษตรของ

ตนเองก่อน	

ก�รพัฒน�ห่วงโซ่อ�ห�รและสินค้�เกษตร
	 ห่วงโซ่อาหารและสินค้าเกษตร	 หมายถึง	 ห่วงโซ่อุปทานใน

ระบบของอาหารและสินค้าเกษตร	 ก่อนจะเข้าใจความหมายของ

คำานี้	ต้องทำาความเข้าใจคำาว่า	“ห่วงโซ่อุปท�น”	ก่อน

	 “ห่วงโซ่อุปท�น”	 (Supply	 Chain)	 เป็นศัพท์ทาง

เศรษฐศาสตร์	หมายถึง	กระบวนการจัดการการผลิตตั้งแต่ต้นทาง	

ผู้ผลิต	 จนถึงปลายทางผู้บริโภค	 โดยเชื่อมโยงจากผู้ผลิตถึง

ผู้บริโภคด้วยกิจกรรมต่างๆ	 ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ	 การบริหาร

การผลิต	 การจัดเก็บสินค้า	 ไปจนถึงการจัดส่งสินค้าถึงมือของ

ลูกคา้หรือผู้บริโภคปลายทาง	โดยทั่วไป	การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

มี	5	ขั้นตอน	
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 1.กระบวนก�รจัดห�	 หมายถึง	

กระบวนการหรือขั้นตอนในการจัดหา

วตัถดิุบ	ทีค่วรเปน็วตัถดุบิทีด่	ีมคีณุภาพ	

สามารถจัดส่งได้ตรงตามเวลาและมี

ปริมาณเพียงพอต่อการผลิตแต่ละครั้ง

 2.ก�รผลิต	เปน็ขัน้ตอนในการผลติ	หรอื

การแปรรปูวตัถดุบิใหก้ลายเปน็ผลิตภณัฑ	์หรอื

สินค้ารวมถึงอาหาร	 ผลผลิตที่มีคุณภาพ

จะเกิดจากกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ	

หากมองในด้านของการผลิตอาหารหรือ

สินค้าเกษตร	 ควรเป็นกระบวนการผลิต

ที่ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม	 และปลอดภัย

ต่อผู้ผลิตคือตัวเกษตรกรเอง

 3.ก�รจดัเกบ็	เปน็กระบวนการทีเ่กดิขึน้

เมื่อการผลิตเสร็จสิ้น	ต้องมีกระบวนการ

จัดเก็บสินค้าหรือผลิตภัณฑ์เพื่อให้

คงคุณภาพในระหว่างรอการส่งถึงมือ

ผู้บริโภคหรือส่งเข้าระบบตลาด

 4.ก�รกระจ�ยสินค้�	 หมายถึง

ขั้นตอนการวางแผนเพื่อจัดการให้สินค้า

ผลิตภัณฑ์ไปถึงมือผู้บริโภคโดยคำานึงถึง

ช่องทางต่างๆ	 เช่น	 การวางขายใน

ร้านสะดวกซื้อ	 การวางขายตามงาน
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นิทรรศการ	 หรือการส่งสินค้าตรงถึงมือผู้บริโภค	 เป็นต้น	 โดย

กระบวนการจะคำานึงความเป็นไปได้ของกระบวนการขนส่งและ

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ด้วย	เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิด

ขึ้นในระหว่างการกระจายสินค้า	

 5.ก�รขนส่ง	 ขั้นตอนสุดท้ายของห่วงโซ่	

อุปทานต้องเลือกวิธีปลอดภัยภัยต่อสินค้า	

ขนส่งได้รวดเร็ว	 ตรงเวลา	 และรักษา

คุณภาพของสินค้าไว้ได้	 โดย

คำานึงถึงระยะทาง	 ระยะเวลา	

และค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม

	 จากขั้นตอนทั้ง	5	ขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน	จะมองเห็นได้

วา่ม	ี“คน”	หรอืตวัละครทีจ่ะเขา้มาเกีย่วขอ้งในกระบวนการทัง้หมด

ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง	5	คน	หรือ	5	ส่วนด้วยกันคือ

	 1.	Supplier:	ผู้สนับสนุนด้านวัตถุดิบ

	 2.Manufacturers:	ผู้ผลิต

	 3.Wholesalers:	ผู้กระจายสินค้า	หรือผู้ค้าส่ง

	 4.Retailers:	ผู้ค้าปลีก

	 5.Customers:	ผู้บริโภค

	 ห่วงโซ่อุปทานอาหาร	 จึงหมายถึง	 กระบวนการทั้งหมด

ที่กล่าวถึงในส่วนของการผลิตอาหารและสินค้าเกษตร	 หรือ



การพัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ห่วงโซ่อาหารและสินค้าเกษตร

13

	 ห่วงโซ่คุณค่�กิจก�รภ�คเกษตร ประกอบไปด้วย 
3 กิจกรรมหลัก คือ

	 1 . กระบวนการก่ อนการผลิต 	 หรื อ

กระบวนการต้นน้ำา	 คือ	 การดำาเนินการก่อน

ที่จะมีการผลิตซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดเตรียม

วัตถุดิบ	 และปัจจัยการผลิตอื่นๆ	 ให้มีคุณภาพ	

และปริมาณที่เหมาะสมก่อนทำาการเพาะปลูก	

เลีย้งสตัว	์เชน่	การวจิยั	และพฒันาพนัธุพ์ชื	หรอื

ห่วงโซ่อุปท�น (Supply	Chain)

กระบวนการต่างๆ	ที่ทำาให้เกิดสินค้าขึ้นมา

สินค้าและบริการเราอยู่ตรงไหน?

Up stream
(ต้นน้ำา)

Middle stream
(กลางน้ำา)

Down stream
(ปลายน้ำา)

กระบวนการที่เชื่อมระหว่างเกษตรกรผู้ผลิตอาหารจนถึงมือ

ของผู้บริโภค	 หรือกล่าวให้เห็นภาพคือ	 จากฟาร์มหรือไร่นาสู่

โต๊ะกินข้าว	 (From	 Farm	 to	 Table)	 ห่วงโซ่อุปทานอาหารและ

สินค้าเกษตรจะส่งผลด้านรายได้ที่ยั่งยืนต่อเกษตรกรควรต้องมีสิ่ง

ที่เรียกว่า	“คุณค่�กิจก�รภ�คเกษตร”	อยู่ในห่วงโซ่อุปทานด้วย
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พันธุกรรมสัตว์	 การผลิตปุ๋ย	 และสารกำาจัดแมลง	 การผลิตวัคซีน	

รวมถึงการเตรียมสถานที่	 เงินทุน	 แรงงานคน	 และวัสดุอุปกรณ์

ทั้งหมดที่ต้องใช้ในการดำาเนินการ

	 2.	 กระบวนการผลิต	 หรือกระบวนการกลางน้ำา	 คือ	 การ

ดำาเนินการเพื่อเปลี่ยนวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตให้กลายเป็น

สินค้าหรือบริการที่พร้อมนำาไปจำาหน่าย	 เช่น	 การเพาะปลูก	 การ

เลี้ยงสัตว์	 และการแปรรูปผลผลิตซึ่งปัจจุบันมีการนำาเทคโนโลยี	

นวัตกรรม	 และระบบสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิต	 ลดต้นทุน	 และเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับเกษตรกร	

หมายถงึ	กจิกรรมทีเ่กดิขึน้เพือ่เปลีย่นแปลงสภาพวตัถดุบิใหก้ลาย

เป็นสินค้าหรือบริการ
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	 3.	 กระบวนการหลังการผลิต	 หรือกระบวนการปลายน้ำา	

เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นหลังการผลิต	 และการแปรรูป	 เพ่ือส่ง

มอบสินค้า	 หรือบริการทางการเกษตรที่มีคุณภาพให้กับผู้บริโภค	

โดยมเีป้าหมายเพือ่สรา้งประสบการณท์ีด่	ีและความพงึพอใจสงูสดุ	

ประกอบด้วยการดำาเนินการสำาคัญ	3	เรื่อง	คือ

	 -	ขนสง่ขาออก	เกีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิการเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่

ผูบ้รโิภคจะไดร้บัสนิคา้ทีม่คีณุภาพ	ปลอดภยั	และไดม้าตรฐานตาม

ที่กำาหนด	ทั้งการบริหารจัดการขนส่ง	การกระจายสินค้า	และการ

เกบ็รกัษาสนิคา้ทีม่ปีระสทิธิภาพเพือ่ใหส้นิคา้ยงัคงคณุภาพขณะที่

ส่งมอบหรือจำาหน่ายให้ผู้บริโภค

	 -	การขายและการตลาด	ครอบคลมุตัง้แตก่ารสรา้งตราสนิ

ค้า	 การสร้างภาพลักษณ์ของสินค้า	 และการออกแบบบรรจุภัณฑ์	

เพื่อช่วยให้สินค้าเป็นที่รู้จักและจดจำา	 รวมถึงเกิดความมั่นใจใน

สินค้าและบริการ
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	 -	บริการเพื่ออำานวยความสะดวก	 สร้างความประทับใจ	

และช่วยแก้ปัญหาที่เกิดจากการใช้สินค้าหรือบริการ	 เช่น	 การ

ติดตาม	ประเมินความพึงพอใจต่างๆ

ขั้นตอน (ห่วงโซ่ย่อย)

- สิ่งแวดล้อม

- ที่ดิน

- พันธุ์พืช / พันธุ์สัตว์

- ทุน / แรงง�น

- วัสดุ / อุปกรณ์

- กระบวนก�รขนส่ง

- แบรนด์สินค้�บริก�ร

- ก�รเก็บรักษ�

- ก�รส่งมอบ

- ก�รบริก�รหลังก�รข�ย

- เทคโนโลยี /เครื่องจักร

- นวัตกรรม

- บรรจุภัณฑ์

-	หนี้สินเกษตรกรราคาปัจจัยการผลิต

-	ไม่มีที่ดินเป็นของตัวเอง	(เช่า)

-	ดินเสื่อมโทรมจากการใช้เคมี

	 ติดต่อกันเป็นเวลานาน

-	ขาดน้ำาสภาวะโลกร้อน

-	การผลิตยังใช้เคมี

-	ขาดแรงงานคนรุ่นใหม่

-	มาตรฐานระหว่างประเทศ

-	ผลผลิตเน่าเสีย

-	ต้องการขนส่งคุณภาพสูง

-	ความรู้การจัดการขนส่ง	/	ต้นทุน

-	ความรู้ทางการตลาด

-	การรวมกลุ่มต่อรอง

-	เกษตรกรไม่มีส่วนร่วมต่อการกำาหนดราคา

-	การแปรรูปยังมีน้อย

-	ขาดเครื่องจักร	/	เทคโนโลยีที่เหมาะสม

-	ความรู้ด้านการแปรรูป
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ห่วงโซ่คุณค่�ก�รผลิต 

	 การสรา้งคณุคา่ในตวัสนิคา้และบริการทัง้กระบวนการ	ตัง้แต่

การจัดหาวัตถุดิบ	 ไปจนถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า	 ซึ่งจะ

ทำาใหก้ลุม่	/	องคก์รมกีระบวนการผลติทีไ่ดค้ณุภาพมากยิง่ขึน้	การ

วเิคราะหห่์วงโซค่ณุคา่จะชว่ยใหส้ามารถลดตน้ทนุการประกอบการ

ในบางขัน้ตอนได	้และอาจมีการเพิม่ขัน้ตอนบางอยา่งเขา้ไปเพือ่ให้

สินค้ามีคุณภาพดียิ่งขึ้น

ประโยชน์ของก�รวิเคร�ะห์ห่วงโซ่คุณค่� (Value Chain)
	 1.	มองเห็นธุรกิจ	/	กิจการทั้งหมดไม่ใช่ส่วนใดส่วนหนึ่ง

	 2.	สามารถเพิม่คณุคา่ของสนิคา้และบรกิาร	(Value	Added)

	 3.	เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านธุรกิจ

	 4.	ลดต้นทุน	(สามารถขายสินค้าในราคาที่ต่ำาลง)

	 5.	 สร้างความแตกต่าง	/	สร้างคุณค่าในตัวสินค้าและบริการ

เพื่อให้ตรงกับตวามต้องการของผู้บริโภค

แนวท�งก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มห่วงโซ่ก�รผลิต
	 1.	การสร้างแบรนด์	/	เอกลักษณ์สินค้า

	 2.	การเพิ่มคุณค่าต่อสิ่งแวดล้อม	เช่น	กระบวนการผลิตช่วย

ลดโลกร้อน

	 3.	บรรจุภัณฑ์ที่แตกต่าง	เข้าถึง	เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า

	 4.	การเพิ่มการผลิตสินค้านอกฤดูกาล

	 5.	 การจัดการเพาะปลูก	 การปรับกระบวนการ	 รูปแบบการ

ปลูกเข้าสู่กระบวนการปลอดภัยหรืออินทรีย์
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	 6.การสร้างพันธมิตร

	 7.การส่ือสาร	/	พูดกับลูกค้าให้เป็นการเล่าเรื่องในสินค้า	 /	

บริการนั้นๆ	ลูกค้าได้อะไรจากเรา	เราได้อะไรจากลูกค้า

	 8.การจัดการของเสีย	 หรือของเหลือ	 ให้เป็นของที่มีราคา	

หรือลดปริมาณของเสียให้มากที่สุด

	 9.การพฒันาเศรษฐกจิชวีภาพ	BCG	(Bio	Circular	Green	

Economy)

	 ห่วงโซ่อุปทานอาหารและสินค้าเกษตรจะมีคุณค่าและ

คุณภาพได้ต้องมีการออกแบบทุกขั้นตอน	 ทุกกิจกรรมต้ังแต่

กระบวนจัดหาจนถึงกระบวนการขนส่ง	 ซึ่งทุกกระบวนการ

ต้องออกแบบให้สอดคล้องกัน	 เพื่อให้เห็นภาพการทำางานหรือ

ข้ันตอนของแต่ละกระบวนการได้ชัดเจน	 เรามาดูตัวอย่างการ

ทำางานขับเคลื่อนจริงกับกลุ่มเกษตรกรทั้ง	 3	 กลุ่มกัน	 ซึ่งในการ

ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาห่วงโซ่อาหารและการเกษตรใน

แต่ละกลุ่มจะมีขึ้นตอนกว้างๆ	 คือ	 ค้นหาและทำาความรู้จักตัวเอง	

วิเคราะห์ต้นทุนและความต้องการของกลุ่ม	 แล้วจึงวางแผนการ

ทำางานร่วมกัน	



กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชน 3 แห่ง

ส่วนที่ 2
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กลุ่มส่งเสริมก�รทำ�น�บ้�นหอมกระจุย ตำ�บลดอนกำ�

อำ�เภอสรรคบุรี จังหวัดชัยน�ท

	 กลุ่มส่งเสริมการทำานาบ้านหอมกระจุยเป็นเครือข่ายชาวนา

และเกษตรกรประมาณ	 40	 ราย	 มีพื้นที่การผลิตครอบคลุมกว่า	

400	ไร่	ผลผลิตการเกษตรของเครือข่ายคือข้าวขาวเกยไชย	พริก

แดงจินดา	ถัว่ฝกัยาว	มะเขอืเปราะ	เหด็นางฟา้	แพะ	เปด็ไข	่ไปจนถงึ

อาหารทีผ่า่นการแปรรูป	ไดแ้ก	่ขนมกระยาสารท	และขนมกง		เปน็ตน้		

ปัญหาสำาคัญของกลุ่ม	 คือ	 ภาระหน้ีสินของสมาชิก	 ที่หลายคน

กำาลังเสี่ยงกับการถูกยึดที่ดินเพื่อขายทอดตลาด	 หรือการถูกบีบ	

20
คู่มือเกษตรกร
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ใหต้อ้งขายทีด่นิเพือ่นำาเงนิไปชำาระหนี	้ความทา้ทายทีก่ลุม่ตอ้งการ

กา้วขา้ม	คอื	การปรบัตวัสูก่ารเป็นเกษตรอนิทรย์ี	เพือ่ลดตน้ทุนการ

ผลิต	สามารถพึ่งตนเองได้ทางอาหาร	การสร้างอาชีพเสริมรายได้	

และการหาช่องทางจำาหน่ายผลผลิต	เพื่อให้สมาชิกสามารถนำาเงิน

มาชำาระหนี้สินและเป็นค่าใช้จ่ายในชีวิตประจำาวัน

	 สมาชิกกลุ่มส่วนหนึ่งเข้าร่วมกับกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา

เกษตรกรเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สิน	 ทำาให้มีประสบการณ์หรือ

บทเรียนด้านการปรับวิถีการผลิตเป็นการเกษตรผสมผสาน	 และ

การทำาเกษตรที่ลดต้นทุนการผลิต	 ปรับตัวสู่การผลิตที่ยั่งยืน	

บางคนอยู่ในระหว่างการปลูก

ข้าวอินทรีย์ระยะปรับเปลี่ยน	

รวมท้ังการขยายบทบาทจาก

การเ ป็นชาวนาผู้ผ ลิตอย่าง

เดียวสู่การรับซื้อผลผลิตของ

เกษตรกรรายอื่น	 รวมถึงการ

ปลกูพชือืน่ๆ	นอกจากการทำานา

ข้าว	เพื่อเพิ่มรายได้ให้ตนเอง	
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	 กลุ่มส่งเสริมการทำานาบ้านหอมกระจุย	 มีภาคีเครือข่ายที่

ปจัจบุนัรว่มมอืกนัอยูแ่ลว้	ไดแ้ก	่กองทนุฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร

ที่ให้การสนับสนุนด้านนโยบายการแก้ไขปัญหาหนี้สินและรักษา

ทีด่นิของเกษตรกร	การสนบัสนนุเงนิทนุดา้นการพฒันาอาชพีเสรมิ

รายได้นอกเหนือจากการทำานา	 องค์การบริหารส่วนตำาบลดอนกำา	

ที่ดูแลประชากรกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสที่ต้องการเข้าถึง

อาหารเพ่ือสุขภาวะ	 สำานักงานเกษตรอำาเภอสรรคบุรี	 และสถานี

พัฒนาที่ดินชัยนาท	 ที่ให้การหนุนเสริมการผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพ

จากวัสดุเหลือใช้ในพื้นที่	ลดต้นทุนการผลิต	การพัฒนาผลิตภัณฑ์

และการตลาดข้าวปลอดภัย	และการแปรรูปผลผลิต	

	 โจทย์หรือความต้องการหลักของกลุ่ม	 คือ	 การปลดหนี้

สินในภาคการเกษตรของตนเอง	 โดยมีกิจกรรมที่จะดำาเนินการ	

3	 กิจกรรม	 คือ	 1)	 เพิ่มอาชีพเสริมรายได้	 เช่น	 การเลี้ยงแพะ		
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เพาะเห็ด	 และเลี้ยงปลา	 2)	 ลดพ้ืนที่ทำานา	 3)	 ลดค่าใช้จ่ายใน

ครวัเรอืน	จดุแขง็ของกลุม่	คอื	มเีปา้หมายชดั	มคีวามพยายามปรบั

เปลีย่นวิถกีารเกษตรแบบเคมเีปน็เกษตรอนิทรยี	์เพือ่ลดตน้ทนุ	และ

เพิม่รายได	้จุดออ่น	คอื	ยงัไมมี่ตวัสนิคา้	รวมถงึขาดประสบการณใ์น

การจัดการธุรกิจ		/		กิจการอย่างเป็นระบบ	รวมถึงการยังไม่มีตลาด

	 ดังนั้น	 สิ่งสำาคัญท่ีเป็นข้อเสนอแนะเพื่อให้กลุ่มส่งเสริมการ

ทำานาบ้านหอมกระจุยสามารถพัฒนาตนเองเป็นกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจรบ้านหอมกระจุย	 คือ	 การสร้าง

สินค้า	 ซึ่งกลุ่มมีแนวทางอยู่แล้ว	 แต่ยังขาดเรื่องของเงินทุนและ

ประสบการณ์	 จึงอาจจำาเป็นต้องหาแหล่งทุนสนับสนุนให้แนวทาง

การพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของตนเองเป็นจริงได้	 โดยไม่ต้อง

เร่ิมต้นจากการกู้ยืมซึ่งจะไปตอกย้ำาปัญหาหนี้สิน	 	 ซึ่งในเบ้ืองต้น

มีข้อมูลว่าทางกลุ่มได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์	กองทนุฟืน้ฟแูละพฒันาเกษตรกร	และสภาเกษตรกร	โดย

กลุม่ตอ้งเขยีนแผนงานเพือ่ขออนมุตังิบสำาหรบัตอ่ยอดธรุกจิ	รวมถงึ

การศึกษาดูงานในที่ต่างๆ	เพื่อเก็บเกี่ยวประสบการณ์
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กลุ่มพันธมิตรก�รเกษตรบ้�นน�งบวช ตำ�บลน�งบวช

อำ�เภอเดิมบ�งน�งบวช จังหวัดสุพรรณบุรี

	 กอ่ตัง้ในป	ี2546	จากการรวมตวักนัของชาวนาและเกษตรกร

ที่ประสบปัญหาวิกฤติหนี้สิน	 ถูกฟ้องร้อง	 มีความเสี่ยงต่อการ

สูญเสียที่ดิน	 ที่ต้องการผลักดันให้เกิดการแก้ปัญหาภายใต้กลไก

กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร	 	 ซึ่งการดำาเนินงานที่ผ่านมา	

กลุม่สามารถผลกัดนัใหก้องทนุฟืน้ฟฯู	ซือ้หนีข้องเกษตรกรไปแลว้	

ประมาณ	400	ราย	และมีจำานวนกว่า	100	ราย	ที่สามารถไถ่ถอน

โฉนดทีด่นิคนืมาจากกองทนุฟืน้ฟฯู	และกลบัมาเริม่ตน้ฟืน้ฟอูาชพี

เกษตรกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ปัญหาหนี้สินด้วยการ

ปรับระบบการผลติจากเคมสีูอิ่นทรยี	์ทีผ่า่นมาโครงการได้สนบัสนนุ

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพชาวนาและเกษตรกร	การอบรมหลักสูตร

การแก้หนี้เกษตรกร	พัฒนาอาชีพเสริมรายได้และการปรับตัวเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตวิถีใหม่ของชาวนาและเกษตรกร	 และทำาแผน
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ธุรกิจแก้หนี้	 กิจกรรมส่งเสริมการผลิตข้าวสารปลอดภัยให้กับ

ผูบ้รโิภค	การแปรรปูน้ำาพรกิ	พรกิแกง	ยาหมอ่งและน้ำามนัสมนุไพร	

การปลกูพชืหลงันา	การปลกูกระทอ่ม	กระชายขาว	และปลกูอญัชนั	

สนับสนุนกลุ่มคนเปราะบางในชุมชนเพื่อให้สามารถเข้าถึงอาหาร

ปลอดภยั	การแจกปจัจยัการผลติกอ้นเหด็	และส่งเสรมิอาชพีใหก้บั

สมาชิกเกษตรกร	ผู้สูงอายุ	ผู้มีรายได้น้อย	และผู้ที่ได้รับผลกระทบ

จากโควิด-19
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	 ห่วงโซ่ อุปทานอาหารที่

เหมาะสมกับกลุ่ม	 คือ	 การเชื่อม

โยงผลผลิตอาหารปลอดภัย

ของชาวนาและ เกษตรกรสู่

ผู้บริโภค	 ได้รับการสนับสนุน

จากโครงการสง่เสรมิชอ่งทางการ

ตลาดผลิ ตภัณฑ์ กลุ่ มอาชีพ

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรี	 จ.สุพรรณบุรี 	 เป็นการ

พัฒนาต่ อยอดเพื่ อ เพิ่ มช่ อ ง

ทางการตลาด	 กลุ่มอาชีพเป็นท่ี

รู้จักแพร่หลายมากขึ้น	 รวมทั้ง

เกิดการกระจายรายได้ให้กับ

ชุมชนอีกด้วย	 ภายใต้แนวคิด

การส่งเสริมผลผลิต	/	ผลิตภัณฑ์

อินทรีย์สู่ผู้บริโภค	 เน้นความ

เป็นเอกลักษณ์และมีคุณค่า	 การสื่อสารเร่ืองราวความต้ังใจ	

ในการผลิต	 ความเข้าอกเข้าใจระหว่างเกษตรกรและผู้บริโภค	

ซึ่งเป็นการตลาดที่เอื้อและรองรับผลผลิตระยะปรับเปลี่ยนจากเคมี

สู่อินทรีย์กับกลุ่มชาวนาและเกษตรกรที่ประสบปัญหาหนี้สิน
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แผนง�นของกลุ่มในก�รพัฒน�ตนเอง

ที่สม�ชิกเห็นพ้องกัน คือ 

	 1.	การพัฒนาศักยภาพและยกระดับแกนนำากลุ่มชาวนา

และเกษตรกร	 เป็นวิทยากรถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้

สู่พื้นที่อื่น	 เรื่องแนวคิดและแนวทางการปรับวิถีการผลิตเพื่อ

แก้ปัญหาหนี้สินและรักษาที่ดิน	 การเสริมพลังและสร้างความ

เข้มแข็งกลุ่มชาวนาและเกษตรกร	 การบริหารจัดการการเงินของ

เกษตรกร	

	 2.การพัฒนาศักยภาพและยกระดับแกนนำากลุ่มชาวนา

และเกษตรกร	 เป็นวิทยากรถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้	

สู่พื้นที่อื่น	 เรื่องระบบการผลิตอาหารเพื่อสุขภาวะตลอดห่วงโซ่
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และระบบอาหารยั่งยืน	 ได้แก่	 องค์ความรู้เรื่องการทำาอาชีพเสริม

สรา้งรายไดน้อกเหนอืจากการทำานา	องคค์วามรูก้ารเกบ็เมล็ดพนัธุ์

ผักพื้นบ้าน	ศูนย์เรียนรู้เรื่องการทำานาข้าวปลอดภัยแบบครบวงจร	

	 3.การพัฒนาขยายช่องทางกระจายและยกระดับตลาดเขียว

ของกลุ่มชาวนาและเกษตรกรท่ีเป็นเอกลักษณ์	 เกิดประสิทธิภาพ

ในการเชื่อมโยงสู่ผู้บริโภคเป้าหมาย	 และสามารถเชื่อมโยงให้เห็น

ถงึการแกไ้ขปญัหาหนีส้นิของชาวนาและเกษตรกร	อาท	ิเชน่	ตลาด

ผูกปิ่นโตระหว่างผู้บริโภคกับชาวนาที่มีหนี้	 ตลาดผลิตภัณฑ์ที่	

เชือ่มโยงกบัประเพณวีฒันธรรมชมุชน	(งานบวช	งานบญุ	งานศพ)	

ช่วยเสริมสร้างให้เกิดอาชีพใหม่ๆ	 ในชุมชน	 ที่ก่อให้เกิดรายได้ใน

ครวัเรอืนและชมุชน	เพิม่มลูคา่ทางการเกษตรใหมี้ความหลากหลาย	

	 4.บูรณาการทำางานกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายต่างๆ	

ในพื้นที่เพื่อผลักดันและขยายผลนโยบายสาธารณะหรือมาตรการ

ของภาครัฐ	 ในด้านการปกป้องระบบอาหารท่ียั่งยืน	 ให้สามารถ

เพ่ิมพื้นที่ผลิตอาหารอินทรีย์เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านอาหาร

ของชุมชน
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กลุ่มวิส�หกิจชุมชนไวน์เฮ�ท์ ตำ�บลเข�ดิน

อำ�เภอเดิมบ�งน�งบวช จังหวัดสุพรรณบุรี

	 เป็นเครือข่ายของชาวนาและเกษตรกรประมาณ	 20	 ราย	

ครอบคลุมพื้นที่การเกษตรกว่า	 200	 ไร่	 จุดเริ่มต้นเกิดความคิด

ของคนในชุมชนว่าจะทำาอย่างไรให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง	 และมี

ความสามคัคจีงึตัง้กลุม่อาสา

ขึ้นในปี	 2554	 เนื่องจาก

ชาวบา้นมคีวามเป็นอยูท่ี่

ลำาบาก	 ไม่มีอาชีพเสริม	

ทำาไร่	 รับจ้าง	 มีปัญหา

หนี้สิน	 ผู้สูงอายุอยู่

บ้านตามลำาพัง	 ไม่มี

คนดูแล	
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กิจกรรมที่ทำาส่วนใหญ่จะรวมกลุ่มทำากิจกรรมจิตอาสาพา

ผู้สูงอายุและคนในชุมชนไปช่วยกันทำาความสะอาด	 วัด	 ถนน

บริเวณหมู่บ้าน	 ปลูกต้นไม้	 ทำาขนมพื้นบ้านแบ่งปันกันกินเพ่ือ

สร้างความสามัคคีในชุมชน	 โดยในช่วงเร่ิมต้นกลุ่มได้ร่วมกัน

ทำากิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อให้เกิดพลังสามัคคี	 หลังจาก

รวมสมาชิกทำากิจกรรมได้แล้วยังไม่มีทุน	 จึงได้ช่วยกันระดมทุน

ผลิตน้ำายาล้างจานขายโดยมีเงินส่วนกลางที่ได้จากการขายน้ำายา

ล้างจานมาเป็นเงินของกลุ่ม	 นอกจากน้ำายาล้างจานต่อมากลุ่มได้

ช่วยกันระดมความคิดมีแผนทำาผลิตภัณฑ์ที่มาจากพื้นที่	 นั่นคือ	

การผลิตไวน์มะยม	 เพราะในชุมชนมีการปลูกมะยมจำานวนมาก	

นำามาผ่านกระบวนการหมักแบบไทย	 ที่เกิดกับชุมชน	 ประชาชน

มีรายได้จากขายมะยม	 โดยกลุ่มรับซื้อมะยมในชุมชนกิโลกรัมละ	

10	บาท	ระหว่างนัน้กลุม่ไดม้กีจิกรรมผา้มอืสองสรา้งสขุสรา้งหอ้งน้ำา
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ให้ตายาย	 กิจกรรมทำาความสะอาดวัด	 บริจาคหนังสือให้โรงเรียน	

รว่มกนัสรา้งตลาดชมุชนจำาหนา่ยผลผลติชมุชน	และจากนวตักรรม

ต่อยอด	 ให้กลับมาดูว่าที่ชุมชนมีอะไร	 ค้นพบการดำาเนินชีวิตของ

คนในชมุชนชนบท	“เผ�ถ�่นใชใ้นครวัเรอืน”	

ทำาใหม้ผีงถา่นป่นไมใ่ชป้ระโยชน	์เกดิ

เป็นการใช้เศษถ่านป่นที่ไร้ค่าปั้น

ด้วยมือและหัวใจ	กลายเป็น	“คว�ย

น้อยตุ๊กต�ถ่�นดูดกลิ่น”	 จนมีค่า

และราคาสร้างอาชีพ	 เกิดความยั่งยืน

และมั่นคงในชุมชน	 ใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์	 สานความสัมพันธ์ในชุมชน	

สร้างอาชีพ	รายได้	ทุกวัย	ผลผลิตการเกษตรของเครือข่าย	ได้แก่	

ข้าวหอมมะลิแดง	พืชผักสวนครัว	พริกแกง	ไวน์มะยม	ปุ๋ยอินทรีย์

สูตร	3	ส.	ตุ๊กตาถ่านดูดกลิ่น	เป็นต้น
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	 แผนการพฒันาตนเองของกลุม่ไวนเ์ฮาทท์ีต้่องการกา้วสูก่าร

เป็นผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน	ที่มีห่วงโซ่อุปทานอาหารครบวงจร	

คอื	การรพัฒนาฐานการผลติและแปรรปูอาหาร	มุง่สูก่ารเปน็เกษตร

อนิทรยีต์ามวิถชีมุชน	ซึง่กลุม่ไดเ้คยทำาขอ้เสนอมายงัมลูนธิชิวีติไท

กอ่นหนา้นีแ้ลว้	โดยสมาชิกในกลุม่ใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาฐาน

ความรู้และประสบการณ์ของกลุ่มเป็นอันดับต้นๆ	 ก่อนจะพัฒนา

หรือขับเคลื่อนตนเองด้านอื่น	 ฐานความรู้	 5	 ฐาน	 ได้แก่	 1)	 การ

ทำาปุ๋ยอินทรีย์	สูตร	5	ส.	2)	การเพาะกล้าไม้และการอนุรักษ์พันธุ์

พืช	 3)	 การผลิตข้าวปลอดภัยสู่อินทรีย์	 4)	 การปลูกผักปลอดภัย	

ที่สามารถพัฒนาสู่การปลูกผักอินทรีย์	และ	5)	การแปรรูปอาหาร

และผลผลิต	โดยมีเป้าหมายทำาให้ผู้สูงอายุและคนในชุมชนมีงานมี

รายได้มากขึ้น	 เพื่อจะได้เพียงพอต่อการดำารงชีวิตของตนเองและ

คนในครอบครัว	 สมาชิกกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนความรู้เร่ืองการทำา	

นาข้าว	 (หอมมะลิแดง)	 ข้อดี

ของการปรับเปลี่ยนไปสู่ระบบ

เกษตรปลอดภัย	/ 	 เกษตร

อินทรีย์	 และนัดหมายวางแผน

งานเพื่อให้เกิดการต่อยอดและ

พัฒนาองค์ความรู้ให้ครอบคลุม

ถึงวิถีชีวิต	 ตั้งแต่กระบวนการ

ผลิต	 การจัดการสิ่งแวดล้อม	

ระบบนิเวศ	 โดยมีเป้าหมาย

ทดลองทำาการเพาะปลูกเพื่อ
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	 จากการรว่มมอืของมลูนธิิชวีติไทและมูลนธิิสมัมาชพีทีเ่ขา้ไป

รว่มกนัขบัเคลือ่นพฒันากลุม่เพือ่ใหส้ามารถต่อยอดหว่งโซอ่ปุทาน

อาหารและสินค้าเกษตรได้	 ทำาให้พบว่ากลุ่มยังมีความท้าทายอยู่

หลายประการ	ตัง้แตก่ารทีก่ลุม่ยังมรีะบบโครงสรา้งไมแ่ขง็แรงมาก

นัก	 และมีการจัดการผลิตภัณฑ์เป็นส่วนบุคคลของสมาชิก	 ทำาให้

กลุ่มมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย	 ซึ่งการจดจำาของบุคคลทั่วไปต่อ

สินค้าและผลิตภัณฑ์อาจยังไม่ชัดเจนว่าสินค้าหลักของกลุ่มคือ	

อะไร	 ดังนั้น	 การสร้างผลิตภัณฑ์กลุ่มสักหนึ่งชิ้น	 เพื่อพัฒนาให้

โดดเด่นและเป็นที่รู้จัก	อาจมีความจำาเป็นต่อการสร้างแบรนด์กลุ่ม

การบริโภคในครัวเรือนของตนเองก่อน	 หากมีผลผลิตเหลือจาก

การบรโิภคจะนำามาจำาหนา่ยในชมุชน	เพือ่ใหค้นในชมุชนไดบ้ริโภค

อาหารปลอดภัยที่ราคาไม่แพง
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	 ด้านนวัตกรรม	 มาตรฐานต่างๆ	 ของกลุ่มถือเป็นสิ่งจำาเป็น	

เพราะสินค้ามีขึ้นเพื่อการบริโภคเป็นหลัก	 และในการทำาตลาด

ออนไลน	์การสรา้งมาตรฐานตวัสินคา้และผลติภณัฑเ์ปน็การการนัตี

ตอ่สนิคา้นัน้ๆ	กลุ่มจงึมคีวามจำาเปน็ตอ้งเตมิเรือ่งขอ้มลูเชงิวชิาการ

ของสินค้าแต่ละชนิด	 เพื่อความเข้าใจและการขอรับรองมาตรฐาน

ต่างๆ	ต่อไป

	 ด้านการตลาด	 ก็เป็นจุดท่ีกลุ่มยังต้องให้ความสำาคัญเพ่ิม

มากขึ้น	 เพราะการเป็นวิสาหกิจชุมชนในโลกปัจจุบันการทำาตลาด

ออนไลน์เป็นส่ิงท่ีมองข้ามไม่ได้	 การจัดการทั้งระบบจึงมีความ

สำาคัญ	 ตั้งแต่คุณภาพสินค้า	 บรรจุภัณฑ	์ การขนส่ง	 ที่สำาคัญ	 คือ	

การมีแอดมินที่เข้าใจและมีเวลาในการพัฒนา	 ติดตามข้อมูลกลุ่ม

ลูกค้าได้ตลอด	 ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจก็ต้องสร้างคนที่ดำาเนินการเรื่องนี้

เพื่อพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ให้เติบโต	และยั่งยืน



กระบวนการขับเคลื่อน

เพื่อพัฒนาห่วงโซ่

อุปทานอาหารและ

สินค้าเกษตร
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	 หลังจากผู้ให้การสนับสนุนซึ่งในที่นี้คือมูลนิธิชีวิตไทและ

มูลนิธิสัมมาชีพ	ได้เรียนรู้ทำาความรู้จักกับตัวตนและความต้องการ

ของแต่ละกลุ่มแล้ว	 จึงได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ	 (workshop)	

เพื่อให้ทุกกลุ่มได้ร่วมเรียนรู้เพื่อขับเคลื่อนแผนงานของตนเองให้

เป็นความจริงไปพร้อมๆ	กัน	3	กลุ่ม	ได้แก่	กลุ่มส่งเสริมการทำานา

บ้านหอมกระจุย	 กลุ่มพันธมิตรการเกษตรบ้านนางบวช	 และกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนไวน์เฮาท์	

	 กระบวนการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพื่อเพิ่ม

มูลค่าห่วงโซ่การผลิต	 ขั้นตอนการผลิตภาคเกษตร	 วิทยากร

กระบวนการซึ่งเป็นผู้แทนจากมูลนิธิสัมมาชีพได้ใช้กระบวนการ

ระดมสมอง	(brain	storm)	เป็นหลัก	เพื่อให้เกษตรกรได้ทบทวน

เรียนรู้ตนเอง	เรียนรู้เพื่อน	และร่วมกันพิจารณาจุดแข็ง	ข้อท้าทาย	

และแสวงหาหนทางไปพรอ้มกนั	โดยมวีทิยากรกระบวนการจากทัง้	

2	มูลนิธิร่วมให้ข้อมูลเสริมหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม

36
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สรปุกระบวนก�รพฒัน�หว่งโซอ่ปุท�น (Supply Chain) เพือ่

เพิ่มมูลค่�ห่วงโซ่ก�รผลิต (Value Chain) ขั้นตอนก�รผลิต

ภ�คเกษตร

	 จากการแลกเปลี่ยนกลุ่มเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ยังประสบ

ปัญหาเรื่องต้นทุนการผลิต	ซึ่งปัจจุบันเริ่มมีการปรับเปลี่ยนวิถีจาก

การทำาเกษตรเคมี	 มาเป็นเกษตรอินทรีย์	 แต่ก็ประสบกับปัญหา

หลายอย่างไม่ว่าจะเป็นสภาวะแวดล้อม	 ซึ่งเกษตรกรบางส่วนยัง

ใช้เคมี	 และมีความกังวลใจในเรื่องผลผลิตที่จะมีปริมาณลดลง	 จึง

ส่งผลให้การวางแผนการตัดสินใจลงมือดำาเนินการยังมีความกังวล	

แต่ก็มีบางคนที่พร้อมจะลงมือปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง	 ซึ่งต้อง

มาร่วมหารูปแบบเรื่องการลดต้นทุนหรือการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก

การเปล่ียนวิถีการทำาเกษตรเคมีมาเป็นอินทรีย์	 ปัจจุบันเกษตรกร

มีการปลูกพืช	เช่น	มะละกอ		ผักสวนครัว		ผักปลอดภัย		นาข้าว	

กล้วย	และผลไม้
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สรุปข้อมูลร่วม 3 ชุมชน

	 1.	ชมุชนเคยผ่านการอบรมและมกีารรวมกลุม่ทำากจิกรรมดา้น

เศรษฐกิจ	และการแก้ปัญหาเชิงนโยบาย

	 2.	 มูลนิธิชีวิตไทได้ส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยการผลิต	

ความรู้	เงินทุนหมุนเวียน

	 3.	แนวทางการพัฒนา	/	เป้าหมายการทำาเกษตรอินทรีย์

	 4.	ตอ้งการการพฒันาและเตมิความรูใ้นบางประเดน็เพือ่การ

สร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต	และการลดต้นทุน

	 เมือ่พจิารณารายกลุม่จะไดแ้นวทางรูปธรรมสำาหรบัแตล่ะกลุม่

นำาไปขับเคลื่อนพัฒนาตนเอง	ดังนี้	

กลุ่มที่ 1 กลุ่มส่งเสริมก�รทำ�น�

บ้�นหอมกระจุย อ.สรรคบุรี จ.ชัยน�ท
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กลุ่มที่ 2 กลุ่มพันธมิตรก�รเกษตร

บ้�นน�งบวช อ.เดิมบ�งน�งบวช จ.สุพรรณบุรี

กลุ่มที่ 3 วิส�หกิจชุมชนไวน์เฮ�ส์

อ.เดิมบ�งน�งบวช จ.สุพรรณบุรี

สรุปแนวท�งก�รพัฒน�และขับเคลื่อน

	 แนวท�งก�รพัฒน�		

	 จากการจัดประชมุเชงิปฏบิติัการ	แบบ	Focus	group		ผลการ	

แลกเปลี่ยนชุมชนได้มีการทบทวนข้อมูลการประกอบอาชีพการ

ทำาเกษตร	 และอยากจะให้มีการเพิ่มมูลค่าของวัสดุเหลือใช้ในภาค

เกษตรประกอบกบัการทำาเกษตรกำาลงัจะเปลีย่นวถิเีคมไีปสูก่ารทำา

อินทรีย์	 จึงอยากสร้างมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่การผลิต	 และลดต้นทุน	

จึงสรุปแนวทางได้ดังนี้	
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	 1.	การพัฒนาผลิตภัณฑ์	 Product	 ร่วมทั้ง	 3	พื้นที่	 คือการ

ทำาปุ๋ยหมัก	/	ปุ๋ยอินทรีย์	สาเหตุ	ทั้ง	3	กลุ่มมีวัตถุดิบ	วัสดุเหลือใช้

จากภาคเกษตร	

	 2.	การเพิ่มเศรษฐกิจแขนงใหม่	 คือ	 การเพ่ิมการเพาะพันธุ์

กล้าไม้ขาย	ค้นหาความต้องการพันธุ์ไม้ที่ต้องการปลูกในชุมชน

 แนวท�งขับเคลื่อน

	 1.	สรุปวิธีการทำา	 จะใช้พื้นที่การผลิตร่วมหรือแยกกันตาม

แต่ละพื้นที่

	 2.	ค้นหาสูตรปุ๋ยที่เหมาะสม	(อบรมให้เขามีความรู้เรื่องปุ๋ย)

	 3.	หาผู้เชี่ยวชาญอบรมการทำาปุ๋ยหมัก	 วิธีการใช้	 และการ

ออกแบบบรรจุภัณฑ์	

	 4.	การเติมความรู้เรื่องการประกอบการชุมชน
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	 เมื่อได้แนวทางการพัฒนาแต่ละกลุ่มแล้ว	 มูลนิธิชีวิตไทและ

มูลนิธิสัมมาชีพได้จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้

กลุ่มเกษตรกรเกี่ยวกับห่วงโซ่อุปทาน	 และการเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่	

การผลิต	 โดยวิทยากรให้ความรู้ เนื้อหาการสร้างมูลค่าเพ่ิม

จากวัสดุเหลือใช้ภาคการเกษตร	 เนื้อหาสร้างความเข้าใจ	 เรื่อง

ห่วงโซ่อุปทาน	 (Supply	 Chain)	 และการเพ่ิมมูลค่าห่วงโซ่	

การผลิต	(Value	Chain)	การปฏิบัติการเพื่อเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ	่

การผลิต	 (Value	 Chain)	 การปฏิบัติการเพื่อเพิ่มมูลค่าจากวัสดุ	

เหลอืใชภ้าคเกษตร	มกีารปฏบิตักิารทำาปุย๋หมกัมลูแพะ	เพราะพืน้ที่

ชุมชนมีการเลี้ยงแพะ	 เลี้ยงวัว	 จำานวนมากประกอบกับปัจจุบัน

ชุมชนเริ่มปรับวิถีการทำานาเคมี	 มาเป็นนาอินทรีย์การใช้ปุ๋ยหมัก	

ในการทำานาข้าว	และการปลูกผัก	จึงมีความจำาเป็น	เพื่อใช้ในการ	

ลดต้นทุนและสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตรโดยได้

ทดลอง	2	สูตร	ปุ๋ยหมักชีวภาพแห้ง																												
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ปุ๋ยหมักชีวภ�พแห้ง  																										

	 ปุ๋ยหมักชีวภาพแห้งส่วนมากจะนิยมใช้มูลสัตว์ที่แห้งสนิท

ดีแล้ว	 กับเศษซากพืชที่เหลือจากการทำาเกษตรเป็นวัตถุดิบหลัก	

โดยจะใช้ท้ังมูลสัตว์และเศษพืช	 หรือจะใช้เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง

กไ็ด	้แตใ่จความสำาคัญคอืกองปุ๋ยทีไ่ดจ้ะคอ่นขา้งแหง้	เหมาะสำาหรบั

นำาไปบำารุงดินด้วยวิธีคลุกเคล้ากับวัสดุเพาะปลูก

 สูตรที่ 1 ปุ๋ยหมักมูลสัตว์โบก�ฉิ 

	 	 ส่วนผสม 

	 1.	มูลสัตว์ตากแห้ง	จำานวน	2	กระสอบ	

	 2.	แกลบดิบ	(เก่า)	จำานวน	2	กระสอบ	

	 3.	รำาจำานวน	1-2	กระสอบ	

	 4.	น้ำาสะอาดที่ไม่มีคลอรีน	10	ลิตร	

	 5.	กากน้ำาตาล	2	ช้อนโต๊ะ	

	 6.	EM	หรือ	น้ำาหมักจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง	2	ช้อนโต๊ะ		
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	  วิธีทำ�    

	 1.	ผสมน้ำากับน้ำาหมักและกากน้ำาตาลเข้าด้วยกัน

	 2.	ผสมมูลสัตว์แห้ง	แกลบดิบคลุกเคล้าให้เข้ากัน

	 3.	นำาน้ำาที่ผสมมารดให้ทั่วผสมให้เข้ากันจนได้ความชื้น

เหมาะสม	 (กำาใส่มือแล้วเป็นก้อนโดยไม่มีน้ำาไหล)	 จากนั้นนำา

รำาข้าวไปคลุกให้เข้ากัน	

	 4.	นำามาใส่ถุงกระสอบประมาณ	¾	ถุง	มัดปาก	วางไว้ใน

ที่ร่มและแห้ง	วางตั้งไม่ซ้อนทับกัน

	 5.	ภายใน	7	วนักลบัถงุทุกวนั	เพือ่ใหอ้ากาศถ่ายเท	ตรวจ

เช็คไม่ให้ปุ๋ยแห้ง	 ถ้าแห้งให้พรมน้ำาหลัง	 15-30	 วันนำามาใช้ได้	

(อุณหภูมิปุ๋ยเท่ากับอุณหภูมินอกกระสอบ	และไม่มีกลิ่นมูลสัตว์)

 สูตรที่ 2 ปุ๋ยหมักมูลสัตว์แบบแห้ง 

	 สถาบันพัฒนาชนบทแห่งเอเชีย	(ARI)

	 	 ส่วนผสม

	 1.	มูลสัตว์แห้ง	60	กก.	

	 2.	ดินดี	(ดินป่า	หรือดินนา	หรือดินใต้กอไผ่)		20	กก.

	 3.	รำาข้าว	10	กก.	

	 4	 แกลบดำา	10	กก.	

	 5.	น้ำาหมักจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง	หรือ	EM	10	ช้อนโต๊ะ	

(150	ซีซี)	

	 6.	น้ำาไม่มีคลอรีน	 50	 ลิตร	 (น้ำาประปารองเปิดฝาทิ้งไว้

อย่างน้อย	2	คืน)	

	 7.	กากน้ำาตาล	10	ช้อนโต๊ะ	(150	ซีซี)
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	 	 วิธีทำ�

	 1.	ผสมน้ำากับน้ำาหมักและกากน้ำาตาลเข้าด้วยกัน

	 2.	ผสมมลูสตัว์แหง้	กบัดนิ	และกลบดำาคลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั

	 3.	นำาน้ำาที่ผสมมารดให้ทั่วผสมให้เข้ากันจนได้ความชื้น

เหมาะสม	 (วิธีทดสอบง่ายๆ	 คือถ้ากำาปุ๋ยไว้ในมือแล้วไม่มีน้ำาไหล

ออกมาตามงา่มนิว้	และเมือ่แบมอืออก	ปุย๋กย็งัจบักนัเปน็กอ้น	ถอืวา่

ใช้ได้)	จากนั้นนำารำาข้าวไปคลุกให้เข้ากัน	

	 4.	นำามาใส่ถุงกระสอบประมาณ	¾	ถุง	มัดปาก	วางไว้ใน

ที่ร่มและแห้ง	วางตั้งไม่ซ้อนทับกัน

	 5.	ภายใน	7	วันกลับถุงทุกวัน	เพื่อให้อากาศถ่ายเท		หลัง	

15	 วันนำามาใช้ได้	 (อุณหภูมิปุ๋ยเท่ากับอุณหภูมินอกกระสอบ	และ

ไม่มีกลิ่นมูลสัตว์)

 สูตรที่ 3 สูตรปุ๋ยแบบง่�ย

	 (ปราชญ์ชาวบ้านต้นแบบสัมมาชีพ)

 ก�รทำ�ปุ๋ยหมักแบบไม่พลิกกลับกอง

		 	ใชเ้ศษพชื	3	สว่น	/	มลูสตัว	์1	สว่น	ขนาดกองกวา้ง	1.5	เมตร	

ยาวไมจ่ำากดั	สงู	1.5	เมตร	กองเปน็รปูหนา้จัว่	รดน้ำาความเปยีก	60%

			 ห้ามขึ้นเหยียบกองปุ๋ย	 เพราะต้องการการถ่ายเทอากาศ

ของกองปุ๋ย	 และตรวจดูความชื้นของกองปุ๋ยบ่อยๆ	 โดยดูจาก

ความร้อนในกองปุ๋ย	หากอุณหภูมิต่ำาความร้อนต่ำาต้องเติมน้ำาเพิ่ม

ความชื้น	ควรกองปุ๋ยในที่โล่งแจ้ง	เพื่อการถ่ายเทของอากาศ

	 ไม่ต้องพลิกกลับกอง	 ใช้เวลา	 2	 เดือนใช้ได้	 (อยู่ที่การดูแล

ด้วย)
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	 การปฏิบัติการทำาปุ๋ยหมักสูตรต่างๆ	เพื่อให้ชุมชนได้ทดลอง

นำาวัสดุเหลือใช้จากภาคเกษตรมาสร้างมูลค่าเพ่ิม	 และนำากลับไป

ใช้ใหม่เพื่อลดต้นทุนในการทำาเกษตร	เช่น	นาข้าว	แปลงผัก	สวน

ผลไม้	ซึ่งปกติชุมชนต้องซื้อปุ๋ยมาใช้ส่งผลให้มีการเพิ่มต้นทุนที่สูง	

แต่ถ้าหากชุมชนมีการทำาปุ๋ยหมักใช้เองเป็นอีกช่องทางหนึ่งของ
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การลดต้นทุน	 และสร้างมูลค่าเพิ่มจากเศษวัสดุเหลือใช้ของภาค

เกษตร	 นับเป็นกิจกรรมหนึ่งในการเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิตของ

ภาคเกษตร

	 โดยคาดหวังว่าเมื่อกลุ่มเกษตรสามารถพัฒนาสินค้าและ

ความเข้มแข็งขององค์กรได้แล้ว	 ก้าวต่อไปที่ทุกกลุ่มต้องเดินคือ

การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานของตนเอง



บทสรุปและ

ข้อเสนอแนะ

ส่วนที่ 4
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	 สถานการณ์ปัจจุบัน	 แนวโน้มกลุ่มคนรักสุขภาพ	 ประกอบ

กับนโยบายต่างๆ	 ที่มีแนวทางการส่งเสริมการทำาเกษตรอินทรีย์	

คงไม่เพียงแต่กลุ่มผู้บริโภคเท่านั้นที่รักสุขภาพ	 แต่เกษตรอินทรีย์

ยังตอบโจทย์การดูแลสภาพแวดล้อม	เกษตรอินทรีย์จึงปฏิเสธการ

ใช้สารเคมีกำาจัดศัตรูพืชและปุ๋ยเคมี	 เนื่องจากสารเคมีการเกษตร

เหล่านี้มีผลกระทบต่อกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศ	

นอกเหนือจากการปฏิเสธการใช้สารเคมีการเกษตรแล้ว	 เกษตร

อินทรีย์ยังให้ความสำาคัญกับการสร้างสมดุลของวงจรของธาตุ

อาหาร,	การประหยัดพลังงาน,	การอนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตร	

และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ	 ซึ่งถือได้ว่าเกษตร

อินทรีย์เป็นการบริหารจัดการเชิงบวก	 (positive	management)	

แผนยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	ได้ให้ความสำาคัญกับสิ่งแวดล้อม	และ

การประกอบกจิการสเีขยีวใหม้คีวามเตบิโต	ภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	

นอกจากนีแ้ผนยทุธศาสตรจ์งัหวดัแตล่ะจงัหวดักไ็ดใ้หค้วามสำาคญั

ต่อแนวทางการสร้างพื้นที่สีเขียว	การทำาเกษตรอินทรีย์

	 กระแสการบริโภคยุคปัจจุบัน	 มีแนวโน้มการบริโภคอาหาร

ปลอดภัย	 คนส่วนใหญ่เริ่มใส่ใจและให้ความสำาคัญกับสุขภาพ

มากขึ้น	 ส่งผลให้ผู้ผลิตอาหาร	 หรือ	 ผู้ประกอบการด้านอาหาร

ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตควบคู่กันไป	 กระทั่งนโยบาย

จากองค์กรและหน่วยงานสนับสนุนก็เริ่มให้ความสำาคัญกับการ

ส่งเสริมกลุ่มองค์กร	 และผู้ประกอบการที่ดำาเนินกิจการรูปแบบ

อาหารปลอดภัย	อินทรีย์	และอาหารเพื่อสุขภาพ	นั่นหมายถึงการ
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รวมถงึระบบสภาพแวดลอ้มในการผลติ	หรอืทีน่โยบายการส่งเสรมิ

ตามแนวทาง	BCG	(Bio-Circular-Green	Economy)	

บทสรุปและแนวท�งก�รส่งเสริม

ก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มในห่วงโซ่ก�รผลิต

ตารางเปรียบเทียบต้นทุนการทำานา

ข้อมูลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี	(มูลนิธิชีวิตไท)



50
คู่มือเกษตรกร

	 จากตารางต้นทนุการทำานาของเกษตรกรชาวนา	จ.สพุรรณบุรี	

การทำานาอินทรีย์	 จะมีต้นทุนสูงกว่าการทำานาเคมี	 240	 บาท	 ซึ่ง

เมื่อเทียบราคาขายข้าวอินทรีย์จะมีราคาสูงกว่า	2,000	บาท	/	ตัน	

ซึ่งหากคำานวณเมื่อเทียบรายได้ที่จะเกิดขึ้นมีส่วนต่าง	 1,760	บาท	

ส่วนต่างนี้เกิดขึ้นเมื่อมีการเพิ่มมูลค่าด้านมาตรฐานอินทรีย์ใน

ห่วงโซ่การผลิต	 ซึ่งยังไม่ได้พัฒนาเรื่องการเพ่ิมมูลค่าในห่วงโซ่

อื่นๆ	เมื่อเทียบข้อมูลต้นทุนการผลิต	นาเคมี	และนาอินทรีย์ความ

แตกต่างต้นทุนหมวดค่าใช้จ่ายเรื่องการซื้อปุ๋ยเคมีที่ต้นทุนสูงกว่า

ชีวภาพถึง	1,000	บาท	/	ไร่	ในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตจากเคมี

มาเป็นอินทรีย์จะส่งผลให้ส่วนต่างต้นทุนนี้ลดลง	 จากการอบรม

เพื่อเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต	 (Value	Chain)	สำาหรับการทำานา	

อินทรีย์	 คือ	 การทำาปุ๋ยชีวภาพใช้เองด้วยวัสดุเหลือใช้จากภาค

เกษตรมีความจำานวนมากที่มีความเหมาะสมสำาหรับการนำามาทำา

ปุ๋ยชีวภาพ	จากการสำารวจพบว่า	ฟางข้าว	ใบไม้	ใบไผ่	หญ้าแห้ง	

หน่อกล้วย	 มูลสัตว์	 เช่น	 วัว	 แพะ	 เป็นต้น	 ปัจจุบันเกษตรกรยัง

ขาดการจัดการให้เป็นระบบและขาดการสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุ

เหลือใช้เหล่านี้	 ประกอบกับความรู้ข้อมูลการใช้ประโยชน์ของวัสดุ

เหลือใช้เหล่านี้	
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ตัวอย่�งจ�กก�รเก็บข้อมูลวัสดุเหลือใช้ภ�คเกษตร ตัวแทน

เกษตรกรม�ร่วมอบรม

	 เรื่องวัสดุเหลือใช้จากพื้นที่เกษตรมีอะไรบ้าง

 พื้นที่น� 

	 -	 ฟางหญ้า	 จำานวน		8	ไร่	 วธิกีารจดัการ	โดยหมกัฟาง	

	 -	 ฟางข้าว	 จำานวน	12	ไร่	 วธิกีารจดัการ	หมกัจลิุนทรีย์

	 -	 ฟางข้าว	 จำานวน	23	ไร่	 วิธีการจัดการ	ขายฟาง

	 -	 ฟางข้าว	 จำานวน	42	ไร่	 วิธีการจัดการ	ขายฟาง

 พื้นที่สวน			

	 -	 ใบไผ่	หญ้าแห้ง	 วิธีการจัดการ		หมักทำาปุ๋ย

	 -	 หญ้า	ใบไม้	 วิธีการจัดการ		หมัก	คลุมโคลน

 พื้นที่ฟ�ร์ม

	 -	 มลูหม	ูมลูเปด็	มลูววั	มลูแพะ	วธีิการจดัการ		หมักทำาปุย๋

	 	 จากข้อมูลเจอว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่นิยมทำาปุ๋ยหมัก

ใช้เอง	 แต่มีความต้องการที่จะใช้ปุ๋ยหมักในนาข้าว	 และการปลูก

ผักด้วยต้องการทำาเกษตรอินทรีย์	 ซึ่งการนำามูลสัตว์ไปใช้โดยตรง

จะเจอปัญหาเรื่องเชื้อรา	 และโรคที่ติดไปกับมูลสัตว์	 ซึ่งยังไม่ผ่าน

กระบวนการฆ่าเชื้อจึงทำาให้เกิดปัญหาต่างๆ	 ตามมา	 แนวทาง

สร้างมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่การผลิต	 ของการทำาเกษตรอินทรีย์จึงได้

ร่วมกันทำาปุ๋ยหมักชีวภาพจากมูลแพะ	 ซึ่งเป็นการทำาโดยใช้ฐาน
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วัตถุดิบมูลแพะ	 กลุ่มส่งเสริมการทำานาบ้านหอมกระจุย	 การผลิต

ปุย๋หมกัชวีภาพมลูแพะเมือ่ผา่นการทดลองใชแ้ละการพฒันาสตูรที่

เหมาะสม	จะใช้ทดแทนการซื้อปุ๋ยหมักชีวภาพจากภายนอก	ซึ่งจะ

ช่วยลดต้นทุนการทำานาข้าวอินทรีย์ลงประมาณ	800	บาท	/	ไร่	เมื่อ

เทยีบกบัการลดรายจ่ายตน้ทนุของชาวนาโดยทัว่ไปทีม่พีืน้ทีท่ำานา

เฉลี่ยประมาณ	10	ไร่	/	ครัวเรือน	นั้นหมายถึงจะลดต้นทุนการผลิต

ไดป้ระมาณ	8,000	บาท	/	การทำานา	1	คร้ัง	เกษตรกรกลุม่เปา้หมาย

มีการทำานา	2	ครั้งต่อปี	นั่นหมายถึง	จะเป็นการลดต้นทุนประมาณ	

16,000	บาทตอ่ป	ีและเมือ่เปลีย่นวถิเีปน็เกษตรอนิทรยีร์าคาสงูกวา่

ท้องตลาดอยู่ที่	 1,760	 บาทต่อตัน	 เมื่อเทียบกับผลผลิตประมาณ	

1	ตันต่อ	2	ไร่	เกษตรกรที่มีพื้นที่ทำานา	10	ไร่	จะมีรายได้เพิ่ม

	 1,760	บาท	x	5	ตัน	เท่ากับ	8,800	บาท	x	2	ครั้ง	เท่ากับ	

17,600	บาทต่อปี

	 	800	บาท	x	10	ไร่	 เท่ากับ	8,000	บาท	x	2	ครั้ง	 เท่ากับ	

16,000	บาทต่อปี

	 จากข้อมูลดังกล่าว	 หากเกษตรกรปรับเปลี่ยนวิถีการผลิต

การทำานาเคมีไปสู่การทำานาอินทรีย์	 และการสร้างมูลค่าเพิ่ม

จากวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร	 (ปุ๋ยชีวภาพมูลแพะ)	 จะสามารถ

เพิ่มรายได้จากราคาขายข้าวประมาณ	 17,600	 บาทต่อปี	 และลด

รายจ่าย	(ต้นทุนการผลิต)	16,000	บาทต่อปี	หมายถึงเกษตรกรจะ

มีรายได้เพิ่มประมาณ	 33,600	 บาทต่อปี	 (การคำานวณนี้เทียบกับ

พื้นที่ทำานา	10	ไร่)
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	 การรเิริม่พฒันาปุย๋ชีวภาพจากมลูแพะ	บา้นหอมกระจยุ	เพือ่

เป็นการทดลองการสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร	

เมือ่ผา่นการทดลองใชแ้ละเกษตรกรเกบ็ขอ้มลูผลทีเ่กดิขึน้	หรือผล

เปล่ียนแปลงจากการใชจ้ะเป็นทางออกใหก้บัเครอืขา่ยเกษตรกร	ทัง้

เกษตรกรชาวนา	กลุม่ผูป้ลกูผกัอนิทรยี	์และเครอืขา่ยเกษตรกรอืน่ๆ	

นอกจากการลดต้นทุนยังพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่สามารถ

ออกจำาหน่ายสู่ท้องตลาดต่อไปได้

	 จากการทดลองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่	 ผ่านช่องทาง

ออนไลน์	 (Online)	 ผ่านเว็บไซด์	 และเพจเฟสบุ๊ค	 ได้รับผลการ

ตอบรับที่ดี	และได้รับความสนใจของกลุ่มคนทั่วไป
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ข้อเสนอเชิงนโยบ�ย

	 1.	 แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการปรับเปล่ียนวิถี

เกษตรเคมีเป็นอินทรีย์	ปฏิเสธไม่ได้ว่า	กลุ่มผู้บริโภคในปัจจุบันมี

ความใส่ใจด้านสุขภาพมากขึ้น	 การบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย	

หรือเกษตรอินทรีย์	 จึงเป็นที่นิยม	 ผู้ผลิตเองจึงต้องมีการปรับตัว

เรื่องวิถีการผลิต	 แต่ก็มีความจำาเป็นที่หน่วยส่งเสริมและสนับสนุน

จะต้องเพิ่มเติมความรู้	ความเข้าใจ	และข้อมูลที่ถูกต้องด้านการทำา

เกษตรอนิทรยี	์และการชว่ยเหลอืในระยะปรบัเปลีย่นซึง่เปน็ระยะที่

อาจส่งผลต่อผลผลิตที่ลดลง	การเจอปัญหาจากโรคพืชต่างๆ	หาก

ไม่มีการส่งเสริมและสนับสนุนที่เหมาะสม	 อาจให้ความตั้งใจปรับ

เปลี่ยนวิถีของเกษตรกรล้มเหลว	 ด้วยเจอผลกระทบจากสภาวะ

แวดล้อมต่างๆ	ที่มากระทบ

	 2.	จากการสอบถามข้อมูล	และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ	

(Focus	Group)	เกษตรกรยงัคงเชือ่มัน่กบัระบบการผลติแบบเดมิ	

และยงัคงไมเ่หน็ความสำาคญัของการผลติแบบอนิทรยี	์ดว้ยมคีวาม

เชื่อว่าการผลิตแบบอินทรีย์จะยุ่งยาก	 และซับซ้อน	 สุดท้ายราคา

ขายก็ไม่ต่างกัน	 จึงมีความจำาเป็นที่

ต้องใส่กระบวนการเพิ่มมูลค่าในห่วง

โซ่การผลิต	(Value	Chain)	 เพื่อให้

ผลผลิตและสินค้ามีความต่าง	 และ

สร้างมูลค่าเพิ่ม	 (value	 added)	

ขึ้นจากการประกอบการแบบเดิมๆ	

หรือวิถีเกษตรเคมี
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	 3.	การพัฒนาและส่งเสริมชุมชนด้านการประกอบการชุมชน

มีความจำาเป็นต่อกระบวนการพัฒนากลุ่ม	 และเกษตรกร	 ที่ผ่าน

มาแนวทางการส่งเสริมเกษตรกรเน้นไปสู่กระบวนการผลิต	 แต่

ในกระบวนการดำาเนินกิจการควรมีความเข้าใจทั้งระบบของ

ห่วงโซ่อุปทาน	 (Supply	 Chain)	 เพราะความเข้าใจในห่วงโซ่

อุปทานจะทำาให้เกษตรกรเข้าใจถึงกระบวนการและกิจกรรมการ

สร้างมูลค่าเพิ่มในระบบการผลิต	 (Value	 Chain)	 ซึ่งจะเป็นช่อง

ทางให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น	 หรือลดต้นทุนในการผลิต	 ส่งผล

ให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น

	 4.	ต้องมีการผลักดันให้เกษตรกรจัดทำาข้อมูล	 และการ

สังเคราะห์ข้อมูลต้นทุนการผลิต	 เพื่อได้รู้สภาพปัญหาจริงๆ	

และสามารถนำาปัญหาและวางแผนการแก้ปัญหาในการประกอบ

อาชีพเกษตรได้
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	 5.	การพัฒนานวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีภาค

การเกษตร	หรือ	 เกษตรอุตสาหกรรมการนำานวัตกรรมเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการเกษตรของไทยให้

เป็น	 Smart	 Farmer	 หรือ	 นักธุรกิจเกษตรสมัยใหม่	 แนวทาง

การสร้างมูลค่าเพิ่ม	 (value	 added)	 ให้แก่

ผลผลิตการเกษตร	 แนะนำาการความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนำามาช่วยแก้

ปัญหาการทำาเกษตรอย่างถูกต้อง	 พัฒนา

ผลติภัณฑแ์ละสรา้งมาตรฐานรบัรองการผลติ

และแปรรูปสินค้าทางการเกษตร	

	 6.	การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรควรมองทั้งระบบ

ห่วงโซ่อุปทาน	 (Supply	 Chain)	 ตั้งแต่กระบวนการผลิต	 การ

แปรรูป	 การขนส่ง	 จนถึงระบบการตลาดที่ต้องให้เกษตรกรเข้าถึง	

คำาว่า	 ตลาดสินค้าอินทรีย์	 ซึ่งต้องไม่ใช่ตลาดทั่วไปที่ปะปนไปกับ

สินค้าเคมีทั่วไป	ครอบคลุมไปถึงความเข้ากลุ่มลูกค้า	/	ผู้บริโภค
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	 แนวคดิ	(Concept)	ในการสง่เสริม	พฒันาเกษตรกรรมยัง่ยนื	

(Sustainable	 Agriculture)	-	เกษตรอินทรีย์ระบบการเกษตร

ของประเทศไทย	 ประกอบด้วย	 เกษตรรายย่อย	 (เกษตรกรที่ใช้

แรงงานในครอบครวัเปน็หลกั)	ซึง่ในชว่งทีผ่า่นมาไดป้ระสบปญัหา

มากมาย	ทั้งการสูญเสียการเข้าถึงที่ดินการเกษตร	กระแสส่งเสริม

การเกษตรที่พึ่งพาสารเคมี	ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	

รฐับาลจึงจำาเปน็ตอ้งมกีารทบทวนเปา้หมายเกษตรกรรมยัง่ยนื	และ

ปฏิรูปการเกษตรของไทย	เน้นเป้าหมายเกษตรกรรายย่อยรวมทั้ง

กลไกการสนับสนุนให้เกษตรกร	 “ร�ยย่อย”	 มีขีดความสามารถ

ที่จะพัฒนาการผลิตให้มีความยั่งยืนทั้งทางเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ

สิ่งแวดล้อม	

	 การเกษตรยั่งยืน-เกษตรอินทรีย์	 เป็นแนวทางการพัฒนาท่ี

เหมาะสมกับเกษตรรายย่อย	 ทั้งในแง่การแก้ปัญหาความยากจน	

(ลดความเหลื่อมล้ำาทางเศรษฐกิจของคนในเมือง-ชนบท)	 ในมุม

มองของผูศ้กึษาเหน็วา่กระบวนการนำานโยบายไปสูก่ารปฏบิตัเิปน็

เร่ืองสำาคัญ	 โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง	 (Stake-

holder)	 ที่มีความจำาเป็นในการทำางานเชิงบูรณาการอย่างจริงจัง	

มีการจัดเก็บและบริหารข้อมูลด้านเกษตรอินทรีย์ที่มีความถูกต้อง	

เพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูประกอบการสง่เสรมิและ

การพัฒนา	 ซึ่งจะนำาไปสู่การทำาเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยมี

ความยั่งยืน	และประสบความสำาเร็จในอนาคตต่อไป
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บทส่งท้าย
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	 สิ่งที่เป็นปลายทางของความมุ่งหวังการทำางานวิจัยชิ้นนี้	

ก็คือ	การที่ได้เป็นส่วนหนึ่งที่ส่งเสริมให้เกษตรกร	และกลุ่มองค์กร

เกษตรกรเปา้หมาย	ไดเ้ขา้ใจและรูถ้งึกระบวนการทัง้ระบบของการ

ประอาชีพเกษตรเพื่อให้เกษตรกรได้เห็นถึงคุณค่า	 และภูมิใจใน

อาชีพตนเอง	 รวมถึงได้รับรู้และเข้าใจถึงปัญหาอุปสรรค	ซึ่งจะนำา

ไปสู่การแก้ไขปัญหา	เพื่อพัฒนาเกษตรกรไทย	และชาวนา	ซึ่งเป็น

อาชพีทีห่ลอ่เลีย้งคนไทยและคนในโลกนีใ้หป้ระสบความสำาเรจ็เพือ่

จะไดน้ำาความสำาเร็จ	ไปสูก่ารสรา้งคณุภาพชวีติทีด่ทีัง้ดา้นเศรษฐกจิ	

สงัคม	สขุภาพ	และสิง่แวดลอ้ม	ใหก้ลบัคนืสูช่มุชน	และสงัคมตอ่ไป	

	 โดยภาพรวม	 ปัญหาที่เป็นข้อติดขัดของเกษตรกรที่ปรับ

เปลี่ยนวิถีเกษตรเคมีเป็นเกษตรอินทรีย์	 จากกลุ่มกรณีศึกษาจะ

คล้ายคลึงกัน	 เช่น	มีปัญหาหนี้สิน	รายได้จากเดิมไม่พอใช้	สินค้า

เกษตรถูกกดราคา	มีปัญหาตลาดรองรับสินค้า	และความเข้าใจใน

กระบวนการผลติทัง้ระบบ	จงึไมส่ามารถสรา้งมลูคา่เพิม่ในตวัสนิคา้

และผลิตภัณฑ์ได้	
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	 อย่างไรก็ตาม	 จากการศึกษาพบว่าเกษตรกรหลายคน	

หลายกลุ่ม	 เร่ิมคิดเรื่องของการสร้างมูลค่าเพิ่ม	 และการลดต้นทุน	

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการปรับวิถีเกษตรเคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์	

การลดต้นทุนโดยการเรียนรู้และทดลองทำาปุ๋ยชีวภาพ	 จากวัสดุ

เหลือใช้ภาคเกษตร	 พัฒนาการขอรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร

อินทรีย์	 (PGS)	 ซึ่งล้วนแต่เป็นแนวทางการดำาเนินการเพื่อเพิ่ม

คุณค่าในระบบการประกอบอาชีพเกษตร	 และเอื้อต่อสิ่งแวดล้อม	

และสังคม	

	 ความยั่งยืนและความเติบโต

ของวิถีเกษตรอินทรีย์	 และอาหาร

ปลอดภัยจะเกิดการขยายความ

เติบโตขึ้น	 โดยตัวผู้ประกอบอาชีพ

เกษตรที่ปรับตัวมาเป็นวิถีเกษตร

อินทรีย์	 กลุ่มผู้บริโภคและลูกค้า

จะ เป็นส่ วนหนึ่ งที่ มอง เห็นถึ ง
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คุณค่าในสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัย	 เกษตรอินทรีย์	

ให้คุณค่าและเลือกบริโภคเพื่อสุขภาพ	 ซึ่งจะส่งผลเชิงบวก

ไปสู่ชุมชนอีกหลายด้าน	 ไม่ว่าจะเป็นการช่วยลดปัญหาด้าน

สิ่งแวดล้อม	สุขภาพ	จากการทำาอาชีพเกษตร	หรือทำาให้เกิดความ

สัมพันธ์	 ความเอื้ออาทรของชุมชนกลับคืนมา	 อย่างไรก็แล้วแต่

หน่วยงานหรือองค์กรสนับสนุนจะมีบทบาทสำาคัญท่ีจะสานพลังให้

ก้าวสู่ความเข้มแข็ง	 มั่นคง	 ของเกษตรกร	 และกลุ่มองค์กรซึ่งยัง

คงต้องอาศัยการพัฒนาให้ความรู้	 และการสนับสนุนที่สอดคล้อง	

เหมาะสม	ซึง่จำาเปน็ต้องขยายความรว่มมอืจากหลายภาคสว่นด้วย

ความมุ่งมั่น	จริงจัง	และต่อเนื่อง	
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องค์กรเกษตรกรในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน
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