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บันทึกเวทีเสวนาสาธารณะ 

“โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม/วิสาหกิจเพื่อสังคม” 

ขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกร 

วันที่ 24 ธนัวาคม 2567 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชมุ AMBER 1 ชั้น 5 โรงแรมแกรนด ริชมอนด จังหวัดนนทบุร ี

 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อนําเสนอผลการศึกษาวิจัยสูสาธารณะในประเด็นขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและ

เสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกรในการผลิตระบบอาหารที่ย่ังยืน   

 2. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็นรวมกับภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งนักวิชาการ ผู

กําหนดนโยบาย หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน เครือขายชาวนาและเกษตรกร เครือขายภาคประชา

สังคมในประเด็น “โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม/วิสาหกิจเพื่อสังคม” ขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและ

เสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกรในการผลิตระบบอาหารที่ย่ังยืน  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดขอเสนอแนะแนวทางการผลักดันและขับเคลื่อนขอเสนอเชิงนโยบายที่เกี ่ยวของกับกับการ

ยกระดับรายไดและเสริมสรางความความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรอยางยั่งยืน  จากฐานความรู ขอมูล 

ขอเท็จจริง จากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ทั้งผูกําหนดนโยบาย ผูมีสวนเกี่ยวของระดับปฏิบัติ หนวยงาน

ราชการ ชาวนาและเกษตรกรผูเปนเจาของปญหา ตลอดจนนักวิชาการและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  

 2. สาธารณชนและสื่อมวลชนเขาใจและสามารถสื่อสารขอมูลผลการศึกษาและขอเสนอเชิงนโยบาย

การยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกรอยางยั่งยืน เพื่อใหเกิดความเขาใจและตระหนัก

ในปญหาของชาวนาและเกษตรกรไทย นําสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรใหมีความ

เขมแข็งและพ่ึงพาตนเองไดตอไป 

 

เวทีเสวนา 

โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม/วสิาหกิจเพื่อสังคม” 

ขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกร 

 

ชวงที่หนึ่ง 

การนําเสนอจากวิทยากร 
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ดําเนินรายการโดย : วิฑูรย ปญญากุล เลขาธิการมูลนิธิสายใยแผนดิน 

 

แนวคิดการคาที่เปนธรรม (Fair Trade) คือตนกําเนิดของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย โดยมี 3 เสา

หลักที่เปนพื้นฐานของความยั่งยืน คือ สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม การคาที่เปนธรรมเกิดขึ้นทั่วโลกมานาน

กวา 60 ป ความสําคัญของเกษตรอินทรียคนทั่วไปอาจเขาใจวาเปนเรื่องอาหารปลอดภัย ซึ่งมุมมองน้ีอาจไม

ถูกตองนัก ที่จริงแลวเกษตรอินทรียเปนเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอม การคาที่เปนธรรมหรือวิสาหกิจชุมชนใน

บริบทบานเราเปนเรื่องเศรษฐกิจและสังคม เมื่อพูดเรื่องวิสาหกิจเพื่อสังคม คือ ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและ

สังคม 

 

บทเรียนผูประกอบการทางสังคมดานทรัพยากรประมงพื้นบานและสัตวนํ้าอินทรีย  

โดย ดร.สุภาภรณ อนุชิราชีวะ บริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม 
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บริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม มีเปาหมายในการสรางโมเดลธุรกิจที่คํานึงถึง 3 เสาหลัก คือ 

 1) สงเสริมใหเกิดวิถีชีวิตชาวประมงพื้นบานที่ยั่งยืน ในดานอาชีพ มีรายไดที่เหมาะสม มีกําไรในการ

เลี้ยงตนเองและครอบครัวไดอยางเหมาะสม มีสถานะทางสังคม  

2) สงเสริมใหเกิดการใชและจัดการทรัพยากรประมงชายฝงอยางยั่งยืน มีวิถีการทําประมงที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม ดานสิ่งแวดลอมไมไดเนนที่เกษตรกรอยางเดียวแตเนนไปที่ผูบริโภคหรือลูกคาดวย มีการสื่อสาร

ไปยังผูบริโภคไมควรบริโภคอาหารทะเลที่มีกระบวนการผลิตที่ไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3) สงเสริมใหเกิดเสนทางอาหารทะเลที่ปลอดภัย ปลอดสารเคมี จับในแหลงนํ้าสะอาด และการคาที่

เปนธรรมตอผูผลิตและผูบริโภค ผูบริโภคไดสินคาที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา ผูผลิตไดราคาที่สอดคลองกับ

ตนทุนและกําไรที่ควรได 

ปจจุบันมีธุรกิจประมงพื้นบานอยูจํานวนมาก แตสวนใหญเนนโมเดลธุรกิจเรื่องอาหารปลอดภัย ไมได

คํานึงเสาหลักเรื่องสังคมและสิ่งแวดลอม ดังน้ันจุดมุงหมายของวิสาหกิจเพ่ือสังคมของเราจึงไมเนนเพียงอาหาร

ทะเลที ่สด อรอย และปลอดภัยเทานั ้น แตควรครอบคลุมใหครบมิติ 3 เสาหลักดาน  สังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอม 

โมเดลธุรกิจของรานปลาออรแกนิก  

รูปแบบบริษัท บริษัทปลาออรแกนิก จดทะเบียนเปนบริษัทในป 2561 จดทะเบียนเปนวิสาหกิจเพ่ือ

สังคมในป 2562 รวมระยะเวลา 5 ป  

ผูถือหุน มากกวา 90% เปนชาวประมงพ้ืนบานสมาชิกเครือขายรักษปลารักษทะเล ซึ่งเปนชาวประมง

ที่เปนกลุมเปาหมายโครงการในป 2556-2561  

รูปแบบธุรกิจ จําหนายอาหารทะเลออรแกนิก ที ่เปนผลผลิตของสมาชิกชาวประมงพื้นบานใน

เครือขายเทาน้ัน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบยอนกลับได และมีการจดบันทึกขั้นตอนและกระบวนการผลิต จึงไม

รับซื้อผลผลิตจากคนนอกเครือขาย 

พันธมิตรธุรกิจ พี่นองชาวประมงพื้นบานเครือขายรักษปลารักษทะเล มีจํานวน 6 กลุม จากทะเลอัน

ดามัน ทะเลอาวไทย และทะเลสาบสงขลา ในจังหวัด กระบี่ พังงา สตูล ปตตานี เพชรบุรี พัทลุง พี่นอง

ชาวประมงพื้นบานมีทักษะ มีเครื่องมือจับปลา เรือ และอาชีพที่บริษัทไมตองลงทุน ซึ่งถือวาเปนพันธมิตรที่

พิเศษ คือ ลงทุนเกือบ 100% ของผลผลิตที่เราได การมีเครือขายที่หลากหลายกระจายตัวกันหลายจังหวัด 

ขอดี คือ ทําใหมีผลผลิตสัตวนํ้าที่หลากหลาย สัตวนํ้าที่มีถิ่นเฉพาะพื้นที่ทะเลสาบ สัตวนํ้าที่มีตามฤดูกาลของ

แตละทะเลและชายฝง ทะเลอาวไทย ทะเลอันดามัน  
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สินคา จําหนายอาหารทะเลชนิดตาง ๆ ไดแก ปลา ปู กุง กั้ง ที่ผานการแปรรูป หั่นมาแลวเพื่อให

สอดคลองกับตลาดผูบริโภคในกรุงเทพฯ  

ลูกคา ผูบริโภคทั่วไปที่คํานึงถึงสุขภาพ และผูประกอบการรานอาหาร โรงแรม ที่ตองการอาหารทะเล

ออรแกนิก 

การตลาด การจัดจําหนาย และการสื่อสาร  ใช Social media ชวยในการสื่อสารกับผูผลิต ตอง

แขงขันกับเวลา การอัพเดทสถานการณ การสั่งสินคา การประชุม ใช Social Media ในการประชาสัมพันธ

การตลาด การสื่อสารกับลูกคา และการจัดจําหนาย และการใหความรู ไดแก เฟซบุก ไลน อีเมล ใชบริการ

ขนสงออนไลน ไดแก ไลนแมน Grab Lalamove การชําระเงินดวยระบบออนไลนและเงินสด 

จุดแข็งของสินคา มีพันธมิตรหุนสวนชาวประมงพื้นบานที่เขมแข็ง สินคามีความตองการของตลาดสูง 

มีมูลคาสูง มีชองวางของสวนตางมาก ทําใหมีชองในการจัดการราคาไดงายกวาสินคาชนิดอื่น เมื่อรับรองออร

แกนิก ทําใหสินคาไมมีคูแขง การันตีคุณภาพ การจัดการ สะอาด ปลอดภัย สด ใหม สินคาสดอายุสั้น จําหนาย 

2 วัน/สัปดาห ทําใหรายไดเขามาไว และดวยการจัดการสูง ความสดของสินคาเลาเรื่องราวของตัวเอง 

 

บทเรียนวิสาหกิจชุมชนสูธุรกิจเพื่อสังคมดานขาวอินทรีย 

โดย บุญมี สุระโคตร วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง จ.ศรีสะเกษ 

 

เกิดในครอบครัวเกษตรกรเห็นความยากลําบากของรุนพอรุนแม ปูยาตายาย ตอมาไดศึกษาหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและนํามาใชในชีวิตและอาชีพเกษตรกร ทดลองทําดวยตัวเองกอน 3 ป ตอมาเมื่อป 

2547 เลือกทําเกษตรอินทรีย ชวงแรกยังไมมีธงวาจะมีทิศทางอยางไร เพราะเกษตรอินทรียมีหลายมาตรฐาน 

ทั้งมาตรฐานในประเทศ และมาตรฐานตางประเทศ  
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จุดเริ่มตนของวิสาหกิจชุมชนบานอุมแสง เกิดขึ้นจากการรวมตัวของเกษตรกรที่มีแนวคิดอุดมการณ

เหมือนกัน คือ เกษตรกรอินทรีย จํานวน 74 คน ชุมชนราษีไศล จ.ศรีสะเกษตั้งอยูในพื้นที่ทุงกุลารองไหที่มี

ความแหงแลงและกันดาร ไมมีระบบชลประทานในการทําเกษตร อยางไรก็ตามเราตองการพลิกวิกฤตมาเปน

โอกาส เพราะทุงกุลารองไหต้ังอยูในแหลงสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร (GI) คือ ขาวหอมมะลิทุงกุลา เอาจุดกันดารมา

เปนจุดขาย จึงตองการพัฒนาเรื่องขาวอินทรีย และ ขาว GI  จากจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบันมีสมาชิกของกลุม 

600 กวาครอบครัว ในอดีตเคยมีสมาชิกกลุม 1,000 กวาครอบครัว แตสมาชิกหลุดจากระบบรับรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย ไมสามารถผลิตขาวเคมีคูขนานในแปลงอ่ืนได 

ธงของกลุม คือ ผลิตขาวสารขาย ไมขายขาวเปลือก ถาขายขาวเปลือกแนนอนวารายไดไมเพียงพอ

ในการดูแลสมาชิกกลุม แตจุดทาทาย คือ ขายขาวสารจะขายที่ไหน ขายอยางไร  

โดยมีวิสัยทัศนและพันธกิจ คือ คือ เกษตรกรเปนเจาของกิจการรวมกัน รวมกันออกแบบและ

กําหนดทิศทางธุรกิจชุมชน นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช เปนแหลงเรียนรูสําหรับเกษตรกรและ

ผูสนใจ บริหารโปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาองคกรทุกฝาย ลดตนทุน เพิ่มผลผลิต เปนที่รวบรวมผลผลิต

เกษตรอินทรียแปรรูป สรางมูลคาเพ่ิม ตอยอดเปนเกษตรทองเที่ยว 

การเขาสูมาตรฐานการคาที่เปนธรรม (Fair Trade)   

กอนหนานั้นกลุมฯ ขายขาวสารภายใตมาตรฐาน ขาวปลอดภัย (GAP) ตอมาในป 2553 จากการเขา

รวมงานไทยเฟลก (THAIFEX) ถือวาเปนการเปดโลกทัศนใหม ไดรู จักมาตรฐานเกษตรอินทรีย มาตรฐาน

การคาที่เปนธรรม Fair Trade หลังศึกษาขอมูลเกือบ 3 เดือน ทางกลุมฯ จึงยื่นขอรับรองมาตรฐานเกษตร

อินทรียสากล ไดแก IFOAM แฟรเทรด (Fair Trade)  USDA ไปพรอมกัน ซึ่งหัวใจของมาตรฐานการคาที่เปน

ธรรม คือ การพัฒนาเกษตรกรอยางยั่งยืน สรางองคกรใหเกิดความยั่งยืน คํานึงถึงหลักประชาธิปไตย การมี

สวนรวม การพึ่งพาตัวเองของเกษตรกร คํานึงถึงการพัฒนาเชิงระบบและองครวม มองเรื่องสิ่งแวดลอมตั้งแต

ตนทางที่มีความสําคัญ หากคุณทําเกษตรโดยไมใสใจสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ในอนาคตจะมีผลกระทบตาง ๆ 

ตามมามากมาย รวมถึงความเปนธรรมทางสังคม  

ทางกระทรวงพาณิชยไดมถีอดบทเรียนกลุมฯ และพัฒนาเปนหลักสูตรการเรียนรู “เกษตรอินทรียเพ่ือ

การสงออก” มีเนื้อหา 7 ขั้นตอน ไดแก 1) ประวัติความเปนมา 2) แนวคิดเกษตรอินทรียกับการปลูกขาว 3) 

การบริหารจัดการการปลูกและการคํานวณตนทุน 4) รูปแบบวิสาหกิจชุมชนและการบริหารจัดการ 5) 

การตลาดเพื่อการสงออกขาวอินทรียและความตองการของลูกคาในตางประเทศ 6) มาตรฐานการรับรอง

เกษตรอินทรีย 7) ธุรกิจตอยอดสรางรายได การแปรรูปขาวและเกษตรทองเที่ยว 
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กฎการผลิตพืชอินทรียและระบบการควบคุมภายใน แตละมาตรฐานจะมีระยะเวลาการปรับเปลี่ยน

ที่แตกตางกัน วัตถุประสงคในการรับรอง โดยทั่วไปจะเห็นเปนระยะเวลาตั้งแตการใชสารตองหามครั้งสุดทาย

จนถึงการเพาะปลูก/เก็บเกี่ยว มีระบบควบคุมภายใน รูปแบบการรับรองแบบกลุม ที่ตองสรางใหเกิดขึ้นเพ่ือให

มีคุณภาพมาตรฐาน หัวใจคือการสรางผูตรวจสอบที่มีความเขมแข็ง  ปจจุบันมีเจาหนาที่ของกลุมจํานวน 30 

กวาคน รับเงินเดือนประจํา สิ่งที่เราได คือ ไดคนรุนใหมที่กลับมาสืบสานงานตอจากคนรุนเกา หากคนรุนเกา

ทําดีแลวไมมีคนมาทดแทน เปนเรื่องยากที่กลุมจะไปตอไดอยางเขมแข็ง กลุมจึงใหความสําคัญในการถายทอด

ใหคนรุนใหมเขามาตอยอดประสบการณจากคนรุนเกา  

มีการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรีย มีขั้นตอนและระบบการจัดการ ดังนี้ การตรวจรับสินคา ตรวจสอบ

รายชื ่อผู ส งสินคาตามทะเบียน ตรวจสอบคุณภาพสินคาตามมาตรฐานการรับเขา จัดเก็บขาวเปลือก 

กระบวนการสีแปรรูป สินคา การจัดเก็บสินคา การจัดสงสินคา 

แนวทางการบริหารจัดการองคกร กอนตั้งกลุมไดศึกษาแนวทางบริหารจัดการหลายรูปแบบ ทั้งกลุม

วิสาหกิจชุมชน สหกรณ และภาคเอกชน จุดแข็ง จุดออน จึงมาออกแบบใหสอดคลองกับบริบทตนเอง ทํา

อยางไรใหชุมชนเขาใจ ทําอยางไรใหชุมชนรูสึกเปนสวนหนึ่งและเปนของเขา การบริหารจัดการองคกรจะยึด

หลักความโปรงใส เนื่องจากกลุมมีสมาชิกเกษตรกรจํานวนมาก และไมไดดูแลเฉพาะในชุมชน เราทํางาน

ขับเคลื่อนระดับเครือขายเกษตรกรประมาณ 5-7 จังหวัด มีการเกื้อกูลกัน แลกเปลี่ยนตลาดกัน แลกเปลี่ยน

การตรวจรับรองมาตรฐาน ICS แบบไขว เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการพัฒนาใหเกิดการขับเคลื่อนภาค

การเกษตรรวมกัน สุดทายเพ่ือใหเกิดชุมชนที่เขมแข็ง 

 

บทบาทการสงเสริมความเขมแข็งกลุมเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 

โดย รพีรัตน ราชเพ็ชร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
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 ธ.ก.ส. เปนมากกวาสถาบันสินเชื่อเพื่อพัฒนาชนบท ตั้งขึ้นเมื่อ 2509 ในยุคนั้นปญหาหนี้นอกระบบที่

เปนสาเหตุใหเกษตรกรไทยยากจน เกษตรกรไมสามารถเขาถึงแหลงสินเชื่อในระบบได จึงตองไปขายฝากและ

จํานองที่ดินกับนายทุน ในทศวรรษแรก ธ.ก.ส. บุกเบิกสินเชื่อเกษตรกร มุงลดบทบาทเงินกูนอกระบบ เกิด

นวัตกรรมการเงินใชระบบสินเช่ือการคํ้าประกันกลุม เพ่ือนําเงินมาขับเคลื่อนและทําการเกษตร ทศวรรษที่สอง 

พัฒนาสินเชื่อแบบบูรณาการและบริการอื่น ๆ รวมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน พัฒนาการเกษตรแบบครบ

วงจร เชื่อมโยงการตลาด จัดตั้งตลาดกลางพืชผลการเกษตร/รับจํานําขาวเปลือก ทศวรรษที่สาม ขยายการให

สินเชื่อแบบโครงการและจัดตั้งสถาบันเกษตรกร ขยายการใหบริการแกเกษตรกรรายยอยและยากจนใน

รูปแบบโครงการ จัดต้ังสหกรณการเกษตรเพ่ือการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.   

ทศวรรษที่สี่ เปนยุคการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ซึ่งยุคนี้จะเรียกวายุคฟองสบูแตกหรือตมยํากุง ป 2540 

ภาคการเงินของประเทศไทยแทบจะลมละลาย ป 2548 เราจึงนอมนําปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

พัฒนาชนบท ธ.ก.ส. มองเห็นวาถาลูกคาเราจะเขมแข็งไดชุมชนและสังคมเกษตรตองเขมแข็งดวย มีการพัฒนา

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงลูกคาเกษตรกร สนับสนุนความรูและสินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพ ตามพรบ.สงเสริม

วิสาหกิจชุมชน  ป 2552 ขยายสินเชื่อผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน ปจจุบันกาวสูทศวรรษที่หก มุงสูการเปน

ธนาคารเพื่อพัฒนาชนบทและภาคเกษตรครบวงจร ลูกคาวิสาหกิจชุมชน ลูกคาสหกรณ ถือเปนลูกคาสําคญัใน

การขับเคลื่อนและเชื่อมโยงภาคการผลิต ภาคการแปรรูป และภาคการตลาดกับเกษตรกรไทย ธ.ก.ส. วาง

แนวทางในการเปนธนาคารพัฒนาชนบทอยางยั่งยืน ดานหนึ่ง คือ เปาหมายยกระดับธนาคารสูความยั่งยืน ได

พัฒนาระบบสินเชื่อและพัฒนาภาคการเกษตรใหกาวไปดวยกัน ดานหนึ่ง คือ พัฒนาชนบทไทยอยางยั่งยืน ได

พัฒนาลูกคา ธ.ก.ส. ปจจุบันมีลูกคาเกษตรกร 4.5 ลานราย ลูกคาเกษตรกร Smart Farmer 2 แสนราย ลูกคา 

SME หัวขบวน  2 แสนราย ลูกคาวิสาหกิจชุมชน 9,000 ราย  

ขอบเขตคําวาชุมชนของ ธ.ก.ส. คือ ชุมชนที่มีลูกคา ธ.ก.ส. อยางนอย 50% ดังนั้นภาคเมืองอาจไม

รูจัก ธ.ก.ส. แตภาคชนบทคือเครือขายสําคัญในการขับเคลื่อนของ ธ.ก.ส. ปจจุบันมีชุมชนตนแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูทั้งสิ้น 7,927 ชุมชน เฉลี่ยตําบลละ 1 ชุมชน มีการพัฒนาชุมชนและดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมในรูปแบบ

ชุมชนธนาคารตนไม 8,664 ชุมชน สนับสนุนการนําตนทุนทางธรรมชาติและวัฒนธรรมมาใชดานการทองเที่ยว 

มีชุมชนทองเที่ยว 97 ชุมชน มีเครือขายวิสาหกิจชุมชนดานการทองเที่ยวประมาณ 200 เครือขาย ยกระดับ

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงสูชุมชนอุดุมสุข ตามมาตรฐาน SDG จํานวน 181 ชุมชน  

แนวทางในการขับเคลื่อนการทํางาน ธ.ก.ส. 7 ดาน คือ ดานดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน

ยุทธศาสตรองคกร ดานบริหารองคกร ดานธุรกิจ ดานพัฒนาเศรษฐกิจ ดานบริหารหนี้ ดานบริหารสาขา มี

สาขาอยู 972 แหง มีหัวหนาหนวยอําเภอซึ่งมีหนาที่และบทบาทในการพัฒนาลูกคาทั้งรายบุคคลและรายกลุม  
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แนวทางการขับเคลื ่อน แกนกลางการเกษตร (Essense of Agriculture) ไดแก 1. Funding 

สนับสนุนเงินทุนเพื่อการเกษตร สินเชื่อเพื่อความยั่งยืน ดอกเบี้ยพิเศษ ไดแก สินเชื่อรองรับ BCG Model 

สินเช่ือรองรับธุรกิจชุมชนสรางไทย มีเง่ือนไขการแบงปนผลกําไรสูสวัสดิการสังคม สินเช่ือวิสาหกิจชุมชนแปลง

ใหญ 2. Technology สนับสนุนการใชเทคโนโลยี เชน BAC Mobile ความรูภาคการเกษตร พัฒนาสู Smart 

Farmer การยกระดับวิสาหกิจชุมชนสูการเกษตรมูลคาสูง 3. Knowledge ฿ Maketing พัฒนาตลาดและองค

ความรู ดานความรูทางการเงินและดิจิตัล ดานตลาดออฟไลนหนาสาขา ธ.ก.ส. ยอดขายของรานคาที่เปนลูกคา

ธ.ก.ส.หนาสํานักงานใหญ บางเขน ทุกวันสิ้นเดือนเฉลี่ยประมาณ 2 ลานบาทตอเดือน โดยหมุนเวียนรานคามา

ขาย สําหรับตลาดออนไลน ไดรวบรวมลูกคาที่ไดมาตรฐานมาขึ้นทะเบียนผานชองทางเวบไซต BAC Farmer 

Market 4. Value Added ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ เชน การขึ้นทะเบียนสินคาที่มีมาตรฐาน A Product 

และสินคาที่สามารถยกระดับบรรจุภัณฑใหมได “เกษตรติดแกลม” ซึ่งเปนบทบาทที่ ธ.ก.ส. กําลังขับเคลื่อน

ตอไปในอนาคต 

 

บทเรียนการยกระดับผูประกอบการเกษตรกร/กลุมเกษตรกรเปนโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม 

โดย วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด ธุรกิจเพ่ือสังคม 

 

 เกิดที่จังหวัดนราธิวาส มีประสบการณสถาบันการเงินมากวา 20 ป ลาออกจากงานธนาคารในป 2559 

เริ่มมองหาโมเดลธุรกิจที่อยากทํา ซึ่งแนวทางของเด็กจบใหมสวนใหญ คือ ธุรกิจ Start Up หรือ SME จนได

ศึกษาโมเดล SE หรือ ธุรกิจเพื่อสังคม จึงเลือกจดทะเบียนเปนบริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด ในป 2560 แนวคิด

ธุรกิจ คือ ออกแบบความสุขไมจํากัด ไมมีออฟฟศ ไมมีเวลาทํางานแบบทั่วไป มีแรงก็ทํา ไมมีวันหยุดเสาร

อาทิตย ทํางานไปเรื่อย ๆ ตามเปาหมายที่เราวางไว มีความคิดวา ธุรกิจเพื่อสังคม จะชวยตอบโจทยสําหรับคน
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รุนใหมที่อยากกลับบาน แตไมรูแนวทาง โดยมีเปาหมายความยั่งยืน 3 อยาง คือ ตอเนื่อง สืบทอด ยาวนาน 

กิจการเพ่ือแกปญหาสังคม 3 เรื่อง คือ ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม  

 ความแตกตางระหวางองคกรพัฒนาเอกชน NGO คือ มองเปาหมายการแกปญหาสังคมเปนหลัก แต

ไมมีความยั่งยืนทางการเงิน มีรายรับจากการบริจาค ฝงธุรกิจ จะมองเรื่องกําไรสูงสุดเปนหลัก มีการบริหาร

จัดการที่ดี แตธุรกิจเพื่อสังคมจะอยูตรงกลาง มองเปาหมายที่การเกื้อกูลและแบงปน เปนองคกรที่มีตัวตน มี

จุดยืน และดําเนินการเพื่อเปาหมาย เพื่อแกปญหาทางสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม โดยมีการวัดผลและ

สื่อสารผลลัพธทางสังคม บริหารจัดการรูปแบบธุรกิจ ไมไดแสวงหากําไรสูงสุด สรางรายไดจากการขายสินคา

และบริการ บริหารอยางโปรงใส มีธรรมาภิบาล  

 อยางไรก็ตามกฎหมาย พรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 ยังไมคอยเอื้อในการสงเสริมและ

สนับสนุนการยกระดับวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เขาสูการเปนวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social 

Enterprise) เทาที่ควร มองวาวิสาหกิจชุมชนอาจจะตอบโจทยคนรุนเกา ในขณะที่วิสาหกิจเพื่อสังคมอาจจะ

ตอบโจทยคนรุนใหมที่กลับบานมากกวา 

 เสนทางธุรกิจ ดี มี สุข 

ป 2561 เราไดมีโอกาสทํางานกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

ภายใตโครงการบมเพาะผูประกอบการทางสังคม พัฒนาโครงการหมูบานนวัตกรรมแกจน แนวทางของบริษัท 

ดี มี สุข คือ องคกรพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม ที่มุงออกแบบนวัตกรรมใหม ๆ ในการแกไขปญหาชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

 ป 2562 เริ่มตนดําเนินธุรกิจอยางเปนทางการ เมื่อมีความรู มีบุคลากร มีเงินทุน บางสวนหุนกับ

ชุมชน พัฒนาการผลิตและการตลาดรวมกับชุมชน ชุมชนแบงรายไดกลับมาใหเรา นํารายไดมาหมุนเวียนและ

ลงทุนตอ  

ป 2563 ปญหาชองทางตลาดออฟไลนตามอีเวนทในหางใหญ ๆ ไดรับผลกระทบจากสถานการณโค

วิด จึงเพ่ิมทุนเพ่ือใหมีเงินหมุนเวียนรองรับสถานการณโควิด ป  

2564 มองหาการเติบโตพารทเนอรทางธุรกิจ ทํางานกับบริษัทหลักทรัพยบัวหลวง มีโจทยใหเราไปอยู

ในหมูบาน 3 ป ลงเยี่ยมชุมชน 300 ครัวเรือนเพื่อดําเนินโครงการพัฒนาชุมชน การทํางานกับกลุมกระทิงแดง 

การตลาดชุดของขวัญปใหม การพัฒนาผลิตภัณฑผาทอชุมชน  

บทเรียนประสบการณทํางาน 3 ปแรก พบวา การทํางานรวมพัฒนาผลิตภัณฑกับชุมชนคนตัวเล็กเปน

สิ่งที่ยากลําบากมากในประเทศไทย พบวา SME Start Up SE รายเล็กๆ รอดและเติบโตมีไมกี่ราย สวนที่รอด
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ไดไมใชเรื่องงาย ตองใชศักยภาพเปนอยางมาก เนื่องจากเสนทางการเติบโตระหวางคนตัวเล็กและคนตัวใหญ

ไมเหมือนกัน คนตัวใหญใชทุนในการยกระดับ คนตัวเล็กใชคน ใชใจมากๆ ในการยกระดับธุรกิจ สรุปไดวา 

ปจจัยดานการพัฒนาคนเปนสิ่งสําคัญมากในการเติบโตของรายเล็ก 

ป 2566 จึงปรับโมเดลธุรกิจ แตกและลงทุนธุรกิจใหม  ขยายผลเปาหมายเปาหมายการพัฒนาคน 

ภายใตบริษัท เรียนรูและพัฒนาชุมชน จํากัด ทํางานกับองคกรพัฒนาเอกชนในการพัฒนาคนในโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห บริษัท ปลุกพลัง ธุรกิจเพื่อสังคม จํากัด ในการพัฒนาศักยภาพผูพิการ ทํางานกับคณะธุรกิจ

เพ่ือสังคม มศว. บริษัท ดี มี สุข ฟนท จํากัด ทํางานกับสํานักงานกฎหมายแหงหน่ึงเพ่ือแกปญหาหน้ีครัวเรือน  

เรามองเห็นวาเกษตรกรมีปญหาผลผลิตตกตํ่า ตนทุนการผลิตสูง เปนเกษตรอุตสาหกรรม มีหนี้สิน

การเกษตรสูง โดยเปาหมายของเรา คือ กลุม วิสาหกิจชุมชน ภายใตการสงเสริมของรัฐ ที่ขึ้นทะเบียนกับกรม

สงเสริมการเกษตร 1.2 แสนราย มีศักยภาพและอยูรอดเพียง 10% ที่เหลือเปนกิจกรรมการพัฒนาของรัฐ เปน

กิจกรรมการพัฒนาเชิงปริมาณมากกวาคุณภาพ ขาดความพรอมและเปนหนี้จากกระบวนการพัฒนาและ

สงเสริม  

เนื่องจากเรามีศักยภาพการทํางานกับชุมชนไมเกิน 10 ชุมชนตอป โดยมีเกณฑการประเมินคัดเลือก

ชุมชนจาก 1. ผูนําเสียสละ มีวิสัยทัศน 2. มีกระบวนการมีสวนรวมที่ชัดเจน มีโครงสรางองคกรชัดเจน 3. 

ชุมชนน้ันตองมีอัตลักษณ  

สําหรับปญหาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มี 4 เรื่องหลัก คือ การมีสวนรวม การพัฒนาตอเนื่อง เงิน

ลงทุน และการตลาด ดังน้ันกิจกรรมการพัฒนาชุมชนจึงมุงเนน “ทําได ขายเปน”  

เครื่องมือในการพัฒนา บริษัทไดมีการออกแบบเครื่องมือพัฒนาธุรกิจใหกับชุมชน ระยะ 3 ป จํานวน 

5 เครื่องมือ ไดแก Develop พัฒนาที่ตอเนื่อง Branding แบรนดชุมชนยั่งยืน Marketing ตลาดเฉพาะชุมชน

กลุมเปาหมาย Technology เทคโนโลยีชุมชน Finance บัญชีและการเงินชุมชน 

รูปแบบการตลาดและการแบงปนรายได การตลาด ตลาดออฟไลน และตลาดออนไลน 3 รูปแบบ 1. 

Co-Development รวมลงทุนกับชุมชน แบงปนรายได 25% ของกําไร 2. Co-Brand Management สราง

แบรนดชุมชนรวมกัน แบงรายได 25-35% ของกําไร 3. Marketing Channel ชองทางตลาดสินคาชุมชน 25-

40% ของยอดขาย  

สินคา การสรางคุณคาผานสินคาชุมชน ยึดหลัก 3 มิติ คุณคาดานสังคม (Social) คุณคาดานจิตใจ 

(Emotional) คุณคาดานประโยชนพ้ืนฐาน (Functional)  
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ผลลัพธที่เกิดขึ้น 4 ปในการดําเนินงาน เราไดรวมทํางานกับชุมชน 29 จังหวัด 6 ภาค สรางแบรนด

ชุมชน 20 แบรนด เกิดผลิตภัณฑชุมชน 75 รายการ เกิดผลลัพธทางสังคมดานการสรางอาชีพและรายได 30 

ชุมชน สมาชิก 350 ราย การกระจายรายไดคืนสูชุมชน 27 ลานบาท สมาชิก 3,000 ราย โดยมีเปาหมายมุง

พัฒนาองคกรเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ความเขาใจการเปนผูประกอบการทางสังคม 

2. ยกระดับวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ สูวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

3. ยกระดับ CSR, CSV สู SE ในองคกรขนาดใหญ 

4. สรางกลไกหรือแรงจูงใจสนับสนุนจากรัฐ องคกรขนาดใหญความรวมมือ SE เพื่อสรางความ

เขมแข็งใน SE อยางยั่งยืน 

5. กํากับ SE เชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณ 

6. วางโครงสราง SE ใหเปนระบบ ระดับประเทศ เพ่ือการแขงขัน 

 

บทเรียนการยกระดับความเขมแข็งกลุมเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนในการผลิตระบบอาหารที่ยั่งยืน 

โดย เพ็ญนภา หงษทอง นักวิชาการอิสระ 

 

 โจทยที่ไดรับจากมูลนิธิชีวิตไท ศึกษากลุมเกษตรกรที่มีการรวมตัวคอนขางเขมแข็งในพื้นที่ปฏิบัติงาน

ในจ.ชัยนาท และจ.สุพรรณบุรี วากลุมเกษตรกรเหลานี้มีรูปแบบการรวมตัวและแนวทางการบริหารจัดการ

กลุมใหเขมแข็งอยางไร ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาบริบท สภาพการณ และวิธีการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรในการ

ผลิตระบบอาหารปลอดภัย/อินทรียในปจจุบัน 2) เพื่อวิเคราะหสาเหตุปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการกลุม



13 
 

เกษตรกรในการผลิตระบบอาหารปลอดภัย/อินทรียสูความเขมแข็งและยั่งยืน 3) แนวทางพัฒนาศักยภาพและ

ขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อยกระดับความเขมแข็งการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรในการผลิตระบบอาหารที่

ยั่งยืนสูหนวยงานที่เกี่ยวของแบบบูรณาการ โดยมีจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อนําความรูและแนวทางการ

บริหารจัดการมาใชแลกเปลี่ยนและขยายผลสูเกษตรกรกลุมอ่ืน  

กลุมเกษตรกรที่มูลนิธิฯ คัดเลือกมาเพื่อเปนตนแบบสําหรับการถอดบทเรียนจะเปนกลุมเกษตรกรใน

พื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรีและชัยนาท ซึ่งเปนพื้นที่ทํางานของมูลนิธิชีวิตไท และเปนกลุมที่ดําเนินการมาไมนอย

กวา 5 ป มีผลผลิตออกสูตลาดอยางตอเน่ือง ประกอบดวยกลุมเกษตรกร 4 กลุม ดังน้ี 

1. กลุมบานมุงผักเกษตรอินทรียบานวัดพระแกว 

กลุมบานมุงผักเกษตรอินทรียบานวัดพระแกว เปนการรวมตัวกันอยางไมเปนทางการ กลาวคือ ไมมี

การจดทะเบียนเปนกลุมเกษตรกรไมวาจะในรูปแบบใดกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนกลุมที่ไมไดเกิดขึ้นจาก

ความพยายามรวมตัวกัน หากแตเกิดขึ้นเพราะมีผูนําที่เปนตนแบบในชุมชน แลวมีเกษตรกรในชุมชนสนใจขอ

เขามารวมกลุม ผูนํากลุมคือ ชนินทร ยิ้มศรี แมจะไมไดจดทะเบียนกลุมเกษตรกร แตไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากหนวยงานอื่นใหกับกลุม ปรัชญากลุมคือ “รวมตัวกันเพื่อใหเกษตรกรเขมแข็ง ไมใชใหกลุม

เติบโต” 

ระบบการผลิต ขาว แบงพ้ืนที่ปลูกขาวเพ่ือกินและปลูก ขาวเพ่ือขาย โดยพ้ืนที่ปลูกขาวเพ่ือ 

กินจะปลูกแบบอินทรีย พ้ืนที่ปลูกขาวเพ่ือขายจะปลูกแบบเคมี การแบงพ้ืนที่ปลูกขาวอินทรียเพ่ือกิน 

เพ่ือลดรายจาย และเพ่ือใหครอบครัวได บริโภคขาวที่ปลอดภัยสวนที่ตองปลูกขาวเคมีเพ่ือขาย 

เพราะตนทุนการผลิตถูกกวา ผักอินทรีย ปลูกผักอินทรีย โดยมุงเนนใหไดผลผลิตที่มีตลาดเฉพาะเพ่ือใหได 

รายได สูงที่สุด ผานเกณฑมาตรฐาน Organic Thailand มีบริษัทเอกชน N&P เปนตลาด พืชสมุนไพร ปลูกพืช

สมุนไพร เนนที่ฟาทะลายโจร เพราะมีตลาด รพ. สรรคบุรีรองรับ ไดมาตรฐานกรมวิชาการเกษตร 

 นโยบายและการบริหารจัดการกลุม  

- พ่ึงตนเองใหได ตองปลูกขาวเพ่ือกิน และเพ่ือขาย แบงพ้ืนที่ปลูกผักและพืชสมุนไพร 

- พัฒนาระบบการผลิตใหไดมาตรฐาน ผัก: organic Thailand // สมุนไพร : มกษ. กรมวิชาการเกษตร 

- ไมเก็บคาสมาชิก คาแรกเขา รวมถึงไมหักเปอรเซ็นต ไมมีเงินกองกลางของกลุม 

- สมาชิกตองไมกูหน้ี 

- สมาชิกตองปฏิบัติตามแนวทางที่ประธานกลุมกําหนด 

- ตองขายผลผลิตใหตลาดที่กลุมกํา หนดกอน ที่เหลือสามารถหาตลาดสวนตัวได 
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2. กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุพืชบานวัดพระแกว 

เริ่มจากการตั้งกลุมศูนยขาวชุมชน เพื่อปลูกเมล็ดพันธุขาวเจาสงขายใหกรมการขาว จดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชน ป 2560 ทั้ง 2 กลุมมีประธานคนเดียวกัน คือ บุญฤทธิ์ หอมจันทร คณะกรรมการคนละชุด 

บริหารจัดการแยกสวนกัน กลุมวิสาหกิจเนนปลูกผักขาย 

ระบบการผลิต ผลิตผักปลอดภัย ใชสารเคมีได มีระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่ปลอดภัย ไดมาตรฐาน GMP 

ปจจุบันมีเงินกองทุนกลุมในรุปเงินสดประมาณ 5 หมื่นบาท และสินทรัพยรวมประมาณ 2 ลานบาท 

จุดแข็ง : มีประธานเกง กลุมมีสมาชิกรุนใหมไฟแรง ตองการทําการเกษตรใหประสบความสํา เร็จ 

หลายคนมีความรูผานการศึกษาในระบบ ไดรับการสนับสนุนจากบริษัทสยามคูโบตาอยางตอเน่ือง 

ตลาด 1. มีบริษัทรับผักจากกลุมไปบรรจุใหมเปนแบรนดตนเอง สงขายยุโรป เนนผลผลิตสวย ขนาด

ไดมาตรฐาน 2. รานลาบเปด รานอาหารชื่อดังในตัวเมืองชัยนาท 3.หางแมคโคร ตลาดใหมเพิ่งเปดในตัวเมือง

ชัยนาท ปจจุบันสงใหบริษัทลูกของแมคโครไปบรรจุใหม อนาคตจะสงวางขายในแมคโครในชื่อกลุมเอง โดย

ปจจุบันกําลังมีโครงการกอสรางโรงคัดแยกตัดแตงผลผลิต 

นโยบายการผลิต 1. มีคณะกรรมการผัก ทําหนาที่วางแผนการผลิตผักใหสมาชิก สงขอมูลทางไลน 

เมื่อไดรับแผนการผลิตตองทําตาม เพื่อใหมีผลผลิตเพียงพอ 2. มีการกําหนดราคาขายรวมกันระหวางกลุมกับ

ผูรับซื้อโดยอางอิงราคาปจจุบัน 

นโยบายและการบริหารจัดการกลุม  

1. สมาชิกตองซื้อหุนของกลุม หุนละ 100 บาท ครอบครัวละไมเกิน 5 หุน 

2. กอนเปนสมาชิกตองเขามาสังเกตุและทํางานรวมกับกลุมกอน 3 ป เพื่อใหแนใจวาสามารถปฏิบัติ

ตามกติกากลุมได 

3. มีการประชุมสมาชิกประจําป ปละ 2 ครั้ง สมาชิกตองเขารวมทุกครั้ง 

4. กรรมการบริหารกลุมมี 7 คน ทุกคนตองเขารวมประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ขาดไดไมเกิน 3 ครั้งตอป 

5. ใหความสําคัญกับกิจกรรมกลุม โดยเฉพาะกิจกรรมตอยอดความรูและการถายทอดเทคโนโลยี 

สมาชิกตองเขารวมทุกครั้ง 

6. สมาชิกสามารถกูปจจัยการผลิตจากกลุมและชําระคืนเปนเงินสด 

 

 



15 
 

3. กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียอําเภอูทอง 

กลุมเกษตรอินทรียในเขตอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรีที่เกาะกลุมกันมาต้ังแต พ.ศ. 2547 เพ่ือฟนฟู

อาชีพเกษตรกรและชวนกันลด ละ เลิกนาเคมีอยางเด็ดขาดเมื่อ พ.ศ. 2549 โดยเริ่มจากปลูกขาวอินทรียพนัธุ

หอมปทุม กอนจะพัฒนามาสูขาวหอมนิล ขาวหอมมะลิแดง ขาวหอมมะลิ 105 ขาวเหนียวดํา ฯลฯ ตอยอด

มาสูผักอินทรีย และนับเปนหนึ่งในกลุมเกษตรอินทรียกลุมแรก ๆ ของไทย ในชวงแรกเปนการเกาะกลุมกัน

อยางหลวม ๆ ไมเปนทางการ กอนจะมาตั้งกลุมอยางเปนทางการและใชชื่อวา วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย

อําเภออูทอง ในป 2560 เนนผลิตผักอินทรีย และแปรรูปผลผลิต มีกนกพร ดิษฐกระจันทร เปนประธานกลุม 

มีสมาชิกประมาณ 20 คน 

 

นโยบายและการบริหารจัดการกลุม  

1. เนนสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรอินทรีย ไมเนนการสรางกลุี่มใหใหญโต เนนการพัฒนากลุม

ตามศักยภาพของกลุม  

2. ขายผลผลิตเองในตลาดสีเขียว ไมมีผูรับซื้อรายใหญ  

3. การรับความชวยเหลือจากองคกรภายนอก ตองสอดคลองกับความตองการของกลุม  

4. มีคณะกรรมการบริหาร 7 คน ตั้งขึ้นตามขอกําหนดของการตั้งวิสาหกิจชุมชน ในทางปฏิบัติจริง

ทุกคนชวยกันทําทุกอยาง ตามความถนัดของตน เชน ฝายการตลาด ฝายประชาสัมพันธ ฝาย

ตรวจแปลง  

5. ทุกคนมีสิทธิและเสียงเทากันในการแสดงความเห็น มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 

 

การจัดการผลผลิต การรับซื้อผลผลิตจากสมาชิก จะมีราคาประกันใหสมาชิก ในราคาที่อิงตลาด เชน

ผักใบกลุมจะรับ ซื้อราคากิโลกรัมละ 40 บาท ตลอดทั้งป หลังจากน้ันกลุมจะมีการจางคนแพ็กผักตามที่ลูกคา

หรือตลาดตองการ ซึ่งแรงงานที่รับจางแพ็กผักจะเปนแรงงานในชุมชน เพื่อกระจายรายได บางครั้ง ก็อาจเป 

นแรงงานที่เปนลูกหลานหรือสมาชิกในครอบครัวของเกษตรกรสมาชิกของกลุมเอง หลังจากนั้นผักจะถูกสง

ขายใหกับลูกคาในราคาที่เมื่อหักคาผลผลิตที่ซื้อโดยตรงกับเกษตร คาแพ็กและคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นแลว 

และมีการกํา ไรเพิ่มเขาซึ่งกํา ไรหรือเงินสวนตางที่เกิดขึ้น จะเปนเงินของกลุม ที่จะถูกนํา ไปใชเพื่อประโยชน

ของกลุมตอไป 

การจัดการการเงิน กลุมไมมีการเก็บคาแรกเขาสมาชิก หรือการขายหุนใหกับสมาชิก แตมีการหาเงิน

เขากลุมดวยการเก็บคาบริการสมาชิกที่มาใชบริการจากวัสดุอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ ที่เปนของกลุม เชน 

การใชเครื่องบดแปงสําหรับทําเสนขนมจีน เงินสวนนี้จะถูกนําไปใชสําหรับคาบํารุงรักษา คาซอมอุปกรณตาง 

ๆ ที่เปนของกลุม รวมถึงจัดสรรเงินสวนหน่ึงเปนคาไฟฟา   
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4. กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน 

เปนกลุมเกษตรกรอินทรียในเขตอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เชนเดียวกับกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรียอําเภออูทอง แตกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืนผลิตผัก เพื่อสงใหกับรานเลมอน

ฟารมเปนหลัก ผลผลิตของกลุมมีทั้งขาวและผักอินทรีย สวนใหญเปนผักใบ ไดแก คะนา กวางตุง ขึ้นฉาย ผักชี 

หอมแดง โหระพา สมาชิกของกลัมสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย มีที่ดินทํา กินไมกี่ไร เกษตรกรที่มีบทบาท

ในการผลิตผลผลิตกับกลุมที่มีพื้นที่นอยสุดมีเพียง 1 งาน ทํา อาชีพเกษตรเปนอาชีพเสริม แตสามารถผลิตผัก

สงเขากลุมไดตอเน่ืองสรางรายไดใหครอบครัวได มีปญญา ใครครวญ เปนประธานกลุม มีสมาชิกประมาณ 100 

คน ทั้งเกษตรกรและไมใชเกษตรกร สมาชิกที่ขับเคลื่อนกลุมจริง ประมาณ 20 คน 

 

การบริหารจัดการกลุม  

1. สมาชิกที่ปลูกผักอินทรียขายตองเขารวมประชุมกลุมทุกเดือน 1 ปขาดไดไมเกิน 3 ครั้ง 

2. ปลูกผักอินทรียใชมาตรฐาน PGS มีการจัดทีมตรวจแปลงสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ บางครั้ง Lemon 

Farm รวมออกตรวจดวย 

3. กติกากลุมเกิดจากการเสนอของสมาชิก และมีมติที่ประชุมรับรอง 

4. สมาชิกทุกคนมีแฟมประจําตัว ระบุรายละเอียดทุกอยางที่เกี่ยวของกับกลุม การผลิตของตนเอง 

รวมถึงบัญชีเงินกูยืม มีนายทะเบียนดูแลแฟมสมาชิกเปนการเฉพาะ 

5. มีกรรมการบริหารกลุม 7 คน ตามขอกําหนดวิสาหกิจชุมชน 

6. มีการสรางเครือขายกับเกษตรกรกลุมอ่ืน  

 

การจัดการผลผลิตและการเงิน 

1. เกษตรกรในกลุมตองชวยกันผลิตผักเพ่ือสงขายใหกับเลมอนฟารมทุกวันศุกร ยอดรวมรอบละไมต่ํา

กวา 100 กก. บรรจุถุงติดตราสัญลักษณกลุม 

2. เก็บคาสมาชิกแรกเขาคนละ 20 บาท และสมาชิกทุกคนตองซื้อหุนกลุม หุนละ 100 บาท สูงสุด 

500 หุน (50,000 บาท) 

3. บัญชีธนาคารกลุมลงนามโดยกรรมการ 3 คน ยอดเงินปจจุบันประมาณ 1 แสนบาท มีขาราชการ

ครูเกษียณเปนเหรัญญิกและดูแลบัญชี 

4. การสงผักขายไมมีการหักเปอรเซ็นต การสงขาวกลุมจะหักเงินเขากลุม กก.ละ 1 บาท ตลาดรับซื้อ

หลัก คือ เลมอนฟารมและซองเดอร 

5. เงินกลุมถูกใชในการทํากิจกรรม เนนการอบรมดูงาน ตอยอดความรู 
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ความทาทายตอกลุมเกษตรกรในการบริหารจัดการกลุม 

1. แกนนํากลุมมีความเขมแข็ง แตสวนใหญขับเคลื่อนกลุมโดยแกนนํากลุมคนเดียว ระยะยาวหากไม

มีการสรางแกนนํารุนหลังอาจสงผลตอความยั่งยืนของกลุม 

2. ระบบการผลิตในเกษตรย่ังยืนยังคงอิงกับตลาดที่มีความเฉพาะสูง หากไมสามารถขยายตลาดหรือ

สรางตลาดที่ยอมใหเกษตรกรสามารถสรางอํานาจตอรองได ความเขมแข็งของกลุมก็อาจชะงัก 

3. การทําเอกสารและบัญชีใหมีมาตรฐาน  

4. สมาชิกกลุมสวนใหญเปนผูสูงอายุ ทําอยางไรจึงจะขยายมาสูคนรุนใหม 

 

ขอเสนอแนะตอภาครัฐ 

1. การถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีของหนวยงานรัฐ รวมถึงการสนับสุนปจจัยตาง ๆ ควรตอง

สอดคลองกับความตองการของกลุม 

2. การสนับสนุนการตั้งกลุมเกษตรกรควรเกิดจากความตองการของเกษตรกร ไมควรบังคับหรือจัดต้ัง

จากภาครัฐ 

3. การสนับสนุนในรูปแบบเงินกู ควรเปนไปเพื่อการสนับสนุนการผลิตที่แทจริง และมีมาตรการใชคืนที่

เอื้อใหเกษตรกรชําระคืนได ไมควรมุงเนนโครงการกูของเกษตรกรเพื่อบรรลุผลทางใดทางหนึ่งของ

ธนาคารหรือของหนวยงาน 

 

ขอเสนอแนะตอกลุมเกษตรกร 

1. การรวมกลุมควรเริ่มจากเกษตรกรที่มีความตองการหรือมีแนวทางในการทําการเกษตรเหมือนหรือไป

ในทิศทางเดียวกัน 

2. ควรตองมีมาตรการสรางผูนํารุนใหมในกลุมของตนเอง อาจริเริ่มจากการดึงคนรุนใหมเขามาเปน

เกษตรกร 

3. ควรใหความสําคัญกับการวางแผนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

4. ควรจัดทําบัญชีและฐานขอมูลอยางมีประสิทธิภาพและรัดกุม หากเปนไปไดควรใหสมาชิกที่มีความรู

และประสบการณดานการทําบัญชีเขามารับหนาที่น้ี 

5. ควรสรางตลาดใหหลากหลาย ไมควรฝากอนาคตกลุมไวกับตลาดใดตลาดหนึ่ง และควรเปดกวาง/

สงเสริมใหสมาชิกหาตลาดสวนตัวได นอกจากตลาดที่ขายผานกลุม 

6. ควรสรางเครือขายกับเกษตรกรกลุมอ่ืน 
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ชวงที่สอง  

การเสวนาแลกเปลี่ยน 

 

 
 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

คําถามสําคัญที่ตองการใหโฟกัส คือ ความย่ังยืน จุดออน จุดแข็งในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสังคมคืออะไร 

ผลลัพธทางดานเศรษฐกิจและสังคมคืออะไร เมื่อพูดถึงเศรษฐกิจหมายถึงเศรษฐกิจ 3 ระดับ คือ ระดับของ

ชาวบาน ระดับของกลุมชาวบานไดประโยชนทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น ลดหนี้ลง บางโมเดลธุรกิจอาจยังเปนเพียง

การรวมกลุมชาวบาน ตัวสมาชิก ระดับขององคกรที่ซอนขึ้นมา มีกลุ มองคกรหนึ่งขึ ้นมา ทําหนาที ่ดาน

การตลาด หรือทําหนาที่สนับสนุน เชน บริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด 

เปนตน ดังน้ัน หากไมยั่งยืนดานเศรษฐกิจ ความย่ังยืนดานสังคมยังไมตองพูดถึง  

 

บุญมี สุระโคตร 

 ผลลัพธดานเศรษฐกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ ระดับเกษตรกร คือ 1. การประกันราคาผลผลิต ราคา

สวนตางจากสินคาขาวทั่วไปที่เขาเคยได มีการยกระดับราคาเพ่ิมขึ้น จากเดิม 14 บาทตอกก. แตกลุมรับซื้อ 16 

บาทตอกก. ซึ่งเปนมติที่ประชุมของสมาชิกที่กําหนดรวมกัน พิจารณาจากตนทุนการผลิตของเกษตรกรในแตละ

รอบการผลิต เกษตรกรตองการรายไดเทาไหร เกษตรกรมีสวนรวมในการออกแบบและกําหนดราคา 2. เงินปน

ผลหุนสวนที่มีกับกลุม 3. สวัสดิการสังคมใหกับสมาชิก ไดแก ทุนการศึกษาบุตรหลานสมาชิกและคนในชุมชน 



19 
 

เงินสมทบคาทําศพใหกับสมาชิกในครัวเรือน 4. เงินทุนสนับสนุนการจัดหาปจจัยการผลิตใหกับสมาชิก ระดับ

ชุมชน ไดแก การดูแลการจัดการขยะและสิ่งแวดลอมในชุมชน 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 เห็นวาควรมองจุดหลักหรือความตางจริงๆ ของผลลัพธทางเศรษฐกิจของธุรกิจเพ่ือสังคม เพราะบริษัท

ธุรกิจอื่น ๆ ก็มีการประกันราคาผลผลิต สหกรณก็มีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก การจัดหาปจจัยการผลิตให

สมาชิกไดเชนกัน 

 

สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 มิติดานเศรษฐกิจ คือ 1.การกําหนดราคาสินคาบนพื้นฐานของผลประโยชนที่ชุมชนควรจะไดเปน

หลัก สัดสวนราคา คือ กลุม 20% ชาวประมง 50% ราน 30% โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดราคาดวย 

นอกจากนี้คือ การยกระดับราคาสินคาในชุมชน ชุมชนไดมองเห็นราคาสินคาที่แทจริง สะทอนราคาที่

เกษตรกรควรจะไดรับมีมูลคาสูงกวาปจจุบัน  ภายหลังเราทําการตลาดสินคาสูกรุงเทพฯ กรณีตัวอยาง กุง

กามกามขนาดจัมโบ ชาวประมงเคยขายใหพอคาคนกลาง กก.ละ 500 บาท มายาวนาน เราจึงขอรับซื้อกก.ละ 

600 บาท เพื่อมาขายกรุงเทพฯ กก.ละ 700 บาท สงผลใหพอคาคนกลางขึ้นราคารับซื้อเปนกก.ละ 900 บาท 

เราจึงไดเห็นราคาที่ชัดเจนวาพอคาเขาสงออกไปมาเลเซียไดถึงกก.ละ 3,000 บาท ปจจุบันเรารับซื้อจาก

ชาวประมงราคากก.ละ 1,200 บาท  

 2. การยกระดับคุณภาพสินคา ยกกรณีตัวอยาง กะปที่ดีที่สุด จ.กระบี่ ชาวบานขายในชุมชนกก.ละ 

100 บาท ตากแดดอยูริมถนน อรอยมาก แตไมมีความสะอาด ภายหลังเราชวยพัฒนาคุณภาพสินคา กะปขาย

ไดกก.ละ 400 บาท ชุมชนไดกก. 300 บาท เพราะเราหักไว 30% สิ่งที่เขากลับไปทํา คือ สรางโรงเรือน ขอทุน

สนับสนุนสรางโรงเรือนจากจังหวัด ขออย. ปจจุบันกะปชุมชนสามารถสงออกตางประเทศได อีกกรณี คือ กุง

ทะเลสาบสงขลาเคยลนตลาดและราคาตก จากราคากก.ละ 100 บาท เหลือ 50 บาท เราชวยพัฒนาคุณภาพ

สินคาทําเปนกุงแหง ปจจุบันขายไดกก.ละ 1,700 บาท จะเห็นไดวาการยกระดับคุณภาพสินคาดวยความ

เชื่อมั่นในคุณภาพผลผลิตของชาวบาน จะสามารถสะทอนราคาที่แทจริงได ไมใชเรื่องการตั้งราคาเกินจริงแต

อยางใด 

 

เพ็ญนภา หงษทอง 

 กรณีวิสาหกิจชุมชน ซึ ่งจะตางจากวิสาหกิจเพื ่อสังคม เขาจะมีมุมมองการบริหารจัดการหนี้สิน

เกษตรกร คือ สมาชิกหามเปนหน้ีเพิ่ม ถาจะมีการลงทุนใหม สมาชิกไมควรไปกูจากภายนอก แตกลุมจะ

พยายามสรางระบบภายใน เชน ใชเงินกองทุนกลุมไปซื้อปจจัยการผลิตในราคาสง เพื่อจําหนายเชื่อใหสมาชิก
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ในราคาถูก เมื่อสมาชิกขายผลผลิตแลวจึงคอยจายคืนเปนเงินสด นอกจากน้ีคือกรณีความเช่ือของชาวบานเรื่อง

การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหสามารถกูยืมเงินจากธ.ก.ส. เปนกลุมได ซึ่งเรื่องน้ีอาจเปนดาบสองคมหาก

กลุมไมมีความพรอม ขาดวินัยในการบริหารจัดการเงินทุนเหลาน้ัน ก็อาจจะนํามาซึ่งวงจรหน้ีสินเหมือนเดิม   

 ความเห็นตอการประกันราคารับซื้อผลผลิต มีหลายรูปแบบ เชน บริษัทประกันราคาตนหอมกก.ละ 

40 บาทตลอดทั้งป บางกลุมก็อาจจะไมยอมรับเพราะอาจไมสะทอนตนทุนที่แทจริงและอาจไมคุมทุน แตบาง

กลุมอาจยอมรับเพราะทําใหมีตลาดรับซื้อที่แนนอน  นอกจากน้ีเรื่องระบบตลาด กลุมหาชองทางตลาดให ขาย

ผลผลิตในนามกลุม แตเขารูสึกวาตลาดถูกผูกขาดอยูแหลงเดียว เกษตรกรไมมีอํานาจตอรอง เกษตรกรแตละ

คนจึงควรหาตลาดของตนเองรองรับดวย เพื่อใหผักของตัวเองมีชองทางการกระจาย และเพื่อแกไขปญหาเมื่อ

คุณภาพของผลผลิตไมผานมาตรฐานที่เขารับซื้อ เปนตน 

 

วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน 

 เราควรแยกแยะใหออกวาระหวางวิสาหกิจเพื่อสังคม ธุรกิจเพื่อสังคม ผูประกอบการทางสังคม คือ

อะไร  ซึ่งกิจการทั้งหมดนี้ควรตองมีเปาหมายทางสังคมและเศรษฐกิจที่ชัดเจน ดําเนินกิจการรูปแบบธุรกิจ

แตเปนไปเพื่อเปาหมายทางสังคม กับองคกรภาคธุรกิจ มองเรื่องความยั่งยืนทางธุรกิจ มองผลกําไรสูงสุด น่ัน

ไมใชเพื่อสังคม แมวาเขาจะมี CSR มี SE มีมูลนิธิของตนเอง แตเดิมวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากกลไกของรัฐที่มี

พรบ.สนับสนุน ขึ้นอยูกับกรมสงเสริมการเกษตร วิสาหกิจเพ่ือสังคมก็เกิดขึ้นจากกลไกของรัฐที่มีพรบ.สนับสนุน

เชนกันในป 2562 หากขึ้นทะเบียนเปนกลุมกิจการเพื่อสังคม วิสาหกิจเพื่อสังคมก็จะสามารถไดรับการ

สนับสนุน นอกจากน้ีก็มีกลุมกิจการที่ไมขึ้นทะเบียนก็จะนิยามตนเองวาเปนผูประกอบการทางสังคม  

 บริษัท ดี มี สุข มีโจทยในการทํางานเพ่ือสังคม คือ เราจะไมใชทรัพยากรในชุมชน แตเราจะเขาไปเปน

หุนสวนในการพัฒนาชุมชน โดยจัดการในรูปแบบของธุรกิจ เราชวยพัฒนาทรัพยากรชุมชนใหเกิดรายได ชุมชน

มีรายได เรามีรายได เราจะไมโยนความเสี่ยงใหกับชุมชน  เชน กรณีเกษตรพันธะสัญญาในประเทศไทยเปนการ

โยนความเสี่ยงใหกับชาวบานและชุมชน เราทําธุรกิจแบบเปนหุนสวนการพัฒนา รวมแบกรับความเสี่ยงใน

ระดับผลผลิตกับชุมชน มีความโปรงใส มีธรรมาภิบาลกับชุมชน ในขณะที่เกษตรกรและชุมชนโดยเฉพาะ

เกษตรกรรุนใหมตองเขาใจความเปนธุรกิจมากขึ้น  

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 รูปแบบการรวมแบกรับความเสี่ยงของธุรกิจเพื่อสังคม มีหลายระดับตั้งแตเรื่อง ผลผลิต แตหากจะไป

ถึงความย่ังยืนตองรวมแบกรับความเสี่ยงไปถึง การผลผลิต หากเกษตรกรไมมีผลผลิตหรือผลิตภัณฑ หลายครั้ง

ที่เกิดปญหาภัยพิบัติหรือภาวะโลกรอน เกษตรกรตองแบกรับความเสี่ยงน้ัน 100% ซึ่งโจทยน้ีในบริบทของบาน

เรายังไปไมถึง แตอยางนอยระยะเริ่มตนธุรกิจเพื่อสังคมมีการแบกรับความเสี่ยงตอผลผลิตและการจัดการ
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การตลาดใหเกษตรกร นอกเหนือจากการประกันราคาและการประกันรับซื้อผลผลิตใหกับเกษตรกร บางโมเดล

ทําเฉพาะประกันราคาอยางเดียว ตามโควตาที่กําหนดไว บางโมเดลทําเฉพาะประกันการรับซื้อ รับซื้อผลผลิต

ทั้งหมด แตราคาอาจไมใชราคาประกันที่สูงมากนัก บางโมเดลทําทั้งประกันราคาและประกันรับซื้อ ซึ่งทั้งหมด

น้ีเปนหน่ึงในโมเดลการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับเกษตรกรรายยอย โดยกลุมเกษตรกรหรือธุรกิจเพ่ือสังคม

ที่เขามาชวยบริหารจัดการดานการตลาด  

 

รพีรัตน ราชเพ็ชร 

 ปจจุบัน ธ.ก.ส.มีโครงการเงินกูลานละรอย 2 โครงการ (กู 1 ลาน อัตราดอกเบ้ีย 100 บาทตอป) ไดแก 

สินเช่ือเกษตรแปลงใหญ สินเช่ือเกษตรสรางไทย โดยจะกําหนดเง่ือนไขและคุณสมบัติใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน

ที่ผานเกณฑการคัดเลือกและประเมินศักยภาพเทานั้น เชน มีการบริหารจัดการกลุมที่ดี มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ดี เชน การวางแผนการผลิต แผนการตลาด แผนการพัฒนาบุคลากร  แผนการตรวจสอบภายใน 

รวมถึงการพึ่งพาตนเองดานรายได การผลสรางกําไร และเงื่อนไขสําคัญ คือ กลุมมีการจัดสรรผลกําไรคืนสู

สังคม (Care Share Fair) อยางนอยรอยละ 10 เชน สวัสดิการสังคมใหกับชุมชน การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

การสนับสนุนคนรุนใหม เปนตน  

ตามแนวทางนโยบาย ธ.ก.ส. จะมุงเนนสนับสนุนสินเชื่อใหกับวิสาหกิจชุมชนหรือกิจการเพื่อสังคมที่

พรอมจะพัฒนาดานเกษตรกรรมยั่งยืนไปดวยกัน แมวาสินเชื่อสวนใหญจะอยูในเกณฑปกติ แตสินเชื่อเพ่ือ

ความย่ังยืนจะไดรับดอกเบ้ียในอัตราพิเศษ 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 

 จะเห็นไดวาการประกันราคามีหลายลักษณะ ทั้งในรูปแบบประกันราคาทั้งป ประกันราคาเปนครั้ง ๆ 

ตามฤดูการผลิต แนวทางการประกันราคา บางแหงพิจารณาจากตนทุนการผลิต บางแหงไมสามารถประเมิน

ตนทุนการผลิตได สวนตัวทําเรื่องขาวมากวา 30 ป ไมสามารถประเมินอยางมั่นใจและมีขอสรุปวา ตนทุนการ

ผลิตขาวของชาวนาอยูที่เทาไหร ดังน้ันการคํานวณตนทุนการผลิตของเกษตรกรที่แทจริงไมใชเรื่องงาย 

 เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศ ธ.ก.ส. เคยทําเรื่องประกันภัยพืชผลการเกษตร 

แตก็ไมประสบผลสําเร็จ มีคนใชบริการนอยมาก เพราะสุดทายแลวผูแบกรับความเสี่ยงหลักก็เปนเกษตรกรที่

เปนคนจายเบี้ยประกัน แตยังไมมีคนเขาไปชวยประกันความเสี่ยงนี้ใหเกษตรกร ยกเวนเมื่อนํ้าทวมเสียหายไป

แลว รัฐบาลจายเงินชวยเหลือใหเปนครั้งคราว 

 การยกระดับราคาและคุณภาพสินคา กรณีของบริษัทปลาออรแกนิกคอนขางชัดเจนมาก รวมไปถึง

ผลกระทบขางเคียงเชิงบวกทําใหเกิดการแขงขันดานราคา การเพิ่มชองตลาด สามารถลดการผูกขาดราคา
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สินคาในทองถิ่นได ซึ่งมักจะเกิดในกรณีเกษตรกรเขาไมถึงขอมูลราคาสินคา ผลกระทบเชิงบวกนี้ไมเพียง

สมาชิกเราไดประโยชนแตคนในชุมชนก็ไดประโยชนไปดวย  

 

สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 กรณีตัวอยางผลกระทบทางเศรษฐกิจทางออมตอชุมชน วิสาหกิจแพปลาชุมชนบานแหลมผักเบี้ย จ.

เพชรบุร ีปจจุบันชุมชนน้ีไมไดสงสินคาใหกับรานปลาออรแกนิกแลว เพราะเขาสามารถจําหนายไดเองในชุมชน

ในรูปแบบแหลงทองเที่ยวชุมชนและธุรกิจรานอาหาร ภายใตความรวมมือกับธนาคารออมสินและจังหวัด

เพชรบุรี เขาเปดรานอาหารเฉพาะศุกร เสาร อาทิตย เพื่อรองรับนักทองเที่ยว รวมถึงการสงเสริมดานการ

อนุรักษทรัพยากรสัตวนํ้า ดานหลังรานมีธนาคารปูมา เพื่อแสดงใหชุมชนและนักทองเที่ยวเห็นวาการอนุรักษ

ชวยใหชุมชนมีอาชีพและเศรษฐกิจอยางย่ังยืน มีการตอยอดการแปรรูปปูเปนผลิตภัณฑหอยจอ มีการเช่ือมโยง

จัดสงผลผลิตอาหารทะเลใหกับโรงแรมในพ้ืนที่ไดเอง 

 วิสาหกิจชุมชนโอรังปนตัย จ.ปตตานี เปนหนึ่งในพันธมิตรทางธุรกิจของรานปลาออรแกนิก ชุมชน

ปตตานีมีสถานการณปญหาความขัดแยง สงผลกระทบตอการทํามาหากิน โรงงานปด ผูหญิงและแมหมายที่มี

รายไดนอยมีความยากลําบากเปนอยางมาก ภายหลังจากมีการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนรวมกัน การแปรรูป

อาหารทะเล เกิดผลกระทบเชิงบวก คือ ปลากุเลาเค็มซึ่งขึ้นชื่อมาก ราคากก.ละ 1,750 บาท กลายเปนสินคา

ของฝากมากกวาสินคาเพื่อซื้อไวทานเอง รวมถึงอาหารทะเลแปรรูปอื่น ๆ สามารถจําหนายไดดีในตัวจังหวัด 

ไมตองสงขึ้นกรุงเทพฯ ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนรองรับการจางงานใหกับคนในพื้นที่ จากเดิมแรงงานในพื้นที่เคย

ไดคาจางฉีกปลากะตักเค็ม 2 วัน 50 บาท ปจจุบันไดคาจางจากวิสาหกิจชุมชนวันละ 200 บาท 

 หลักการสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจเพื ่อสังคมรวมกับชุมชน คือ การสรางความมั ่นใจดาน

การตลาดใหกับชุมชน ทําแลวขายได การชวยยกระดับและตอยอดผลิตภัณฑใหม ๆ และไมควรมองเพียงเรื่อง

ขายของใหกับเรา แตมองเขาเปนหุนสวนและเครือขายการพัฒนาทางสังคม บางชุมชนมีทองเที่ยวชุมชน ทําให

ชุมชนมีตัวตนและยืนไดดวยตนเองอยางยั่งยืน 

 

สมจิต คงทน 

 คําถาม 1. ในยุคกอตั้งวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม มีโจทยอะไรที่เปนขอทาทายที่จะตองฝา

ฟนเพื่อเดินตอไปใหไดบาง 2. ลักษณะการลงหุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม ทําไมจึงเลือก

วิธีนี้ มีวิธีการและแนวทางอยางไรบาง 3. กรณีพื้นที่สมาชิกอยูหางไกลจากตัวเมือง มีวิธีการสงสินคาอยางไร

บาง 
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สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 ตอบ การถือหุนของบริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม 90% ถือหุนโดยชาวประมงพื้นบาน ซึ่ง

รูปแบบการถือหุนไมจําเปนตองเปนเงินสด เพราะกอนกอตั้งบริษัทเราทําโครงการรวมกับชาวประมงพื้นบาน

มากอน 5 ป เราไดรับงบสนับสนุนจากสหภาพยุโรป เราไดนําเงินรายไดจากการจําหนายอาหารทะเลเปดเปน

บัญชีตางหาก นอกเหนือจากที่ไดรับเงินสนับสนุนจากสหภาพยุโรป สิ่งที่เราพยายามสรางการเรียนรูใหกับ

ชุมชน คือ ขายปลาได 100 บาท ทําไมเขาไมไดรับทั้งหมด เราพยายามสื่อสารกับเขาวาทุกอยางมีตนทุน ดังน้ัน 

30 บาทจะถูกหักไวทุกครั้งที่มีการขายปลาเพ่ือเขาบัญชีกองทุน สิ่งน้ีอยากฝากกับองคกรพัฒนาเอกชนที่ทํางาน

กับชาวบานวา ตองใหชุมชนรูตนทุนจริง ไมมีอะไรฟรีในโลกนี้ แตตองชัดเจนวาเงินรายไดที่หักไปนั้นไปไหน 5 

ปผานไป เรามีเงินทุนสําหรับสรางรานของเราเอง เรามีเงินทุนต้ังตน (Seed Money) ซึ่งเงินสวนน้ีถูกเฉลี่ยเปน

หุนของทุกชุมชนเทากัน โดยชาวบานไมตองจายสมทบเพ่ิมในการจัดต้ังบริษัท   

 ตอบ ระบบขนสงอาหารทะเลในพ้ืนที่หางไกล เราใชบริการ บ.ข.ส. เพราะชาวบานอยูหางจากตัวเมือง

กวา 50 กม. ไมมีบริการขนสงอื่นที่คุมคาและสอดคลองกับรอบการเดินเรือของชาวบาน อาหารทะเลจากพื้นที่ 

7 จังหวัด เราใชบริการเดินรถจาก บ.ข.ส. 7 สายมาสงที่หมอชิต 2 ทุกวันพุธ และเราจางรถปคอัพมารับสงครั้ง

เดียว 

 

บุญมี สุระโคตร 

 ตอบ การถือหุนของวิสาหกิจชุมชนเปนเรื่องจําเปนมาก เพราะเราทําเรื่องขาว การใชทุนรวบรวมขาว

เปนเรื่องใหญ พ้ืนที่การผลิตขาวของกลุมกวา 16,000 ไร ผลผลิตขาวเปลือกตอปกวา 10,000 ตัน สวนหน่ึงเรา

กูจากธ.ก.ส. แตนิยามคําวาวิสาหกิจชุมชนมีเพดานการกูไดไมเกิน 10 ลานบาท ซึ่งไมเพียงพอ เราตองอาศัย

การระดมหุนจากสมาชิก สมาชิกแรกเขาถือหุนรายละ 100 บาท การลงหุนของเกษตรกรเปนเงินสดเปนเรื่อง

ยากมาก เราเคยปรับวิธีการระดมหุนดวยการใหสมาชิกเอาขาวเปลือกมาลงเปนหุน ราคากก.ละ 20 บาท แตก็

ยังไมเพียงพอกับทุนรวบรวมขาว ลาสุดเมื่อกลุมมีมาตรฐานแฟรเทรด เกษตรกรบางรายขายขาวใหกลุม 20 ตัน 

แตถือหุนเพียง 100 บาท เมื่อมาดูนิยามคําวาความเปนธรรม เขามองวาเกษตรกรรายนี้เอาเปรียบองคกรหรือ

เปลา จึงมีมติที่ประชุมใหเกษตรกร 1 ราย ถือหุนขั้นต่ํา 1 หุน 1,000 บาท สูงสุดไมเกิน 2 แสนบาท  

วิฑูรย ปญญากุล 

 ระเบียบของวิสาหกิจชุมชนจะไมเปนนิติบุคคล หากถูกฟองลมละลายคณะกรรมการตองหารกันไม

จํากัด ในขณะที่บริษัทมีจํากัด จึงมีเพดานของธ.ก.ส.ไมใหวิสาหกิจชุมชนกูเกิน 10 ลานบาท ปญหาของการรับ

ซื้อผลผลิตที่ออกปละครั้ง จะมีการปญหาทุนรวบรวมผลผลิต แตที่ผานมายังไมเคยมีวิสาหกิจชุมชนไหนระดม

หุนไดเพียงพอ ดังนั้นการระดมหุนจึงเปนเพียงสัญลักษณที่บงบอกวาเขาเปนเจาของ หากถือหุนนอยก็แสดงวา
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เขาอาจไมอยากเปนเจาของ แตเขาถูกบังคับโดยระเบียบ แตหากเขาไดเงินปนผล เขาก็อาจจะอยากสะสมหุน

มากขึ้น 

 มิติการแกปญหาสังคมของวิสาหกิจเพื่อสังคม ปญหาความเหลื่อมลํ้าและความไมเทาเทียมเปนเรื่อง

ใหญ ชาวนามีรายใหญ รายเล็ก ถือครองที่ดิน 5 ไร 10 ไร 50 ไร 100 ไร มีชาวนาเชาที่ดิน แรงงานรับจางใน

แปลงเกษตร สมาชิกเหลานี้มีความแตกตางหรือไม เราไดคํานึงถึงกลุมคนดอยโอกาสเหลานี้หรือไมในการ

เขาถึงผลประโยชนและบริการของกลุม การรวมกลุมเปนจริงขนาดไหน การตัดสินใจและการมีสวนรวมของ

กลุม การประชุมใหญมีสมาชิกมาเขารวมแคไหน และสุดทายเราไดขยายผลประโยชนไปยังชุมชนที่เราอยู

หรือไม กวางกวาผลประโยชนของสมาชิกและกลุม ยกกรณีตัวอยาง กลุมแฟรเทรดยางพาราที่ศรีลังกา นําผล

กําไรบางสวนไปสนับสนุนโรงเรียนและโรงพยาบาล เปนตน  

 

วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน 

 ประเทศไทยติดกับดักการพัฒนา ยิ่งพัฒนายิ่งเหลื่อมลํ้า คนจนจนลง คนรวยรวยมากขึ้น ที่ดินกระจุก

ตัว รวมถึงการศึกษา มีความเหลื่อมลํ้าในทุกมิติ ในการทํางานกับชุมชน คําตอบอยูที่ชุมชนวาชุมชนตองการ

อะไร ตองการพัฒนาอาชีพ มีรายได ตองการด้ินรนเพ่ือความอยูรอด  ป 2563 เราลงไปทํางานกับชุมชนยะหริ่ง 

จ.ปตตานี ชวงโควิด คนในชุมชนไปทํางานรานอาหารที่มาเลเซีย ตกงานกลับมาในประเทศ เขาขอแคคากับขาว

วันละ 50 บาท เดือนละ 1,500 บาทก็อยูรอดได ปจจุบันกลุมเขามีรายไดเดือนละ 50,000 บาท ปละ 600,000 

บาท โตขึ้นมากวา 10 เทา ชวยชาวบานกวา 18 ครัวเรือน สิ่งเหลานี้คือโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจที่เราเขาไป

ชวยพัฒนาชุมชนได เรามีเงินทุนต้ังตนใหกับชุมชน ๆ ละ 100,000 บาท หากทําแลวรายไดไมถึงปละ 600,000 

บาท ถือวาไมคุมกับทรัพยากรที่เราลงไป ใน 10 ชุมชน เราใหทรัพยากรเงินทุนตั้งตนใหกับชุมชน 1 ลานบาท

ตอป นอกเหนือจากตัวชี้วัดเปนผลตอบแทนจากการลงทุน ROI หรือ Return on Investment  ยังมีตัวชี้วัด 

SROI หรือ Social Return on Investment  ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนที่เกิดขึ้น ชวยคนกี่คน 

รายไดครัวเรือนเพ่ิมขึ้นเทาไหร  

 

รพีรัตน ราชเพ็ชร 

 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน SROI ของธ.ก.ส. คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนที่เปน

ลูกคาของเราสามารถขยายเครือขายใหกับกลุมอื่น ๆ เกษตรกรรายอื่น ๆ ที่ยังไมมีโอกาสเขาถึงตลาด เขาถึง

แหลงการรวบรวมและแปรรูป กรณีตัวอยาง ชุมชนที่เขารวมการพัฒนาชุมชนทองเที่ยวรวมกับเรา มีเง่ือนไขวา

เขาตองขยายเครือขายชุมชนทองเที่ยวอยางนอย 3 เครือขาย ในรูปแบบตาง ๆ เชน กลุมหัตถกรรม กลุม

เยาวชนเกษตรกร กลุ มปลูกผัก เปนตน สิ ่งเหลานี ้คือแนวคิดการแชร การแบงปนสู สังคม ที ่ธ.ก.ส.ให

ความสําคัญและเห็นวาเปนแนวทางพัฒนาความเขมแข็งใหกับชุมชนได 
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สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 มิติทางสังคมเปนจุดเริ่มตนของบริษัทปลาออรแกนิกมาต้ังแตตน คือ การทําใหชาวประมงพ้ืนบานเปน

ที่รูจักของสังคมเมืองหรือผูบริโภค และคนไทยไดกินอาหารทะเลที่ปลอดภัย เพราะอาหารทะเลในกรุงเทพฯ 

จากการที่มีประสบการณอยูกับเรื่องนี้มานาน บอกไดเลยวาแทบจะกินไมได ยกเวนในตลาดซุปเปอรมารเก็ต

ระดับสูงจริง ๆ การทํางานครั้งแรกปแรกของเรา ไมมีเจาไหนระบุวาแหลงอาหารทะเลของตัวเองมาจากไหน

แมแตในหาง ปจจุบันเริ่มมีการระบุชื่อบริษัทอาหารทะเลเพิ่มขึ้น ซึ่งถือวาเปนความสําเร็จเพราะตรวจสอบได

วามาจากบริษัทเหลานี้ นอกจากนี้กระแสอาหารทะเลชาวประมงพื้นบานเปนที่พูดถึงในโซเชียลมิเดียเพิ่มขึ้น ที่

ผานมามีคนติดตอขอขายปลาหมึกที่จับโดยเรือประมงพื้นบาน ไมมีการรวมกลุม แตเขาเปนเจาของเรือ 20 ลํา 

แตเราไมรับเพราะนั่นไมใชวัตถุประสงคของเรา เราไมตองการทําใหใครรวย เราตองการสรางโอกาสใหกับพ่ี

นองชาวประมงพื้นบาน นอกจากนี้เราไดเห็นวาสถานการณโควิดทําใหรานปลาออรแกนิกเปนศูนยกระจาย

สินคาใหกับเครือขายเกษตรกรอินทรียอื่น ๆ เชน ผัก ไข มะพราว มาฝากขาย เพราะหางปดหมด ดังนั้น หาก

วัตถุประสงคเราชัดเจนวาตองการสรางใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงทางสังคม ผลกระทบใน 3 เสาเสาหลัก 

สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม ก็มีโอกาสเสมอที่จะเกิดขึ้นได 

 

เพ็ญนภา หงษทอง 

  

 วัตถุประสงคการรวมกลุมของเกษตรกรรายยอยเกิดขึ้นเพ่ือแกปญหาเศรษฐกิจของตนเอง ตองการพน

จากภาระหน้ีสิน และตองการทําอาหารที่ปลอดภัยใหกับสังคม แตการจะกาวไปถึงตรงน้ันไดยังเปนเรื่องยาก มี

ความทาทายวาตราบใดที่กลุมเขาเองยังไมเขมแข็ง การตองตอสูกับทัศนคติของชาวนากระแสหลักที่แวดลอม

จํานวนมาก เพราะพื้นที่ศึกษาเปนนาภาคกลางแวดลอมดวยนาเคมี เขาเห็นถึงความสําคัญในการจับมือและ

รวมกลุมกันทําอินทรีย ทั้งเพื่อบริโภคและขาย ไมเชนนั้นถูกเกษตรเคมีกลืนแนนอน อาจจําเปนตองใชเวลาสัก

ระยะในการตอบโจทยตัวเองกอน จึงจะสามารถสรางผลกระทบทางสังคมไดในอนาคต 

 

บุญมี สุระโคตร 

 สิ่งที่เราทําเพื่อชุมชนและสังคม คือ ผลผลิตอาหารปลอดภัยและอินทรีย แมวาสินคาเราจะสงออก 

90% เหตุผลหนึ่งที่เราตองสงออกเปนหลัก เพราะการแขงขันในประเทศมีคอนขางสูง เราตองสงออกกอน

เพื่อใหเกิดการยอมรับมากขึ้น สิ่งที่เราทําใหชุมชน คือ เราแบงสัดสวนผลกําไร 10% คืนสูชุมชน ในเรื่อง

การศึกษา สิ่งแวดลอม สมาชิกใน 26 ชุมชน แตละปจะทําแผนงานแตละชุมชน ตองการใหองคกรเขาไปดูแล

ชุมชนในดานใดบาง แตละชุมชนจะมีปญหาตางกัน เชน การจัดการขยะ การจัดการน้ํา เราก็จะทําโครงการเขา

ไปดูแลใหสอดคลองกับปญหาของชุมชน รวมถึงสนับสนุนดานการศึกษาใหกับบุตรหลานสมาชิก 80-100 ทุน



26 
 

ตอป ปญหาใหมของชุมชน คือ การจัดการฟางหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ือลดการเผา  มีวิธีการปองกันอยางไร แตละ

ปทางกลุมนํางบพรีเมียม 3 ลานบาท สนับสนุนใหกับชุมชน รวมถึงการจางงานใหกับเยาวชนที่ตองการกลับมา

ทํางานในชุมชน ลูกจางประจํา 30 คน แตกลุมยังมีขอจํากัดไมสามารถรองรับความตองการไดทั้งหมด มี

แผนการแปรรูปผลิตภัณฑ แตยังขยายไดไมไดทั้งหมด รวมถึงผลกระทบทางสุขภาพใหกับคนในชุมชน 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 จะเห็นไดวามิติทางสังคมมีความหลากหลาย มิติทางสังคมที่เกิดขึ้น by design จากการออกแบบ

โมเดลธุรกิจวาเราจะแกไขปญหาสังคมเรื่องอะไร มีอยูนอยมาก และสวนใหญเปนมิติทางสังคมที่เกิดขึ้น by 

default โมเดลธุรกิจที่ไมไดออกแบบไวอยางชัดเจนวาเราจะแกปญหาสังคมเรื่องอะไร ยกตัวอยาง เชน กลุม

หนึ่งตั้งขึ้นมาเพื่อตอบโจทยการแกไขปญหาหนี้สิน แตคนที่รวยที่สุดทําธุรกิจก็ยังเปนหนี้ โจทยเรื่องการทํา

ธุรกิจโดยไมเปนหนี้อาจไมเปนจริง แตโจทยคือการบริหารจัดการทางการเงิน ซึ่งเรื่องนี้อาจถกเถียงกันได ถา

เทียบมิติเรื่องเศรษฐกิจและสังคม สังคมยังเปนเรื่องที่มีนอยมาก ที่เราออกแบบหรือทําตอเนื่องเพื่อใหเปนสวน

หน่ึงของการทําธุรกิจเพ่ือสังคมโดยการออกแบบ ตองยอมรับวามิติทางดานสังคมยังไมเห็น 

 ตัวชี้วัดไมสามารถดูไดจากการพูด แตปญหาคือจะวัดไดอยางไร เครื่องมือวัดผลตอบแทนทางสังคม 

SROI ปญหา คือ จะวัดอยางไรไมใหเปนเพียงความรูสึก  

 

สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 ลักษณะโมเดลธุรกิจของบริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม เกิดขึ้นจากชาวประมงพื้นบานเปน

เจาของ ดังนั้นรายไดสวนใหญกลับไปสูชุมชน ชุมชนนํารายไดไปปลอยปลา กุง ในพื้นที่ชายฝงเพื่อขยายใหมี

ทรัพยากรอุดมสมบูรณ เมื่อปตตานีมีปญหานํ้าทวมก็เอาเงินของกลุมชาวประมงพื้นบานไปชวยครอบครัวที่

เดือดรอน เนื่องจากชุมชนประมงพื้นบานเปนกลุมเปราะบาง จึงไมไดเอาเงินสวนหนึ่งไปชวยเรื่องอื่น ๆ เชน 

แกปญหาการจัดการขยะ แตจะนําเงินรายไดสวนใหญไปยกระดับความเปนอยูที่ดีของชุมชน ซึ่งสิ่งนี้อาจไม

สอดคลองกับนิยามความหมายของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพราะเราเขียนรายงานเหมือนเดิมทุก

ป เพราะไมมีกิจกรรมใหม เพราะเปนเนื้อเดียวกับวิสาหกิจเพื่อสังคม จึงมีความเห็นวาบานเราตีโจทยไมแตก

เรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคม มองเรื่อง CSR เขามารวมคอนขางเยอะ คือ คุณทําธุรกิจอะไรก็ได เพียงมีสวนหน่ึงคืนสู

สังคม โดยเฉพาะขอกฎหมายสิทธิประโยชนวิสาหกิจเพื่อสังคมเรื่องการยกเวนภาษี ทํา 5 ป ไมเคยมีกําไร 

เพราะรายไดสวนใหญกลับสูชุมชน ทําไมเราไมสนับสนุนวิสาหกิจของคนที่ตองการเปลี่ยนแปลงสังคมใหเกิดได

จริงมากขึ้น  เชน ควรยกเวนภาษีใหบุคคลหรือบริษัทที่เขารวมการระดมทุนกับวิสาหกิจเพ่ือสังคมได  
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วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน 

 เห็นวา เงื ่อนไขพรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ยังไมเอื้อ เขาใจบริบท และสนับสนุนการกอเกิด

วิสาหกิจเพื่อสังคมในบานเราเทาที่ควร กลไกภาครัฐทําหนาที่กํากับมากกวาการสงเสริมและสนับสนุน การ

ออกแบบเครื่องมือช้ีวัดยังไมสอดคลองและตอบโจทย  

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 ดีใจที่ว ันนี ้ประเด็นเรื ่องธุรกิจเพื ่อสังคมไดร ับความสนใจและยอมรับในสังคมวงกวางมากขึ้น 

เปรียบเทียบจากเมื่อ 30 ปที่แลว เมื่อเริ่มทํากรีนเนท ซึ่งทุกวันน้ีเราเรียกธุรกิจเพ่ือสังคม สมัยน้ันวงการเอ็นจีโอ

เขาบอกวานี่คือองคกรธุรกิจไมเขาพวก เขาไมเชิญประชุม พอไปวงการธุรกิจเขาบอกวาพวกนี้เปนองคกรสังคม 

แตแมจะมีการยอมรับ แตยังวนอยูกับปญหาความตระหนักและความเขาใจเรื่องธุรกิจเพื่อสังคมอยูมาก ถึงแม

จะมีกฎหมายหรือพรบ.แลว ก็ยังไมเขาใจ หากไมเขาใจเราก็จะเดินตอไปไมได หรือเขาใจแบบครึ่งๆ กลาง ๆ 

เดินไปทางไหนก็เปนธุรกิจเพ่ือสังคมหมดเลย ดังน้ันโจทยหลักทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติการ คือ การสราง

ความเขาใจเรื่องธุรกิจเพ่ือสังคม 

 

 

……………………………………………………………………………. 


