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บันทึกเวทีเสวนาสาธารณะ 

“โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม/วิสาหกิจเพื่อสังคม” 

ขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกร 

วันที่ 24 ธนัวาคม 2567 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชมุ AMBER 1 ชั้น 5 โรงแรมแกรนด ริชมอนด จังหวัดนนทบุร ี

 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อนําเสนอผลการศึกษาวิจัยสูสาธารณะในประเด็นขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและ

เสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกรในการผลิตระบบอาหารที่ย่ังยืน   

 2. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็นรวมกับภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งนักวิชาการ ผู

กําหนดนโยบาย หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน เครือขายชาวนาและเกษตรกร เครือขายภาคประชา

สังคมในประเด็น “โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม/วิสาหกิจเพื่อสังคม” ขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและ

เสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกรในการผลิตระบบอาหารที่ย่ังยืน  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดขอเสนอแนะแนวทางการผลักดันและขับเคลื่อนขอเสนอเชิงนโยบายที่เกี ่ยวของกับกับการ

ยกระดับรายไดและเสริมสรางความความเขมแข็งของกลุมเกษตรกรอยางยั่งยืน  จากฐานความรู ขอมูล 

ขอเท็จจริง จากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ทั้งผูกําหนดนโยบาย ผูมีสวนเกี่ยวของระดับปฏิบัติ หนวยงาน

ราชการ ชาวนาและเกษตรกรผูเปนเจาของปญหา ตลอดจนนักวิชาการและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  

 2. สาธารณชนและสื่อมวลชนเขาใจและสามารถสื่อสารขอมูลผลการศึกษาและขอเสนอเชิงนโยบาย

การยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกรอยางยั่งยืน เพื่อใหเกิดความเขาใจและตระหนัก

ในปญหาของชาวนาและเกษตรกรไทย นําสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรใหมีความ

เขมแข็งและพ่ึงพาตนเองไดตอไป 

 

เวทีเสวนา 

โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม/วสิาหกิจเพื่อสังคม” 

ขอเสนอเชิงนโยบายการยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกร 

 

ชวงที่หนึ่ง 

การนําเสนอจากวิทยากร 
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ดําเนินรายการโดย : วิฑูรย ปญญากุล เลขาธิการมูลนิธิสายใยแผนดิน 

 

แนวคิดการคาที่เปนธรรม (Fair Trade) คือตนกําเนิดของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย โดยมี 3 เสา

หลักที่เปนพื้นฐานของความยั่งยืน คือ สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม การคาที่เปนธรรมเกิดขึ้นทั่วโลกมานาน

กวา 60 ป ความสําคัญของเกษตรอินทรียคนทั่วไปอาจเขาใจวาเปนเรื่องอาหารปลอดภัย ซึ่งมุมมองน้ีอาจไม

ถูกตองนัก ที่จริงแลวเกษตรอินทรียเปนเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอม การคาที่เปนธรรมหรือวิสาหกิจชุมชนใน

บริบทบานเราเปนเรื่องเศรษฐกิจและสังคม เมื่อพูดเรื่องวิสาหกิจเพื่อสังคม คือ ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและ

สังคม 

 

บทเรียนผูประกอบการทางสังคมดานทรัพยากรประมงพื้นบานและสัตวนํ้าอินทรีย  

โดย ดร.สุภาภรณ อนุชิราชีวะ บริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม 
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บริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม มีเปาหมายในการสรางโมเดลธุรกิจที่คํานึงถึง 3 เสาหลัก คือ 

 1) สงเสริมใหเกิดวิถีชีวิตชาวประมงพื้นบานที่ยั่งยืน ในดานอาชีพ มีรายไดที่เหมาะสม มีกําไรในการ

เลี้ยงตนเองและครอบครัวไดอยางเหมาะสม มีสถานะทางสังคม  

2) สงเสริมใหเกิดการใชและจัดการทรัพยากรประมงชายฝงอยางยั่งยืน มีวิถีการทําประมงที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม ดานสิ่งแวดลอมไมไดเนนที่เกษตรกรอยางเดียวแตเนนไปที่ผูบริโภคหรือลูกคาดวย มีการสื่อสาร

ไปยังผูบริโภคไมควรบริโภคอาหารทะเลที่มีกระบวนการผลิตที่ไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3) สงเสริมใหเกิดเสนทางอาหารทะเลที่ปลอดภัย ปลอดสารเคมี จับในแหลงนํ้าสะอาด และการคาที่

เปนธรรมตอผูผลิตและผูบริโภค ผูบริโภคไดสินคาที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา ผูผลิตไดราคาที่สอดคลองกับ

ตนทุนและกําไรที่ควรได 

ปจจุบันมีธุรกิจประมงพื้นบานอยูจํานวนมาก แตสวนใหญเนนโมเดลธุรกิจเรื่องอาหารปลอดภัย ไมได

คํานึงเสาหลักเรื่องสังคมและสิ่งแวดลอม ดังน้ันจุดมุงหมายของวิสาหกิจเพ่ือสังคมของเราจึงไมเนนเพียงอาหาร

ทะเลที ่สด อรอย และปลอดภัยเทานั ้น แตควรครอบคลุมใหครบมิติ 3 เสาหลักดาน  สังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอม 

โมเดลธุรกิจของรานปลาออรแกนิก  

รูปแบบบริษัท บริษัทปลาออรแกนิก จดทะเบียนเปนบริษัทในป 2561 จดทะเบียนเปนวิสาหกิจเพ่ือ

สังคมในป 2562 รวมระยะเวลา 5 ป  

ผูถือหุน มากกวา 90% เปนชาวประมงพ้ืนบานสมาชิกเครือขายรักษปลารักษทะเล ซึ่งเปนชาวประมง

ที่เปนกลุมเปาหมายโครงการในป 2556-2561  

รูปแบบธุรกิจ จําหนายอาหารทะเลออรแกนิก ที ่เปนผลผลิตของสมาชิกชาวประมงพื้นบานใน

เครือขายเทาน้ัน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบยอนกลับได และมีการจดบันทึกขั้นตอนและกระบวนการผลิต จึงไม

รับซื้อผลผลิตจากคนนอกเครือขาย 

พันธมิตรธุรกิจ พี่นองชาวประมงพื้นบานเครือขายรักษปลารักษทะเล มีจํานวน 6 กลุม จากทะเลอัน

ดามัน ทะเลอาวไทย และทะเลสาบสงขลา ในจังหวัด กระบี่ พังงา สตูล ปตตานี เพชรบุรี พัทลุง พี่นอง

ชาวประมงพื้นบานมีทักษะ มีเครื่องมือจับปลา เรือ และอาชีพที่บริษัทไมตองลงทุน ซึ่งถือวาเปนพันธมิตรที่

พิเศษ คือ ลงทุนเกือบ 100% ของผลผลิตที่เราได การมีเครือขายที่หลากหลายกระจายตัวกันหลายจังหวัด 

ขอดี คือ ทําใหมีผลผลิตสัตวนํ้าที่หลากหลาย สัตวนํ้าที่มีถิ่นเฉพาะพื้นที่ทะเลสาบ สัตวนํ้าที่มีตามฤดูกาลของ

แตละทะเลและชายฝง ทะเลอาวไทย ทะเลอันดามัน  
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สินคา จําหนายอาหารทะเลชนิดตาง ๆ ไดแก ปลา ปู กุง กั้ง ที่ผานการแปรรูป หั่นมาแลวเพื่อให

สอดคลองกับตลาดผูบริโภคในกรุงเทพฯ  

ลูกคา ผูบริโภคทั่วไปที่คํานึงถึงสุขภาพ และผูประกอบการรานอาหาร โรงแรม ที่ตองการอาหารทะเล

ออรแกนิก 

การตลาด การจัดจําหนาย และการสื่อสาร  ใช Social media ชวยในการสื่อสารกับผูผลิต ตอง

แขงขันกับเวลา การอัพเดทสถานการณ การสั่งสินคา การประชุม ใช Social Media ในการประชาสัมพันธ

การตลาด การสื่อสารกับลูกคา และการจัดจําหนาย และการใหความรู ไดแก เฟซบุก ไลน อีเมล ใชบริการ

ขนสงออนไลน ไดแก ไลนแมน Grab Lalamove การชําระเงินดวยระบบออนไลนและเงินสด 

จุดแข็งของสินคา มีพันธมิตรหุนสวนชาวประมงพื้นบานที่เขมแข็ง สินคามีความตองการของตลาดสูง 

มีมูลคาสูง มีชองวางของสวนตางมาก ทําใหมีชองในการจัดการราคาไดงายกวาสินคาชนิดอื่น เมื่อรับรองออร

แกนิก ทําใหสินคาไมมีคูแขง การันตีคุณภาพ การจัดการ สะอาด ปลอดภัย สด ใหม สินคาสดอายุสั้น จําหนาย 

2 วัน/สัปดาห ทําใหรายไดเขามาไว และดวยการจัดการสูง ความสดของสินคาเลาเรื่องราวของตัวเอง 

 

บทเรียนวิสาหกิจชุมชนสูธุรกิจเพื่อสังคมดานขาวอินทรีย 

โดย บุญมี สุระโคตร วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง จ.ศรีสะเกษ 

 

เกิดในครอบครัวเกษตรกรเห็นความยากลําบากของรุนพอรุนแม ปูยาตายาย ตอมาไดศึกษาหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและนํามาใชในชีวิตและอาชีพเกษตรกร ทดลองทําดวยตัวเองกอน 3 ป ตอมาเมื่อป 

2547 เลือกทําเกษตรอินทรีย ชวงแรกยังไมมีธงวาจะมีทิศทางอยางไร เพราะเกษตรอินทรียมีหลายมาตรฐาน 

ทั้งมาตรฐานในประเทศ และมาตรฐานตางประเทศ  
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จุดเริ่มตนของวิสาหกิจชุมชนบานอุมแสง เกิดขึ้นจากการรวมตัวของเกษตรกรที่มีแนวคิดอุดมการณ

เหมือนกัน คือ เกษตรกรอินทรีย จํานวน 74 คน ชุมชนราษีไศล จ.ศรีสะเกษตั้งอยูในพื้นที่ทุงกุลารองไหที่มี

ความแหงแลงและกันดาร ไมมีระบบชลประทานในการทําเกษตร อยางไรก็ตามเราตองการพลิกวิกฤตมาเปน

โอกาส เพราะทุงกุลารองไหต้ังอยูในแหลงสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร (GI) คือ ขาวหอมมะลิทุงกุลา เอาจุดกันดารมา

เปนจุดขาย จึงตองการพัฒนาเรื่องขาวอินทรีย และ ขาว GI  จากจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบันมีสมาชิกของกลุม 

600 กวาครอบครัว ในอดีตเคยมีสมาชิกกลุม 1,000 กวาครอบครัว แตสมาชิกหลุดจากระบบรับรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย ไมสามารถผลิตขาวเคมีคูขนานในแปลงอ่ืนได 

ธงของกลุม คือ ผลิตขาวสารขาย ไมขายขาวเปลือก ถาขายขาวเปลือกแนนอนวารายไดไมเพียงพอ

ในการดูแลสมาชิกกลุม แตจุดทาทาย คือ ขายขาวสารจะขายที่ไหน ขายอยางไร  

โดยมีวิสัยทัศนและพันธกิจ คือ คือ เกษตรกรเปนเจาของกิจการรวมกัน รวมกันออกแบบและ

กําหนดทิศทางธุรกิจชุมชน นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช เปนแหลงเรียนรูสําหรับเกษตรกรและ

ผูสนใจ บริหารโปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาองคกรทุกฝาย ลดตนทุน เพิ่มผลผลิต เปนที่รวบรวมผลผลิต

เกษตรอินทรียแปรรูป สรางมูลคาเพ่ิม ตอยอดเปนเกษตรทองเที่ยว 

การเขาสูมาตรฐานการคาที่เปนธรรม (Fair Trade)   

กอนหนานั้นกลุมฯ ขายขาวสารภายใตมาตรฐาน ขาวปลอดภัย (GAP) ตอมาในป 2553 จากการเขา

รวมงานไทยเฟลก (THAIFEX) ถือวาเปนการเปดโลกทัศนใหม ไดรู จักมาตรฐานเกษตรอินทรีย มาตรฐาน

การคาที่เปนธรรม Fair Trade หลังศึกษาขอมูลเกือบ 3 เดือน ทางกลุมฯ จึงยื่นขอรับรองมาตรฐานเกษตร

อินทรียสากล ไดแก IFOAM แฟรเทรด (Fair Trade)  USDA ไปพรอมกัน ซึ่งหัวใจของมาตรฐานการคาที่เปน

ธรรม คือ การพัฒนาเกษตรกรอยางยั่งยืน สรางองคกรใหเกิดความยั่งยืน คํานึงถึงหลักประชาธิปไตย การมี

สวนรวม การพึ่งพาตัวเองของเกษตรกร คํานึงถึงการพัฒนาเชิงระบบและองครวม มองเรื่องสิ่งแวดลอมตั้งแต

ตนทางที่มีความสําคัญ หากคุณทําเกษตรโดยไมใสใจสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ในอนาคตจะมีผลกระทบตาง ๆ 

ตามมามากมาย รวมถึงความเปนธรรมทางสังคม  

ทางกระทรวงพาณิชยไดมถีอดบทเรียนกลุมฯ และพัฒนาเปนหลักสูตรการเรียนรู “เกษตรอินทรียเพ่ือ

การสงออก” มีเนื้อหา 7 ขั้นตอน ไดแก 1) ประวัติความเปนมา 2) แนวคิดเกษตรอินทรียกับการปลูกขาว 3) 

การบริหารจัดการการปลูกและการคํานวณตนทุน 4) รูปแบบวิสาหกิจชุมชนและการบริหารจัดการ 5) 

การตลาดเพื่อการสงออกขาวอินทรียและความตองการของลูกคาในตางประเทศ 6) มาตรฐานการรับรอง

เกษตรอินทรีย 7) ธุรกิจตอยอดสรางรายได การแปรรูปขาวและเกษตรทองเที่ยว 
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กฎการผลิตพืชอินทรียและระบบการควบคุมภายใน แตละมาตรฐานจะมีระยะเวลาการปรับเปลี่ยน

ที่แตกตางกัน วัตถุประสงคในการรับรอง โดยทั่วไปจะเห็นเปนระยะเวลาตั้งแตการใชสารตองหามครั้งสุดทาย

จนถึงการเพาะปลูก/เก็บเกี่ยว มีระบบควบคุมภายใน รูปแบบการรับรองแบบกลุม ที่ตองสรางใหเกิดขึ้นเพ่ือให

มีคุณภาพมาตรฐาน หัวใจคือการสรางผูตรวจสอบที่มีความเขมแข็ง  ปจจุบันมีเจาหนาที่ของกลุมจํานวน 30 

กวาคน รับเงินเดือนประจํา สิ่งที่เราได คือ ไดคนรุนใหมที่กลับมาสืบสานงานตอจากคนรุนเกา หากคนรุนเกา

ทําดีแลวไมมีคนมาทดแทน เปนเรื่องยากที่กลุมจะไปตอไดอยางเขมแข็ง กลุมจึงใหความสําคัญในการถายทอด

ใหคนรุนใหมเขามาตอยอดประสบการณจากคนรุนเกา  

มีการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรีย มีขั้นตอนและระบบการจัดการ ดังนี้ การตรวจรับสินคา ตรวจสอบ

รายชื ่อผู ส งสินคาตามทะเบียน ตรวจสอบคุณภาพสินคาตามมาตรฐานการรับเขา จัดเก็บขาวเปลือก 

กระบวนการสีแปรรูป สินคา การจัดเก็บสินคา การจัดสงสินคา 

แนวทางการบริหารจัดการองคกร กอนตั้งกลุมไดศึกษาแนวทางบริหารจัดการหลายรูปแบบ ทั้งกลุม

วิสาหกิจชุมชน สหกรณ และภาคเอกชน จุดแข็ง จุดออน จึงมาออกแบบใหสอดคลองกับบริบทตนเอง ทํา

อยางไรใหชุมชนเขาใจ ทําอยางไรใหชุมชนรูสึกเปนสวนหนึ่งและเปนของเขา การบริหารจัดการองคกรจะยึด

หลักความโปรงใส เนื่องจากกลุมมีสมาชิกเกษตรกรจํานวนมาก และไมไดดูแลเฉพาะในชุมชน เราทํางาน

ขับเคลื่อนระดับเครือขายเกษตรกรประมาณ 5-7 จังหวัด มีการเกื้อกูลกัน แลกเปลี่ยนตลาดกัน แลกเปลี่ยน

การตรวจรับรองมาตรฐาน ICS แบบไขว เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการพัฒนาใหเกิดการขับเคลื่อนภาค

การเกษตรรวมกัน สุดทายเพ่ือใหเกิดชุมชนที่เขมแข็ง 

 

บทบาทการสงเสริมความเขมแข็งกลุมเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 

โดย รพีรัตน ราชเพ็ชร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
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 ธ.ก.ส. เปนมากกวาสถาบันสินเชื่อเพื่อพัฒนาชนบท ตั้งขึ้นเมื่อ 2509 ในยุคนั้นปญหาหนี้นอกระบบที่

เปนสาเหตุใหเกษตรกรไทยยากจน เกษตรกรไมสามารถเขาถึงแหลงสินเชื่อในระบบได จึงตองไปขายฝากและ

จํานองที่ดินกับนายทุน ในทศวรรษแรก ธ.ก.ส. บุกเบิกสินเชื่อเกษตรกร มุงลดบทบาทเงินกูนอกระบบ เกิด

นวัตกรรมการเงินใชระบบสินเช่ือการคํ้าประกันกลุม เพ่ือนําเงินมาขับเคลื่อนและทําการเกษตร ทศวรรษที่สอง 

พัฒนาสินเชื่อแบบบูรณาการและบริการอื่น ๆ รวมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน พัฒนาการเกษตรแบบครบ

วงจร เชื่อมโยงการตลาด จัดตั้งตลาดกลางพืชผลการเกษตร/รับจํานําขาวเปลือก ทศวรรษที่สาม ขยายการให

สินเชื่อแบบโครงการและจัดตั้งสถาบันเกษตรกร ขยายการใหบริการแกเกษตรกรรายยอยและยากจนใน

รูปแบบโครงการ จัดต้ังสหกรณการเกษตรเพ่ือการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.   

ทศวรรษที่สี่ เปนยุคการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ซึ่งยุคนี้จะเรียกวายุคฟองสบูแตกหรือตมยํากุง ป 2540 

ภาคการเงินของประเทศไทยแทบจะลมละลาย ป 2548 เราจึงนอมนําปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

พัฒนาชนบท ธ.ก.ส. มองเห็นวาถาลูกคาเราจะเขมแข็งไดชุมชนและสังคมเกษตรตองเขมแข็งดวย มีการพัฒนา

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงลูกคาเกษตรกร สนับสนุนความรูและสินเชื่อเพื่อประกอบอาชีพ ตามพรบ.สงเสริม

วิสาหกิจชุมชน  ป 2552 ขยายสินเชื่อผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน ปจจุบันกาวสูทศวรรษที่หก มุงสูการเปน

ธนาคารเพื่อพัฒนาชนบทและภาคเกษตรครบวงจร ลูกคาวิสาหกิจชุมชน ลูกคาสหกรณ ถือเปนลูกคาสําคญัใน

การขับเคลื่อนและเชื่อมโยงภาคการผลิต ภาคการแปรรูป และภาคการตลาดกับเกษตรกรไทย ธ.ก.ส. วาง

แนวทางในการเปนธนาคารพัฒนาชนบทอยางยั่งยืน ดานหนึ่ง คือ เปาหมายยกระดับธนาคารสูความยั่งยืน ได

พัฒนาระบบสินเชื่อและพัฒนาภาคการเกษตรใหกาวไปดวยกัน ดานหนึ่ง คือ พัฒนาชนบทไทยอยางยั่งยืน ได

พัฒนาลูกคา ธ.ก.ส. ปจจุบันมีลูกคาเกษตรกร 4.5 ลานราย ลูกคาเกษตรกร Smart Farmer 2 แสนราย ลูกคา 

SME หัวขบวน  2 แสนราย ลูกคาวิสาหกิจชุมชน 9,000 ราย  

ขอบเขตคําวาชุมชนของ ธ.ก.ส. คือ ชุมชนที่มีลูกคา ธ.ก.ส. อยางนอย 50% ดังนั้นภาคเมืองอาจไม

รูจัก ธ.ก.ส. แตภาคชนบทคือเครือขายสําคัญในการขับเคลื่อนของ ธ.ก.ส. ปจจุบันมีชุมชนตนแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูทั้งสิ้น 7,927 ชุมชน เฉลี่ยตําบลละ 1 ชุมชน มีการพัฒนาชุมชนและดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมในรูปแบบ

ชุมชนธนาคารตนไม 8,664 ชุมชน สนับสนุนการนําตนทุนทางธรรมชาติและวัฒนธรรมมาใชดานการทองเที่ยว 

มีชุมชนทองเที่ยว 97 ชุมชน มีเครือขายวิสาหกิจชุมชนดานการทองเที่ยวประมาณ 200 เครือขาย ยกระดับ

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงสูชุมชนอุดุมสุข ตามมาตรฐาน SDG จํานวน 181 ชุมชน  

แนวทางในการขับเคลื่อนการทํางาน ธ.ก.ส. 7 ดาน คือ ดานดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน

ยุทธศาสตรองคกร ดานบริหารองคกร ดานธุรกิจ ดานพัฒนาเศรษฐกิจ ดานบริหารหนี้ ดานบริหารสาขา มี

สาขาอยู 972 แหง มีหัวหนาหนวยอําเภอซึ่งมีหนาที่และบทบาทในการพัฒนาลูกคาทั้งรายบุคคลและรายกลุม  
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แนวทางการขับเคลื ่อน แกนกลางการเกษตร (Essense of Agriculture) ไดแก 1. Funding 

สนับสนุนเงินทุนเพื่อการเกษตร สินเชื่อเพื่อความยั่งยืน ดอกเบี้ยพิเศษ ไดแก สินเชื่อรองรับ BCG Model 

สินเช่ือรองรับธุรกิจชุมชนสรางไทย มีเง่ือนไขการแบงปนผลกําไรสูสวัสดิการสังคม สินเช่ือวิสาหกิจชุมชนแปลง

ใหญ 2. Technology สนับสนุนการใชเทคโนโลยี เชน BAC Mobile ความรูภาคการเกษตร พัฒนาสู Smart 

Farmer การยกระดับวิสาหกิจชุมชนสูการเกษตรมูลคาสูง 3. Knowledge ฿ Maketing พัฒนาตลาดและองค

ความรู ดานความรูทางการเงินและดิจิตัล ดานตลาดออฟไลนหนาสาขา ธ.ก.ส. ยอดขายของรานคาที่เปนลูกคา

ธ.ก.ส.หนาสํานักงานใหญ บางเขน ทุกวันสิ้นเดือนเฉลี่ยประมาณ 2 ลานบาทตอเดือน โดยหมุนเวียนรานคามา

ขาย สําหรับตลาดออนไลน ไดรวบรวมลูกคาที่ไดมาตรฐานมาขึ้นทะเบียนผานชองทางเวบไซต BAC Farmer 

Market 4. Value Added ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ เชน การขึ้นทะเบียนสินคาที่มีมาตรฐาน A Product 

และสินคาที่สามารถยกระดับบรรจุภัณฑใหมได “เกษตรติดแกลม” ซึ่งเปนบทบาทที่ ธ.ก.ส. กําลังขับเคลื่อน

ตอไปในอนาคต 

 

บทเรียนการยกระดับผูประกอบการเกษตรกร/กลุมเกษตรกรเปนโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม 

โดย วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด ธุรกิจเพ่ือสังคม 

 

 เกิดที่จังหวัดนราธิวาส มีประสบการณสถาบันการเงินมากวา 20 ป ลาออกจากงานธนาคารในป 2559 

เริ่มมองหาโมเดลธุรกิจที่อยากทํา ซึ่งแนวทางของเด็กจบใหมสวนใหญ คือ ธุรกิจ Start Up หรือ SME จนได

ศึกษาโมเดล SE หรือ ธุรกิจเพื่อสังคม จึงเลือกจดทะเบียนเปนบริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด ในป 2560 แนวคิด

ธุรกิจ คือ ออกแบบความสุขไมจํากัด ไมมีออฟฟศ ไมมีเวลาทํางานแบบทั่วไป มีแรงก็ทํา ไมมีวันหยุดเสาร

อาทิตย ทํางานไปเรื่อย ๆ ตามเปาหมายที่เราวางไว มีความคิดวา ธุรกิจเพื่อสังคม จะชวยตอบโจทยสําหรับคน
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รุนใหมที่อยากกลับบาน แตไมรูแนวทาง โดยมีเปาหมายความยั่งยืน 3 อยาง คือ ตอเนื่อง สืบทอด ยาวนาน 

กิจการเพ่ือแกปญหาสังคม 3 เรื่อง คือ ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม  

 ความแตกตางระหวางองคกรพัฒนาเอกชน NGO คือ มองเปาหมายการแกปญหาสังคมเปนหลัก แต

ไมมีความยั่งยืนทางการเงิน มีรายรับจากการบริจาค ฝงธุรกิจ จะมองเรื่องกําไรสูงสุดเปนหลัก มีการบริหาร

จัดการที่ดี แตธุรกิจเพื่อสังคมจะอยูตรงกลาง มองเปาหมายที่การเกื้อกูลและแบงปน เปนองคกรที่มีตัวตน มี

จุดยืน และดําเนินการเพื่อเปาหมาย เพื่อแกปญหาทางสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม โดยมีการวัดผลและ

สื่อสารผลลัพธทางสังคม บริหารจัดการรูปแบบธุรกิจ ไมไดแสวงหากําไรสูงสุด สรางรายไดจากการขายสินคา

และบริการ บริหารอยางโปรงใส มีธรรมาภิบาล  

 อยางไรก็ตามกฎหมาย พรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 ยังไมคอยเอื้อในการสงเสริมและ

สนับสนุนการยกระดับวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เขาสูการเปนวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social 

Enterprise) เทาที่ควร มองวาวิสาหกิจชุมชนอาจจะตอบโจทยคนรุนเกา ในขณะที่วิสาหกิจเพื่อสังคมอาจจะ

ตอบโจทยคนรุนใหมที่กลับบานมากกวา 

 เสนทางธุรกิจ ดี มี สุข 

ป 2561 เราไดมีโอกาสทํางานกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

ภายใตโครงการบมเพาะผูประกอบการทางสังคม พัฒนาโครงการหมูบานนวัตกรรมแกจน แนวทางของบริษัท 

ดี มี สุข คือ องคกรพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม ที่มุงออกแบบนวัตกรรมใหม ๆ ในการแกไขปญหาชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

 ป 2562 เริ่มตนดําเนินธุรกิจอยางเปนทางการ เมื่อมีความรู มีบุคลากร มีเงินทุน บางสวนหุนกับ

ชุมชน พัฒนาการผลิตและการตลาดรวมกับชุมชน ชุมชนแบงรายไดกลับมาใหเรา นํารายไดมาหมุนเวียนและ

ลงทุนตอ  

ป 2563 ปญหาชองทางตลาดออฟไลนตามอีเวนทในหางใหญ ๆ ไดรับผลกระทบจากสถานการณโค

วิด จึงเพ่ิมทุนเพ่ือใหมีเงินหมุนเวียนรองรับสถานการณโควิด ป  

2564 มองหาการเติบโตพารทเนอรทางธุรกิจ ทํางานกับบริษัทหลักทรัพยบัวหลวง มีโจทยใหเราไปอยู

ในหมูบาน 3 ป ลงเยี่ยมชุมชน 300 ครัวเรือนเพื่อดําเนินโครงการพัฒนาชุมชน การทํางานกับกลุมกระทิงแดง 

การตลาดชุดของขวัญปใหม การพัฒนาผลิตภัณฑผาทอชุมชน  

บทเรียนประสบการณทํางาน 3 ปแรก พบวา การทํางานรวมพัฒนาผลิตภัณฑกับชุมชนคนตัวเล็กเปน

สิ่งที่ยากลําบากมากในประเทศไทย พบวา SME Start Up SE รายเล็กๆ รอดและเติบโตมีไมกี่ราย สวนที่รอด
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ไดไมใชเรื่องงาย ตองใชศักยภาพเปนอยางมาก เนื่องจากเสนทางการเติบโตระหวางคนตัวเล็กและคนตัวใหญ

ไมเหมือนกัน คนตัวใหญใชทุนในการยกระดับ คนตัวเล็กใชคน ใชใจมากๆ ในการยกระดับธุรกิจ สรุปไดวา 

ปจจัยดานการพัฒนาคนเปนสิ่งสําคัญมากในการเติบโตของรายเล็ก 

ป 2566 จึงปรับโมเดลธุรกิจ แตกและลงทุนธุรกิจใหม  ขยายผลเปาหมายเปาหมายการพัฒนาคน 

ภายใตบริษัท เรียนรูและพัฒนาชุมชน จํากัด ทํางานกับองคกรพัฒนาเอกชนในการพัฒนาคนในโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห บริษัท ปลุกพลัง ธุรกิจเพื่อสังคม จํากัด ในการพัฒนาศักยภาพผูพิการ ทํางานกับคณะธุรกิจ

เพ่ือสังคม มศว. บริษัท ดี มี สุข ฟนท จํากัด ทํางานกับสํานักงานกฎหมายแหงหน่ึงเพ่ือแกปญหาหน้ีครัวเรือน  

เรามองเห็นวาเกษตรกรมีปญหาผลผลิตตกตํ่า ตนทุนการผลิตสูง เปนเกษตรอุตสาหกรรม มีหนี้สิน

การเกษตรสูง โดยเปาหมายของเรา คือ กลุม วิสาหกิจชุมชน ภายใตการสงเสริมของรัฐ ที่ขึ้นทะเบียนกับกรม

สงเสริมการเกษตร 1.2 แสนราย มีศักยภาพและอยูรอดเพียง 10% ที่เหลือเปนกิจกรรมการพัฒนาของรัฐ เปน

กิจกรรมการพัฒนาเชิงปริมาณมากกวาคุณภาพ ขาดความพรอมและเปนหนี้จากกระบวนการพัฒนาและ

สงเสริม  

เนื่องจากเรามีศักยภาพการทํางานกับชุมชนไมเกิน 10 ชุมชนตอป โดยมีเกณฑการประเมินคัดเลือก

ชุมชนจาก 1. ผูนําเสียสละ มีวิสัยทัศน 2. มีกระบวนการมีสวนรวมที่ชัดเจน มีโครงสรางองคกรชัดเจน 3. 

ชุมชนน้ันตองมีอัตลักษณ  

สําหรับปญหาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มี 4 เรื่องหลัก คือ การมีสวนรวม การพัฒนาตอเนื่อง เงิน

ลงทุน และการตลาด ดังน้ันกิจกรรมการพัฒนาชุมชนจึงมุงเนน “ทําได ขายเปน”  

เครื่องมือในการพัฒนา บริษัทไดมีการออกแบบเครื่องมือพัฒนาธุรกิจใหกับชุมชน ระยะ 3 ป จํานวน 

5 เครื่องมือ ไดแก Develop พัฒนาที่ตอเนื่อง Branding แบรนดชุมชนยั่งยืน Marketing ตลาดเฉพาะชุมชน

กลุมเปาหมาย Technology เทคโนโลยีชุมชน Finance บัญชีและการเงินชุมชน 

รูปแบบการตลาดและการแบงปนรายได การตลาด ตลาดออฟไลน และตลาดออนไลน 3 รูปแบบ 1. 

Co-Development รวมลงทุนกับชุมชน แบงปนรายได 25% ของกําไร 2. Co-Brand Management สราง

แบรนดชุมชนรวมกัน แบงรายได 25-35% ของกําไร 3. Marketing Channel ชองทางตลาดสินคาชุมชน 25-

40% ของยอดขาย  

สินคา การสรางคุณคาผานสินคาชุมชน ยึดหลัก 3 มิติ คุณคาดานสังคม (Social) คุณคาดานจิตใจ 

(Emotional) คุณคาดานประโยชนพ้ืนฐาน (Functional)  
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ผลลัพธที่เกิดขึ้น 4 ปในการดําเนินงาน เราไดรวมทํางานกับชุมชน 29 จังหวัด 6 ภาค สรางแบรนด

ชุมชน 20 แบรนด เกิดผลิตภัณฑชุมชน 75 รายการ เกิดผลลัพธทางสังคมดานการสรางอาชีพและรายได 30 

ชุมชน สมาชิก 350 ราย การกระจายรายไดคืนสูชุมชน 27 ลานบาท สมาชิก 3,000 ราย โดยมีเปาหมายมุง

พัฒนาองคกรเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ความเขาใจการเปนผูประกอบการทางสังคม 

2. ยกระดับวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ สูวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

3. ยกระดับ CSR, CSV สู SE ในองคกรขนาดใหญ 

4. สรางกลไกหรือแรงจูงใจสนับสนุนจากรัฐ องคกรขนาดใหญความรวมมือ SE เพื่อสรางความ

เขมแข็งใน SE อยางยั่งยืน 

5. กํากับ SE เชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณ 

6. วางโครงสราง SE ใหเปนระบบ ระดับประเทศ เพ่ือการแขงขัน 

 

บทเรียนการยกระดับความเขมแข็งกลุมเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนในการผลิตระบบอาหารที่ยั่งยืน 

โดย เพ็ญนภา หงษทอง นักวิชาการอิสระ 

 

 โจทยที่ไดรับจากมูลนิธิชีวิตไท ศึกษากลุมเกษตรกรที่มีการรวมตัวคอนขางเขมแข็งในพื้นที่ปฏิบัติงาน

ในจ.ชัยนาท และจ.สุพรรณบุรี วากลุมเกษตรกรเหลานี้มีรูปแบบการรวมตัวและแนวทางการบริหารจัดการ

กลุมใหเขมแข็งอยางไร ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาบริบท สภาพการณ และวิธีการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรในการ

ผลิตระบบอาหารปลอดภัย/อินทรียในปจจุบัน 2) เพื่อวิเคราะหสาเหตุปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการกลุม
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เกษตรกรในการผลิตระบบอาหารปลอดภัย/อินทรียสูความเขมแข็งและยั่งยืน 3) แนวทางพัฒนาศักยภาพและ

ขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อยกระดับความเขมแข็งการบริหารจัดการกลุมเกษตรกรในการผลิตระบบอาหารที่

ยั่งยืนสูหนวยงานที่เกี่ยวของแบบบูรณาการ โดยมีจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อนําความรูและแนวทางการ

บริหารจัดการมาใชแลกเปลี่ยนและขยายผลสูเกษตรกรกลุมอ่ืน  

กลุมเกษตรกรที่มูลนิธิฯ คัดเลือกมาเพื่อเปนตนแบบสําหรับการถอดบทเรียนจะเปนกลุมเกษตรกรใน

พื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรีและชัยนาท ซึ่งเปนพื้นที่ทํางานของมูลนิธิชีวิตไท และเปนกลุมที่ดําเนินการมาไมนอย

กวา 5 ป มีผลผลิตออกสูตลาดอยางตอเน่ือง ประกอบดวยกลุมเกษตรกร 4 กลุม ดังน้ี 

1. กลุมบานมุงผักเกษตรอินทรียบานวัดพระแกว 

กลุมบานมุงผักเกษตรอินทรียบานวัดพระแกว เปนการรวมตัวกันอยางไมเปนทางการ กลาวคือ ไมมี

การจดทะเบียนเปนกลุมเกษตรกรไมวาจะในรูปแบบใดกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนกลุมที่ไมไดเกิดขึ้นจาก

ความพยายามรวมตัวกัน หากแตเกิดขึ้นเพราะมีผูนําที่เปนตนแบบในชุมชน แลวมีเกษตรกรในชุมชนสนใจขอ

เขามารวมกลุม ผูนํากลุมคือ ชนินทร ยิ้มศรี แมจะไมไดจดทะเบียนกลุมเกษตรกร แตไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากหนวยงานอื่นใหกับกลุม ปรัชญากลุมคือ “รวมตัวกันเพื่อใหเกษตรกรเขมแข็ง ไมใชใหกลุม

เติบโต” 

ระบบการผลิต ขาว แบงพ้ืนที่ปลูกขาวเพ่ือกินและปลูก ขาวเพ่ือขาย โดยพ้ืนที่ปลูกขาวเพ่ือ 

กินจะปลูกแบบอินทรีย พ้ืนที่ปลูกขาวเพ่ือขายจะปลูกแบบเคมี การแบงพ้ืนที่ปลูกขาวอินทรียเพ่ือกิน 

เพ่ือลดรายจาย และเพ่ือใหครอบครัวได บริโภคขาวที่ปลอดภัยสวนที่ตองปลูกขาวเคมีเพ่ือขาย 

เพราะตนทุนการผลิตถูกกวา ผักอินทรีย ปลูกผักอินทรีย โดยมุงเนนใหไดผลผลิตที่มีตลาดเฉพาะเพ่ือใหได 

รายได สูงที่สุด ผานเกณฑมาตรฐาน Organic Thailand มีบริษัทเอกชน N&P เปนตลาด พืชสมุนไพร ปลูกพืช

สมุนไพร เนนที่ฟาทะลายโจร เพราะมีตลาด รพ. สรรคบุรีรองรับ ไดมาตรฐานกรมวิชาการเกษตร 

 นโยบายและการบริหารจัดการกลุม  

- พ่ึงตนเองใหได ตองปลูกขาวเพ่ือกิน และเพ่ือขาย แบงพ้ืนที่ปลูกผักและพืชสมุนไพร 

- พัฒนาระบบการผลิตใหไดมาตรฐาน ผัก: organic Thailand // สมุนไพร : มกษ. กรมวิชาการเกษตร 

- ไมเก็บคาสมาชิก คาแรกเขา รวมถึงไมหักเปอรเซ็นต ไมมีเงินกองกลางของกลุม 

- สมาชิกตองไมกูหน้ี 

- สมาชิกตองปฏิบัติตามแนวทางที่ประธานกลุมกําหนด 

- ตองขายผลผลิตใหตลาดที่กลุมกํา หนดกอน ที่เหลือสามารถหาตลาดสวนตัวได 
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2. กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุพืชบานวัดพระแกว 

เริ่มจากการตั้งกลุมศูนยขาวชุมชน เพื่อปลูกเมล็ดพันธุขาวเจาสงขายใหกรมการขาว จดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชน ป 2560 ทั้ง 2 กลุมมีประธานคนเดียวกัน คือ บุญฤทธิ์ หอมจันทร คณะกรรมการคนละชุด 

บริหารจัดการแยกสวนกัน กลุมวิสาหกิจเนนปลูกผักขาย 

ระบบการผลิต ผลิตผักปลอดภัย ใชสารเคมีได มีระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่ปลอดภัย ไดมาตรฐาน GMP 

ปจจุบันมีเงินกองทุนกลุมในรุปเงินสดประมาณ 5 หมื่นบาท และสินทรัพยรวมประมาณ 2 ลานบาท 

จุดแข็ง : มีประธานเกง กลุมมีสมาชิกรุนใหมไฟแรง ตองการทําการเกษตรใหประสบความสํา เร็จ 

หลายคนมีความรูผานการศึกษาในระบบ ไดรับการสนับสนุนจากบริษัทสยามคูโบตาอยางตอเน่ือง 

ตลาด 1. มีบริษัทรับผักจากกลุมไปบรรจุใหมเปนแบรนดตนเอง สงขายยุโรป เนนผลผลิตสวย ขนาด

ไดมาตรฐาน 2. รานลาบเปด รานอาหารชื่อดังในตัวเมืองชัยนาท 3.หางแมคโคร ตลาดใหมเพิ่งเปดในตัวเมือง

ชัยนาท ปจจุบันสงใหบริษัทลูกของแมคโครไปบรรจุใหม อนาคตจะสงวางขายในแมคโครในชื่อกลุมเอง โดย

ปจจุบันกําลังมีโครงการกอสรางโรงคัดแยกตัดแตงผลผลิต 

นโยบายการผลิต 1. มีคณะกรรมการผัก ทําหนาที่วางแผนการผลิตผักใหสมาชิก สงขอมูลทางไลน 

เมื่อไดรับแผนการผลิตตองทําตาม เพื่อใหมีผลผลิตเพียงพอ 2. มีการกําหนดราคาขายรวมกันระหวางกลุมกับ

ผูรับซื้อโดยอางอิงราคาปจจุบัน 

นโยบายและการบริหารจัดการกลุม  

1. สมาชิกตองซื้อหุนของกลุม หุนละ 100 บาท ครอบครัวละไมเกิน 5 หุน 

2. กอนเปนสมาชิกตองเขามาสังเกตุและทํางานรวมกับกลุมกอน 3 ป เพื่อใหแนใจวาสามารถปฏิบัติ

ตามกติกากลุมได 

3. มีการประชุมสมาชิกประจําป ปละ 2 ครั้ง สมาชิกตองเขารวมทุกครั้ง 

4. กรรมการบริหารกลุมมี 7 คน ทุกคนตองเขารวมประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ขาดไดไมเกิน 3 ครั้งตอป 

5. ใหความสําคัญกับกิจกรรมกลุม โดยเฉพาะกิจกรรมตอยอดความรูและการถายทอดเทคโนโลยี 

สมาชิกตองเขารวมทุกครั้ง 

6. สมาชิกสามารถกูปจจัยการผลิตจากกลุมและชําระคืนเปนเงินสด 
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3. กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียอําเภอูทอง 

กลุมเกษตรอินทรียในเขตอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรีที่เกาะกลุมกันมาต้ังแต พ.ศ. 2547 เพ่ือฟนฟู

อาชีพเกษตรกรและชวนกันลด ละ เลิกนาเคมีอยางเด็ดขาดเมื่อ พ.ศ. 2549 โดยเริ่มจากปลูกขาวอินทรียพนัธุ

หอมปทุม กอนจะพัฒนามาสูขาวหอมนิล ขาวหอมมะลิแดง ขาวหอมมะลิ 105 ขาวเหนียวดํา ฯลฯ ตอยอด

มาสูผักอินทรีย และนับเปนหนึ่งในกลุมเกษตรอินทรียกลุมแรก ๆ ของไทย ในชวงแรกเปนการเกาะกลุมกัน

อยางหลวม ๆ ไมเปนทางการ กอนจะมาตั้งกลุมอยางเปนทางการและใชชื่อวา วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย

อําเภออูทอง ในป 2560 เนนผลิตผักอินทรีย และแปรรูปผลผลิต มีกนกพร ดิษฐกระจันทร เปนประธานกลุม 

มีสมาชิกประมาณ 20 คน 

 

นโยบายและการบริหารจัดการกลุม  

1. เนนสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรอินทรีย ไมเนนการสรางกลุี่มใหใหญโต เนนการพัฒนากลุม

ตามศักยภาพของกลุม  

2. ขายผลผลิตเองในตลาดสีเขียว ไมมีผูรับซื้อรายใหญ  

3. การรับความชวยเหลือจากองคกรภายนอก ตองสอดคลองกับความตองการของกลุม  

4. มีคณะกรรมการบริหาร 7 คน ตั้งขึ้นตามขอกําหนดของการตั้งวิสาหกิจชุมชน ในทางปฏิบัติจริง

ทุกคนชวยกันทําทุกอยาง ตามความถนัดของตน เชน ฝายการตลาด ฝายประชาสัมพันธ ฝาย

ตรวจแปลง  

5. ทุกคนมีสิทธิและเสียงเทากันในการแสดงความเห็น มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 

 

การจัดการผลผลิต การรับซื้อผลผลิตจากสมาชิก จะมีราคาประกันใหสมาชิก ในราคาที่อิงตลาด เชน

ผักใบกลุมจะรับ ซื้อราคากิโลกรัมละ 40 บาท ตลอดทั้งป หลังจากน้ันกลุมจะมีการจางคนแพ็กผักตามที่ลูกคา

หรือตลาดตองการ ซึ่งแรงงานที่รับจางแพ็กผักจะเปนแรงงานในชุมชน เพื่อกระจายรายได บางครั้ง ก็อาจเป 

นแรงงานที่เปนลูกหลานหรือสมาชิกในครอบครัวของเกษตรกรสมาชิกของกลุมเอง หลังจากนั้นผักจะถูกสง

ขายใหกับลูกคาในราคาที่เมื่อหักคาผลผลิตที่ซื้อโดยตรงกับเกษตร คาแพ็กและคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นแลว 

และมีการกํา ไรเพิ่มเขาซึ่งกํา ไรหรือเงินสวนตางที่เกิดขึ้น จะเปนเงินของกลุม ที่จะถูกนํา ไปใชเพื่อประโยชน

ของกลุมตอไป 

การจัดการการเงิน กลุมไมมีการเก็บคาแรกเขาสมาชิก หรือการขายหุนใหกับสมาชิก แตมีการหาเงิน

เขากลุมดวยการเก็บคาบริการสมาชิกที่มาใชบริการจากวัสดุอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ ที่เปนของกลุม เชน 

การใชเครื่องบดแปงสําหรับทําเสนขนมจีน เงินสวนนี้จะถูกนําไปใชสําหรับคาบํารุงรักษา คาซอมอุปกรณตาง 

ๆ ที่เปนของกลุม รวมถึงจัดสรรเงินสวนหน่ึงเปนคาไฟฟา   
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4. กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน 

เปนกลุมเกษตรกรอินทรียในเขตอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี เชนเดียวกับกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรียอําเภออูทอง แตกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืนผลิตผัก เพื่อสงใหกับรานเลมอน

ฟารมเปนหลัก ผลผลิตของกลุมมีทั้งขาวและผักอินทรีย สวนใหญเปนผักใบ ไดแก คะนา กวางตุง ขึ้นฉาย ผักชี 

หอมแดง โหระพา สมาชิกของกลัมสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย มีที่ดินทํา กินไมกี่ไร เกษตรกรที่มีบทบาท

ในการผลิตผลผลิตกับกลุมที่มีพื้นที่นอยสุดมีเพียง 1 งาน ทํา อาชีพเกษตรเปนอาชีพเสริม แตสามารถผลิตผัก

สงเขากลุมไดตอเน่ืองสรางรายไดใหครอบครัวได มีปญญา ใครครวญ เปนประธานกลุม มีสมาชิกประมาณ 100 

คน ทั้งเกษตรกรและไมใชเกษตรกร สมาชิกที่ขับเคลื่อนกลุมจริง ประมาณ 20 คน 

 

การบริหารจัดการกลุม  

1. สมาชิกที่ปลูกผักอินทรียขายตองเขารวมประชุมกลุมทุกเดือน 1 ปขาดไดไมเกิน 3 ครั้ง 

2. ปลูกผักอินทรียใชมาตรฐาน PGS มีการจัดทีมตรวจแปลงสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ บางครั้ง Lemon 

Farm รวมออกตรวจดวย 

3. กติกากลุมเกิดจากการเสนอของสมาชิก และมีมติที่ประชุมรับรอง 

4. สมาชิกทุกคนมีแฟมประจําตัว ระบุรายละเอียดทุกอยางที่เกี่ยวของกับกลุม การผลิตของตนเอง 

รวมถึงบัญชีเงินกูยืม มีนายทะเบียนดูแลแฟมสมาชิกเปนการเฉพาะ 

5. มีกรรมการบริหารกลุม 7 คน ตามขอกําหนดวิสาหกิจชุมชน 

6. มีการสรางเครือขายกับเกษตรกรกลุมอ่ืน  

 

การจัดการผลผลิตและการเงิน 

1. เกษตรกรในกลุมตองชวยกันผลิตผักเพ่ือสงขายใหกับเลมอนฟารมทุกวันศุกร ยอดรวมรอบละไมต่ํา

กวา 100 กก. บรรจุถุงติดตราสัญลักษณกลุม 

2. เก็บคาสมาชิกแรกเขาคนละ 20 บาท และสมาชิกทุกคนตองซื้อหุนกลุม หุนละ 100 บาท สูงสุด 

500 หุน (50,000 บาท) 

3. บัญชีธนาคารกลุมลงนามโดยกรรมการ 3 คน ยอดเงินปจจุบันประมาณ 1 แสนบาท มีขาราชการ

ครูเกษียณเปนเหรัญญิกและดูแลบัญชี 

4. การสงผักขายไมมีการหักเปอรเซ็นต การสงขาวกลุมจะหักเงินเขากลุม กก.ละ 1 บาท ตลาดรับซื้อ

หลัก คือ เลมอนฟารมและซองเดอร 

5. เงินกลุมถูกใชในการทํากิจกรรม เนนการอบรมดูงาน ตอยอดความรู 
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ความทาทายตอกลุมเกษตรกรในการบริหารจัดการกลุม 

1. แกนนํากลุมมีความเขมแข็ง แตสวนใหญขับเคลื่อนกลุมโดยแกนนํากลุมคนเดียว ระยะยาวหากไม

มีการสรางแกนนํารุนหลังอาจสงผลตอความยั่งยืนของกลุม 

2. ระบบการผลิตในเกษตรย่ังยืนยังคงอิงกับตลาดที่มีความเฉพาะสูง หากไมสามารถขยายตลาดหรือ

สรางตลาดที่ยอมใหเกษตรกรสามารถสรางอํานาจตอรองได ความเขมแข็งของกลุมก็อาจชะงัก 

3. การทําเอกสารและบัญชีใหมีมาตรฐาน  

4. สมาชิกกลุมสวนใหญเปนผูสูงอายุ ทําอยางไรจึงจะขยายมาสูคนรุนใหม 

 

ขอเสนอแนะตอภาครัฐ 

1. การถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีของหนวยงานรัฐ รวมถึงการสนับสุนปจจัยตาง ๆ ควรตอง

สอดคลองกับความตองการของกลุม 

2. การสนับสนุนการตั้งกลุมเกษตรกรควรเกิดจากความตองการของเกษตรกร ไมควรบังคับหรือจัดต้ัง

จากภาครัฐ 

3. การสนับสนุนในรูปแบบเงินกู ควรเปนไปเพื่อการสนับสนุนการผลิตที่แทจริง และมีมาตรการใชคืนที่

เอื้อใหเกษตรกรชําระคืนได ไมควรมุงเนนโครงการกูของเกษตรกรเพื่อบรรลุผลทางใดทางหนึ่งของ

ธนาคารหรือของหนวยงาน 

 

ขอเสนอแนะตอกลุมเกษตรกร 

1. การรวมกลุมควรเริ่มจากเกษตรกรที่มีความตองการหรือมีแนวทางในการทําการเกษตรเหมือนหรือไป

ในทิศทางเดียวกัน 

2. ควรตองมีมาตรการสรางผูนํารุนใหมในกลุมของตนเอง อาจริเริ่มจากการดึงคนรุนใหมเขามาเปน

เกษตรกร 

3. ควรใหความสําคัญกับการวางแผนการผลิตเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

4. ควรจัดทําบัญชีและฐานขอมูลอยางมีประสิทธิภาพและรัดกุม หากเปนไปไดควรใหสมาชิกที่มีความรู

และประสบการณดานการทําบัญชีเขามารับหนาที่น้ี 

5. ควรสรางตลาดใหหลากหลาย ไมควรฝากอนาคตกลุมไวกับตลาดใดตลาดหนึ่ง และควรเปดกวาง/

สงเสริมใหสมาชิกหาตลาดสวนตัวได นอกจากตลาดที่ขายผานกลุม 

6. ควรสรางเครือขายกับเกษตรกรกลุมอ่ืน 
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ชวงที่สอง  

การเสวนาแลกเปลี่ยน 

 

 
 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

คําถามสําคัญที่ตองการใหโฟกัส คือ ความย่ังยืน จุดออน จุดแข็งในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสังคมคืออะไร 

ผลลัพธทางดานเศรษฐกิจและสังคมคืออะไร เมื่อพูดถึงเศรษฐกิจหมายถึงเศรษฐกิจ 3 ระดับ คือ ระดับของ

ชาวบาน ระดับของกลุมชาวบานไดประโยชนทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น ลดหนี้ลง บางโมเดลธุรกิจอาจยังเปนเพียง

การรวมกลุมชาวบาน ตัวสมาชิก ระดับขององคกรที่ซอนขึ้นมา มีกลุ มองคกรหนึ่งขึ ้นมา ทําหนาที ่ดาน

การตลาด หรือทําหนาที่สนับสนุน เชน บริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด 

เปนตน ดังน้ัน หากไมยั่งยืนดานเศรษฐกิจ ความย่ังยืนดานสังคมยังไมตองพูดถึง  

 

บุญมี สุระโคตร 

 ผลลัพธดานเศรษฐกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ ระดับเกษตรกร คือ 1. การประกันราคาผลผลิต ราคา

สวนตางจากสินคาขาวทั่วไปที่เขาเคยได มีการยกระดับราคาเพ่ิมขึ้น จากเดิม 14 บาทตอกก. แตกลุมรับซื้อ 16 

บาทตอกก. ซึ่งเปนมติที่ประชุมของสมาชิกที่กําหนดรวมกัน พิจารณาจากตนทุนการผลิตของเกษตรกรในแตละ

รอบการผลิต เกษตรกรตองการรายไดเทาไหร เกษตรกรมีสวนรวมในการออกแบบและกําหนดราคา 2. เงินปน

ผลหุนสวนที่มีกับกลุม 3. สวัสดิการสังคมใหกับสมาชิก ไดแก ทุนการศึกษาบุตรหลานสมาชิกและคนในชุมชน 
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เงินสมทบคาทําศพใหกับสมาชิกในครัวเรือน 4. เงินทุนสนับสนุนการจัดหาปจจัยการผลิตใหกับสมาชิก ระดับ

ชุมชน ไดแก การดูแลการจัดการขยะและสิ่งแวดลอมในชุมชน 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 เห็นวาควรมองจุดหลักหรือความตางจริงๆ ของผลลัพธทางเศรษฐกิจของธุรกิจเพ่ือสังคม เพราะบริษัท

ธุรกิจอื่น ๆ ก็มีการประกันราคาผลผลิต สหกรณก็มีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก การจัดหาปจจัยการผลิตให

สมาชิกไดเชนกัน 

 

สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 มิติดานเศรษฐกิจ คือ 1.การกําหนดราคาสินคาบนพื้นฐานของผลประโยชนที่ชุมชนควรจะไดเปน

หลัก สัดสวนราคา คือ กลุม 20% ชาวประมง 50% ราน 30% โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดราคาดวย 

นอกจากนี้คือ การยกระดับราคาสินคาในชุมชน ชุมชนไดมองเห็นราคาสินคาที่แทจริง สะทอนราคาที่

เกษตรกรควรจะไดรับมีมูลคาสูงกวาปจจุบัน  ภายหลังเราทําการตลาดสินคาสูกรุงเทพฯ กรณีตัวอยาง กุง

กามกามขนาดจัมโบ ชาวประมงเคยขายใหพอคาคนกลาง กก.ละ 500 บาท มายาวนาน เราจึงขอรับซื้อกก.ละ 

600 บาท เพื่อมาขายกรุงเทพฯ กก.ละ 700 บาท สงผลใหพอคาคนกลางขึ้นราคารับซื้อเปนกก.ละ 900 บาท 

เราจึงไดเห็นราคาที่ชัดเจนวาพอคาเขาสงออกไปมาเลเซียไดถึงกก.ละ 3,000 บาท ปจจุบันเรารับซื้อจาก

ชาวประมงราคากก.ละ 1,200 บาท  

 2. การยกระดับคุณภาพสินคา ยกกรณีตัวอยาง กะปที่ดีที่สุด จ.กระบี่ ชาวบานขายในชุมชนกก.ละ 

100 บาท ตากแดดอยูริมถนน อรอยมาก แตไมมีความสะอาด ภายหลังเราชวยพัฒนาคุณภาพสินคา กะปขาย

ไดกก.ละ 400 บาท ชุมชนไดกก. 300 บาท เพราะเราหักไว 30% สิ่งที่เขากลับไปทํา คือ สรางโรงเรือน ขอทุน

สนับสนุนสรางโรงเรือนจากจังหวัด ขออย. ปจจุบันกะปชุมชนสามารถสงออกตางประเทศได อีกกรณี คือ กุง

ทะเลสาบสงขลาเคยลนตลาดและราคาตก จากราคากก.ละ 100 บาท เหลือ 50 บาท เราชวยพัฒนาคุณภาพ

สินคาทําเปนกุงแหง ปจจุบันขายไดกก.ละ 1,700 บาท จะเห็นไดวาการยกระดับคุณภาพสินคาดวยความ

เชื่อมั่นในคุณภาพผลผลิตของชาวบาน จะสามารถสะทอนราคาที่แทจริงได ไมใชเรื่องการตั้งราคาเกินจริงแต

อยางใด 

 

เพ็ญนภา หงษทอง 

 กรณีวิสาหกิจชุมชน ซึ ่งจะตางจากวิสาหกิจเพื ่อสังคม เขาจะมีมุมมองการบริหารจัดการหนี้สิน

เกษตรกร คือ สมาชิกหามเปนหน้ีเพิ่ม ถาจะมีการลงทุนใหม สมาชิกไมควรไปกูจากภายนอก แตกลุมจะ

พยายามสรางระบบภายใน เชน ใชเงินกองทุนกลุมไปซื้อปจจัยการผลิตในราคาสง เพื่อจําหนายเชื่อใหสมาชิก
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ในราคาถูก เมื่อสมาชิกขายผลผลิตแลวจึงคอยจายคืนเปนเงินสด นอกจากน้ีคือกรณีความเช่ือของชาวบานเรื่อง

การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหสามารถกูยืมเงินจากธ.ก.ส. เปนกลุมได ซึ่งเรื่องน้ีอาจเปนดาบสองคมหาก

กลุมไมมีความพรอม ขาดวินัยในการบริหารจัดการเงินทุนเหลาน้ัน ก็อาจจะนํามาซึ่งวงจรหน้ีสินเหมือนเดิม   

 ความเห็นตอการประกันราคารับซื้อผลผลิต มีหลายรูปแบบ เชน บริษัทประกันราคาตนหอมกก.ละ 

40 บาทตลอดทั้งป บางกลุมก็อาจจะไมยอมรับเพราะอาจไมสะทอนตนทุนที่แทจริงและอาจไมคุมทุน แตบาง

กลุมอาจยอมรับเพราะทําใหมีตลาดรับซื้อที่แนนอน  นอกจากน้ีเรื่องระบบตลาด กลุมหาชองทางตลาดให ขาย

ผลผลิตในนามกลุม แตเขารูสึกวาตลาดถูกผูกขาดอยูแหลงเดียว เกษตรกรไมมีอํานาจตอรอง เกษตรกรแตละ

คนจึงควรหาตลาดของตนเองรองรับดวย เพื่อใหผักของตัวเองมีชองทางการกระจาย และเพื่อแกไขปญหาเมื่อ

คุณภาพของผลผลิตไมผานมาตรฐานที่เขารับซื้อ เปนตน 

 

วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน 

 เราควรแยกแยะใหออกวาระหวางวิสาหกิจเพื่อสังคม ธุรกิจเพื่อสังคม ผูประกอบการทางสังคม คือ

อะไร  ซึ่งกิจการทั้งหมดนี้ควรตองมีเปาหมายทางสังคมและเศรษฐกิจที่ชัดเจน ดําเนินกิจการรูปแบบธุรกิจ

แตเปนไปเพื่อเปาหมายทางสังคม กับองคกรภาคธุรกิจ มองเรื่องความยั่งยืนทางธุรกิจ มองผลกําไรสูงสุด น่ัน

ไมใชเพื่อสังคม แมวาเขาจะมี CSR มี SE มีมูลนิธิของตนเอง แตเดิมวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากกลไกของรัฐที่มี

พรบ.สนับสนุน ขึ้นอยูกับกรมสงเสริมการเกษตร วิสาหกิจเพ่ือสังคมก็เกิดขึ้นจากกลไกของรัฐที่มีพรบ.สนับสนุน

เชนกันในป 2562 หากขึ้นทะเบียนเปนกลุมกิจการเพื่อสังคม วิสาหกิจเพื่อสังคมก็จะสามารถไดรับการ

สนับสนุน นอกจากน้ีก็มีกลุมกิจการที่ไมขึ้นทะเบียนก็จะนิยามตนเองวาเปนผูประกอบการทางสังคม  

 บริษัท ดี มี สุข มีโจทยในการทํางานเพ่ือสังคม คือ เราจะไมใชทรัพยากรในชุมชน แตเราจะเขาไปเปน

หุนสวนในการพัฒนาชุมชน โดยจัดการในรูปแบบของธุรกิจ เราชวยพัฒนาทรัพยากรชุมชนใหเกิดรายได ชุมชน

มีรายได เรามีรายได เราจะไมโยนความเสี่ยงใหกับชุมชน  เชน กรณีเกษตรพันธะสัญญาในประเทศไทยเปนการ

โยนความเสี่ยงใหกับชาวบานและชุมชน เราทําธุรกิจแบบเปนหุนสวนการพัฒนา รวมแบกรับความเสี่ยงใน

ระดับผลผลิตกับชุมชน มีความโปรงใส มีธรรมาภิบาลกับชุมชน ในขณะที่เกษตรกรและชุมชนโดยเฉพาะ

เกษตรกรรุนใหมตองเขาใจความเปนธุรกิจมากขึ้น  

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 รูปแบบการรวมแบกรับความเสี่ยงของธุรกิจเพื่อสังคม มีหลายระดับตั้งแตเรื่อง ผลผลิต แตหากจะไป

ถึงความย่ังยืนตองรวมแบกรับความเสี่ยงไปถึง การผลผลิต หากเกษตรกรไมมีผลผลิตหรือผลิตภัณฑ หลายครั้ง

ที่เกิดปญหาภัยพิบัติหรือภาวะโลกรอน เกษตรกรตองแบกรับความเสี่ยงน้ัน 100% ซึ่งโจทยน้ีในบริบทของบาน

เรายังไปไมถึง แตอยางนอยระยะเริ่มตนธุรกิจเพื่อสังคมมีการแบกรับความเสี่ยงตอผลผลิตและการจัดการ
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การตลาดใหเกษตรกร นอกเหนือจากการประกันราคาและการประกันรับซื้อผลผลิตใหกับเกษตรกร บางโมเดล

ทําเฉพาะประกันราคาอยางเดียว ตามโควตาที่กําหนดไว บางโมเดลทําเฉพาะประกันการรับซื้อ รับซื้อผลผลิต

ทั้งหมด แตราคาอาจไมใชราคาประกันที่สูงมากนัก บางโมเดลทําทั้งประกันราคาและประกันรับซื้อ ซึ่งทั้งหมด

น้ีเปนหน่ึงในโมเดลการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับเกษตรกรรายยอย โดยกลุมเกษตรกรหรือธุรกิจเพ่ือสังคม

ที่เขามาชวยบริหารจัดการดานการตลาด  

 

รพีรัตน ราชเพ็ชร 

 ปจจุบัน ธ.ก.ส.มีโครงการเงินกูลานละรอย 2 โครงการ (กู 1 ลาน อัตราดอกเบ้ีย 100 บาทตอป) ไดแก 

สินเช่ือเกษตรแปลงใหญ สินเช่ือเกษตรสรางไทย โดยจะกําหนดเง่ือนไขและคุณสมบัติใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน

ที่ผานเกณฑการคัดเลือกและประเมินศักยภาพเทานั้น เชน มีการบริหารจัดการกลุมที่ดี มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ดี เชน การวางแผนการผลิต แผนการตลาด แผนการพัฒนาบุคลากร  แผนการตรวจสอบภายใน 

รวมถึงการพึ่งพาตนเองดานรายได การผลสรางกําไร และเงื่อนไขสําคัญ คือ กลุมมีการจัดสรรผลกําไรคืนสู

สังคม (Care Share Fair) อยางนอยรอยละ 10 เชน สวัสดิการสังคมใหกับชุมชน การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

การสนับสนุนคนรุนใหม เปนตน  

ตามแนวทางนโยบาย ธ.ก.ส. จะมุงเนนสนับสนุนสินเชื่อใหกับวิสาหกิจชุมชนหรือกิจการเพื่อสังคมที่

พรอมจะพัฒนาดานเกษตรกรรมยั่งยืนไปดวยกัน แมวาสินเชื่อสวนใหญจะอยูในเกณฑปกติ แตสินเชื่อเพ่ือ

ความย่ังยืนจะไดรับดอกเบ้ียในอัตราพิเศษ 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 

 จะเห็นไดวาการประกันราคามีหลายลักษณะ ทั้งในรูปแบบประกันราคาทั้งป ประกันราคาเปนครั้ง ๆ 

ตามฤดูการผลิต แนวทางการประกันราคา บางแหงพิจารณาจากตนทุนการผลิต บางแหงไมสามารถประเมิน

ตนทุนการผลิตได สวนตัวทําเรื่องขาวมากวา 30 ป ไมสามารถประเมินอยางมั่นใจและมีขอสรุปวา ตนทุนการ

ผลิตขาวของชาวนาอยูที่เทาไหร ดังน้ันการคํานวณตนทุนการผลิตของเกษตรกรที่แทจริงไมใชเรื่องงาย 

 เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศ ธ.ก.ส. เคยทําเรื่องประกันภัยพืชผลการเกษตร 

แตก็ไมประสบผลสําเร็จ มีคนใชบริการนอยมาก เพราะสุดทายแลวผูแบกรับความเสี่ยงหลักก็เปนเกษตรกรที่

เปนคนจายเบี้ยประกัน แตยังไมมีคนเขาไปชวยประกันความเสี่ยงนี้ใหเกษตรกร ยกเวนเมื่อนํ้าทวมเสียหายไป

แลว รัฐบาลจายเงินชวยเหลือใหเปนครั้งคราว 

 การยกระดับราคาและคุณภาพสินคา กรณีของบริษัทปลาออรแกนิกคอนขางชัดเจนมาก รวมไปถึง

ผลกระทบขางเคียงเชิงบวกทําใหเกิดการแขงขันดานราคา การเพิ่มชองตลาด สามารถลดการผูกขาดราคา
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สินคาในทองถิ่นได ซึ่งมักจะเกิดในกรณีเกษตรกรเขาไมถึงขอมูลราคาสินคา ผลกระทบเชิงบวกนี้ไมเพียง

สมาชิกเราไดประโยชนแตคนในชุมชนก็ไดประโยชนไปดวย  

 

สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 กรณีตัวอยางผลกระทบทางเศรษฐกิจทางออมตอชุมชน วิสาหกิจแพปลาชุมชนบานแหลมผักเบี้ย จ.

เพชรบุร ีปจจุบันชุมชนน้ีไมไดสงสินคาใหกับรานปลาออรแกนิกแลว เพราะเขาสามารถจําหนายไดเองในชุมชน

ในรูปแบบแหลงทองเที่ยวชุมชนและธุรกิจรานอาหาร ภายใตความรวมมือกับธนาคารออมสินและจังหวัด

เพชรบุรี เขาเปดรานอาหารเฉพาะศุกร เสาร อาทิตย เพื่อรองรับนักทองเที่ยว รวมถึงการสงเสริมดานการ

อนุรักษทรัพยากรสัตวนํ้า ดานหลังรานมีธนาคารปูมา เพื่อแสดงใหชุมชนและนักทองเที่ยวเห็นวาการอนุรักษ

ชวยใหชุมชนมีอาชีพและเศรษฐกิจอยางย่ังยืน มีการตอยอดการแปรรูปปูเปนผลิตภัณฑหอยจอ มีการเช่ือมโยง

จัดสงผลผลิตอาหารทะเลใหกับโรงแรมในพ้ืนที่ไดเอง 

 วิสาหกิจชุมชนโอรังปนตัย จ.ปตตานี เปนหนึ่งในพันธมิตรทางธุรกิจของรานปลาออรแกนิก ชุมชน

ปตตานีมีสถานการณปญหาความขัดแยง สงผลกระทบตอการทํามาหากิน โรงงานปด ผูหญิงและแมหมายที่มี

รายไดนอยมีความยากลําบากเปนอยางมาก ภายหลังจากมีการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนรวมกัน การแปรรูป

อาหารทะเล เกิดผลกระทบเชิงบวก คือ ปลากุเลาเค็มซึ่งขึ้นชื่อมาก ราคากก.ละ 1,750 บาท กลายเปนสินคา

ของฝากมากกวาสินคาเพื่อซื้อไวทานเอง รวมถึงอาหารทะเลแปรรูปอื่น ๆ สามารถจําหนายไดดีในตัวจังหวัด 

ไมตองสงขึ้นกรุงเทพฯ ปจจุบันวิสาหกิจชุมชนรองรับการจางงานใหกับคนในพื้นที่ จากเดิมแรงงานในพื้นที่เคย

ไดคาจางฉีกปลากะตักเค็ม 2 วัน 50 บาท ปจจุบันไดคาจางจากวิสาหกิจชุมชนวันละ 200 บาท 

 หลักการสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจเพื ่อสังคมรวมกับชุมชน คือ การสรางความมั ่นใจดาน

การตลาดใหกับชุมชน ทําแลวขายได การชวยยกระดับและตอยอดผลิตภัณฑใหม ๆ และไมควรมองเพียงเรื่อง

ขายของใหกับเรา แตมองเขาเปนหุนสวนและเครือขายการพัฒนาทางสังคม บางชุมชนมีทองเที่ยวชุมชน ทําให

ชุมชนมีตัวตนและยืนไดดวยตนเองอยางยั่งยืน 

 

สมจิต คงทน 

 คําถาม 1. ในยุคกอตั้งวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม มีโจทยอะไรที่เปนขอทาทายที่จะตองฝา

ฟนเพื่อเดินตอไปใหไดบาง 2. ลักษณะการลงหุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม ทําไมจึงเลือก

วิธีนี้ มีวิธีการและแนวทางอยางไรบาง 3. กรณีพื้นที่สมาชิกอยูหางไกลจากตัวเมือง มีวิธีการสงสินคาอยางไร

บาง 
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สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 ตอบ การถือหุนของบริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม 90% ถือหุนโดยชาวประมงพื้นบาน ซึ่ง

รูปแบบการถือหุนไมจําเปนตองเปนเงินสด เพราะกอนกอตั้งบริษัทเราทําโครงการรวมกับชาวประมงพื้นบาน

มากอน 5 ป เราไดรับงบสนับสนุนจากสหภาพยุโรป เราไดนําเงินรายไดจากการจําหนายอาหารทะเลเปดเปน

บัญชีตางหาก นอกเหนือจากที่ไดรับเงินสนับสนุนจากสหภาพยุโรป สิ่งที่เราพยายามสรางการเรียนรูใหกับ

ชุมชน คือ ขายปลาได 100 บาท ทําไมเขาไมไดรับทั้งหมด เราพยายามสื่อสารกับเขาวาทุกอยางมีตนทุน ดังน้ัน 

30 บาทจะถูกหักไวทุกครั้งที่มีการขายปลาเพ่ือเขาบัญชีกองทุน สิ่งน้ีอยากฝากกับองคกรพัฒนาเอกชนที่ทํางาน

กับชาวบานวา ตองใหชุมชนรูตนทุนจริง ไมมีอะไรฟรีในโลกนี้ แตตองชัดเจนวาเงินรายไดที่หักไปนั้นไปไหน 5 

ปผานไป เรามีเงินทุนสําหรับสรางรานของเราเอง เรามีเงินทุนต้ังตน (Seed Money) ซึ่งเงินสวนน้ีถูกเฉลี่ยเปน

หุนของทุกชุมชนเทากัน โดยชาวบานไมตองจายสมทบเพ่ิมในการจัดต้ังบริษัท   

 ตอบ ระบบขนสงอาหารทะเลในพ้ืนที่หางไกล เราใชบริการ บ.ข.ส. เพราะชาวบานอยูหางจากตัวเมือง

กวา 50 กม. ไมมีบริการขนสงอื่นที่คุมคาและสอดคลองกับรอบการเดินเรือของชาวบาน อาหารทะเลจากพื้นที่ 

7 จังหวัด เราใชบริการเดินรถจาก บ.ข.ส. 7 สายมาสงที่หมอชิต 2 ทุกวันพุธ และเราจางรถปคอัพมารับสงครั้ง

เดียว 

 

บุญมี สุระโคตร 

 ตอบ การถือหุนของวิสาหกิจชุมชนเปนเรื่องจําเปนมาก เพราะเราทําเรื่องขาว การใชทุนรวบรวมขาว

เปนเรื่องใหญ พ้ืนที่การผลิตขาวของกลุมกวา 16,000 ไร ผลผลิตขาวเปลือกตอปกวา 10,000 ตัน สวนหน่ึงเรา

กูจากธ.ก.ส. แตนิยามคําวาวิสาหกิจชุมชนมีเพดานการกูไดไมเกิน 10 ลานบาท ซึ่งไมเพียงพอ เราตองอาศัย

การระดมหุนจากสมาชิก สมาชิกแรกเขาถือหุนรายละ 100 บาท การลงหุนของเกษตรกรเปนเงินสดเปนเรื่อง

ยากมาก เราเคยปรับวิธีการระดมหุนดวยการใหสมาชิกเอาขาวเปลือกมาลงเปนหุน ราคากก.ละ 20 บาท แตก็

ยังไมเพียงพอกับทุนรวบรวมขาว ลาสุดเมื่อกลุมมีมาตรฐานแฟรเทรด เกษตรกรบางรายขายขาวใหกลุม 20 ตัน 

แตถือหุนเพียง 100 บาท เมื่อมาดูนิยามคําวาความเปนธรรม เขามองวาเกษตรกรรายนี้เอาเปรียบองคกรหรือ

เปลา จึงมีมติที่ประชุมใหเกษตรกร 1 ราย ถือหุนขั้นต่ํา 1 หุน 1,000 บาท สูงสุดไมเกิน 2 แสนบาท  

วิฑูรย ปญญากุล 

 ระเบียบของวิสาหกิจชุมชนจะไมเปนนิติบุคคล หากถูกฟองลมละลายคณะกรรมการตองหารกันไม

จํากัด ในขณะที่บริษัทมีจํากัด จึงมีเพดานของธ.ก.ส.ไมใหวิสาหกิจชุมชนกูเกิน 10 ลานบาท ปญหาของการรับ

ซื้อผลผลิตที่ออกปละครั้ง จะมีการปญหาทุนรวบรวมผลผลิต แตที่ผานมายังไมเคยมีวิสาหกิจชุมชนไหนระดม

หุนไดเพียงพอ ดังนั้นการระดมหุนจึงเปนเพียงสัญลักษณที่บงบอกวาเขาเปนเจาของ หากถือหุนนอยก็แสดงวา
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เขาอาจไมอยากเปนเจาของ แตเขาถูกบังคับโดยระเบียบ แตหากเขาไดเงินปนผล เขาก็อาจจะอยากสะสมหุน

มากขึ้น 

 มิติการแกปญหาสังคมของวิสาหกิจเพื่อสังคม ปญหาความเหลื่อมลํ้าและความไมเทาเทียมเปนเรื่อง

ใหญ ชาวนามีรายใหญ รายเล็ก ถือครองที่ดิน 5 ไร 10 ไร 50 ไร 100 ไร มีชาวนาเชาที่ดิน แรงงานรับจางใน

แปลงเกษตร สมาชิกเหลานี้มีความแตกตางหรือไม เราไดคํานึงถึงกลุมคนดอยโอกาสเหลานี้หรือไมในการ

เขาถึงผลประโยชนและบริการของกลุม การรวมกลุมเปนจริงขนาดไหน การตัดสินใจและการมีสวนรวมของ

กลุม การประชุมใหญมีสมาชิกมาเขารวมแคไหน และสุดทายเราไดขยายผลประโยชนไปยังชุมชนที่เราอยู

หรือไม กวางกวาผลประโยชนของสมาชิกและกลุม ยกกรณีตัวอยาง กลุมแฟรเทรดยางพาราที่ศรีลังกา นําผล

กําไรบางสวนไปสนับสนุนโรงเรียนและโรงพยาบาล เปนตน  

 

วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน 

 ประเทศไทยติดกับดักการพัฒนา ยิ่งพัฒนายิ่งเหลื่อมลํ้า คนจนจนลง คนรวยรวยมากขึ้น ที่ดินกระจุก

ตัว รวมถึงการศึกษา มีความเหลื่อมลํ้าในทุกมิติ ในการทํางานกับชุมชน คําตอบอยูที่ชุมชนวาชุมชนตองการ

อะไร ตองการพัฒนาอาชีพ มีรายได ตองการด้ินรนเพ่ือความอยูรอด  ป 2563 เราลงไปทํางานกับชุมชนยะหริ่ง 

จ.ปตตานี ชวงโควิด คนในชุมชนไปทํางานรานอาหารที่มาเลเซีย ตกงานกลับมาในประเทศ เขาขอแคคากับขาว

วันละ 50 บาท เดือนละ 1,500 บาทก็อยูรอดได ปจจุบันกลุมเขามีรายไดเดือนละ 50,000 บาท ปละ 600,000 

บาท โตขึ้นมากวา 10 เทา ชวยชาวบานกวา 18 ครัวเรือน สิ่งเหลานี้คือโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจที่เราเขาไป

ชวยพัฒนาชุมชนได เรามีเงินทุนต้ังตนใหกับชุมชน ๆ ละ 100,000 บาท หากทําแลวรายไดไมถึงปละ 600,000 

บาท ถือวาไมคุมกับทรัพยากรที่เราลงไป ใน 10 ชุมชน เราใหทรัพยากรเงินทุนตั้งตนใหกับชุมชน 1 ลานบาท

ตอป นอกเหนือจากตัวชี้วัดเปนผลตอบแทนจากการลงทุน ROI หรือ Return on Investment  ยังมีตัวชี้วัด 

SROI หรือ Social Return on Investment  ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนที่เกิดขึ้น ชวยคนกี่คน 

รายไดครัวเรือนเพ่ิมขึ้นเทาไหร  

 

รพีรัตน ราชเพ็ชร 

 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน SROI ของธ.ก.ส. คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนที่เปน

ลูกคาของเราสามารถขยายเครือขายใหกับกลุมอื่น ๆ เกษตรกรรายอื่น ๆ ที่ยังไมมีโอกาสเขาถึงตลาด เขาถึง

แหลงการรวบรวมและแปรรูป กรณีตัวอยาง ชุมชนที่เขารวมการพัฒนาชุมชนทองเที่ยวรวมกับเรา มีเง่ือนไขวา

เขาตองขยายเครือขายชุมชนทองเที่ยวอยางนอย 3 เครือขาย ในรูปแบบตาง ๆ เชน กลุมหัตถกรรม กลุม

เยาวชนเกษตรกร กลุ มปลูกผัก เปนตน สิ ่งเหลานี ้คือแนวคิดการแชร การแบงปนสู สังคม ที ่ธ.ก.ส.ให

ความสําคัญและเห็นวาเปนแนวทางพัฒนาความเขมแข็งใหกับชุมชนได 
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สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 มิติทางสังคมเปนจุดเริ่มตนของบริษัทปลาออรแกนิกมาต้ังแตตน คือ การทําใหชาวประมงพ้ืนบานเปน

ที่รูจักของสังคมเมืองหรือผูบริโภค และคนไทยไดกินอาหารทะเลที่ปลอดภัย เพราะอาหารทะเลในกรุงเทพฯ 

จากการที่มีประสบการณอยูกับเรื่องนี้มานาน บอกไดเลยวาแทบจะกินไมได ยกเวนในตลาดซุปเปอรมารเก็ต

ระดับสูงจริง ๆ การทํางานครั้งแรกปแรกของเรา ไมมีเจาไหนระบุวาแหลงอาหารทะเลของตัวเองมาจากไหน

แมแตในหาง ปจจุบันเริ่มมีการระบุชื่อบริษัทอาหารทะเลเพิ่มขึ้น ซึ่งถือวาเปนความสําเร็จเพราะตรวจสอบได

วามาจากบริษัทเหลานี้ นอกจากนี้กระแสอาหารทะเลชาวประมงพื้นบานเปนที่พูดถึงในโซเชียลมิเดียเพิ่มขึ้น ที่

ผานมามีคนติดตอขอขายปลาหมึกที่จับโดยเรือประมงพื้นบาน ไมมีการรวมกลุม แตเขาเปนเจาของเรือ 20 ลํา 

แตเราไมรับเพราะนั่นไมใชวัตถุประสงคของเรา เราไมตองการทําใหใครรวย เราตองการสรางโอกาสใหกับพ่ี

นองชาวประมงพื้นบาน นอกจากนี้เราไดเห็นวาสถานการณโควิดทําใหรานปลาออรแกนิกเปนศูนยกระจาย

สินคาใหกับเครือขายเกษตรกรอินทรียอื่น ๆ เชน ผัก ไข มะพราว มาฝากขาย เพราะหางปดหมด ดังนั้น หาก

วัตถุประสงคเราชัดเจนวาตองการสรางใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงทางสังคม ผลกระทบใน 3 เสาเสาหลัก 

สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม ก็มีโอกาสเสมอที่จะเกิดขึ้นได 

 

เพ็ญนภา หงษทอง 

  

 วัตถุประสงคการรวมกลุมของเกษตรกรรายยอยเกิดขึ้นเพ่ือแกปญหาเศรษฐกิจของตนเอง ตองการพน

จากภาระหน้ีสิน และตองการทําอาหารที่ปลอดภัยใหกับสังคม แตการจะกาวไปถึงตรงน้ันไดยังเปนเรื่องยาก มี

ความทาทายวาตราบใดที่กลุมเขาเองยังไมเขมแข็ง การตองตอสูกับทัศนคติของชาวนากระแสหลักที่แวดลอม

จํานวนมาก เพราะพื้นที่ศึกษาเปนนาภาคกลางแวดลอมดวยนาเคมี เขาเห็นถึงความสําคัญในการจับมือและ

รวมกลุมกันทําอินทรีย ทั้งเพื่อบริโภคและขาย ไมเชนนั้นถูกเกษตรเคมีกลืนแนนอน อาจจําเปนตองใชเวลาสัก

ระยะในการตอบโจทยตัวเองกอน จึงจะสามารถสรางผลกระทบทางสังคมไดในอนาคต 

 

บุญมี สุระโคตร 

 สิ่งที่เราทําเพื่อชุมชนและสังคม คือ ผลผลิตอาหารปลอดภัยและอินทรีย แมวาสินคาเราจะสงออก 

90% เหตุผลหนึ่งที่เราตองสงออกเปนหลัก เพราะการแขงขันในประเทศมีคอนขางสูง เราตองสงออกกอน

เพื่อใหเกิดการยอมรับมากขึ้น สิ่งที่เราทําใหชุมชน คือ เราแบงสัดสวนผลกําไร 10% คืนสูชุมชน ในเรื่อง

การศึกษา สิ่งแวดลอม สมาชิกใน 26 ชุมชน แตละปจะทําแผนงานแตละชุมชน ตองการใหองคกรเขาไปดูแล

ชุมชนในดานใดบาง แตละชุมชนจะมีปญหาตางกัน เชน การจัดการขยะ การจัดการน้ํา เราก็จะทําโครงการเขา

ไปดูแลใหสอดคลองกับปญหาของชุมชน รวมถึงสนับสนุนดานการศึกษาใหกับบุตรหลานสมาชิก 80-100 ทุน
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ตอป ปญหาใหมของชุมชน คือ การจัดการฟางหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ือลดการเผา  มีวิธีการปองกันอยางไร แตละ

ปทางกลุมนํางบพรีเมียม 3 ลานบาท สนับสนุนใหกับชุมชน รวมถึงการจางงานใหกับเยาวชนที่ตองการกลับมา

ทํางานในชุมชน ลูกจางประจํา 30 คน แตกลุมยังมีขอจํากัดไมสามารถรองรับความตองการไดทั้งหมด มี

แผนการแปรรูปผลิตภัณฑ แตยังขยายไดไมไดทั้งหมด รวมถึงผลกระทบทางสุขภาพใหกับคนในชุมชน 

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 จะเห็นไดวามิติทางสังคมมีความหลากหลาย มิติทางสังคมที่เกิดขึ้น by design จากการออกแบบ

โมเดลธุรกิจวาเราจะแกไขปญหาสังคมเรื่องอะไร มีอยูนอยมาก และสวนใหญเปนมิติทางสังคมที่เกิดขึ้น by 

default โมเดลธุรกิจที่ไมไดออกแบบไวอยางชัดเจนวาเราจะแกปญหาสังคมเรื่องอะไร ยกตัวอยาง เชน กลุม

หนึ่งตั้งขึ้นมาเพื่อตอบโจทยการแกไขปญหาหนี้สิน แตคนที่รวยที่สุดทําธุรกิจก็ยังเปนหนี้ โจทยเรื่องการทํา

ธุรกิจโดยไมเปนหนี้อาจไมเปนจริง แตโจทยคือการบริหารจัดการทางการเงิน ซึ่งเรื่องนี้อาจถกเถียงกันได ถา

เทียบมิติเรื่องเศรษฐกิจและสังคม สังคมยังเปนเรื่องที่มีนอยมาก ที่เราออกแบบหรือทําตอเนื่องเพื่อใหเปนสวน

หน่ึงของการทําธุรกิจเพ่ือสังคมโดยการออกแบบ ตองยอมรับวามิติทางดานสังคมยังไมเห็น 

 ตัวชี้วัดไมสามารถดูไดจากการพูด แตปญหาคือจะวัดไดอยางไร เครื่องมือวัดผลตอบแทนทางสังคม 

SROI ปญหา คือ จะวัดอยางไรไมใหเปนเพียงความรูสึก  

 

สุภาภรณ อนุชิราชีวะ 

 ลักษณะโมเดลธุรกิจของบริษัทปลาออรแกนิกวิสาหกิจเพื่อสังคม เกิดขึ้นจากชาวประมงพื้นบานเปน

เจาของ ดังนั้นรายไดสวนใหญกลับไปสูชุมชน ชุมชนนํารายไดไปปลอยปลา กุง ในพื้นที่ชายฝงเพื่อขยายใหมี

ทรัพยากรอุดมสมบูรณ เมื่อปตตานีมีปญหานํ้าทวมก็เอาเงินของกลุมชาวประมงพื้นบานไปชวยครอบครัวที่

เดือดรอน เนื่องจากชุมชนประมงพื้นบานเปนกลุมเปราะบาง จึงไมไดเอาเงินสวนหนึ่งไปชวยเรื่องอื่น ๆ เชน 

แกปญหาการจัดการขยะ แตจะนําเงินรายไดสวนใหญไปยกระดับความเปนอยูที่ดีของชุมชน ซึ่งสิ่งนี้อาจไม

สอดคลองกับนิยามความหมายของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพราะเราเขียนรายงานเหมือนเดิมทุก

ป เพราะไมมีกิจกรรมใหม เพราะเปนเนื้อเดียวกับวิสาหกิจเพื่อสังคม จึงมีความเห็นวาบานเราตีโจทยไมแตก

เรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคม มองเรื่อง CSR เขามารวมคอนขางเยอะ คือ คุณทําธุรกิจอะไรก็ได เพียงมีสวนหน่ึงคืนสู

สังคม โดยเฉพาะขอกฎหมายสิทธิประโยชนวิสาหกิจเพื่อสังคมเรื่องการยกเวนภาษี ทํา 5 ป ไมเคยมีกําไร 

เพราะรายไดสวนใหญกลับสูชุมชน ทําไมเราไมสนับสนุนวิสาหกิจของคนที่ตองการเปลี่ยนแปลงสังคมใหเกิดได

จริงมากขึ้น  เชน ควรยกเวนภาษีใหบุคคลหรือบริษัทที่เขารวมการระดมทุนกับวิสาหกิจเพ่ือสังคมได  
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วัชรากรณ ขันธจีระวัฒน 

 เห็นวา เงื ่อนไขพรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ยังไมเอื้อ เขาใจบริบท และสนับสนุนการกอเกิด

วิสาหกิจเพื่อสังคมในบานเราเทาที่ควร กลไกภาครัฐทําหนาที่กํากับมากกวาการสงเสริมและสนับสนุน การ

ออกแบบเครื่องมือช้ีวัดยังไมสอดคลองและตอบโจทย  

 

วิฑูรย ปญญากุล 

 ดีใจที่ว ันนี ้ประเด็นเรื ่องธุรกิจเพื ่อสังคมไดร ับความสนใจและยอมรับในสังคมวงกวางมากขึ้น 

เปรียบเทียบจากเมื่อ 30 ปที่แลว เมื่อเริ่มทํากรีนเนท ซึ่งทุกวันน้ีเราเรียกธุรกิจเพ่ือสังคม สมัยน้ันวงการเอ็นจีโอ

เขาบอกวานี่คือองคกรธุรกิจไมเขาพวก เขาไมเชิญประชุม พอไปวงการธุรกิจเขาบอกวาพวกนี้เปนองคกรสังคม 

แตแมจะมีการยอมรับ แตยังวนอยูกับปญหาความตระหนักและความเขาใจเรื่องธุรกิจเพื่อสังคมอยูมาก ถึงแม

จะมีกฎหมายหรือพรบ.แลว ก็ยังไมเขาใจ หากไมเขาใจเราก็จะเดินตอไปไมได หรือเขาใจแบบครึ่งๆ กลาง ๆ 

เดินไปทางไหนก็เปนธุรกิจเพ่ือสังคมหมดเลย ดังน้ันโจทยหลักทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติการ คือ การสราง

ความเขาใจเรื่องธุรกิจเพ่ือสังคม 

 

 

……………………………………………………………………………. 


