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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมา   

มูลนิธ ิชีว ิตไท (Local Act) ได้ทำงานเพื ่อแก้ไขปัญหาหนี ้สินภาคเกษตรกรรมที ่เร ื ้อรังมายาวนาน           
โดยเริ ่มต้นตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน แนวทางของมูลนิธิฯ จะมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของชาวนาและ
เกษตรกรให้ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการผลิต จากระบบเกษตรเคมีสู ่ระบบเกษตรระยะปลอดภัยและเกษตร
อินทรีย์ ซึ ่งสิ่งหล่านี้จะช่วยลดต้นทุนการผลิต เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตัดวงจรการถูกกดราคาของพ่อค้า        
คนกลาง รวมถึงได้ผลผลิตที่มีคุณค่า ส่งผลดีต่อสุขภาพของทั้งผู้ปลูกและผู้บริโภค อีกทั้งยังเชื่อมโยงไปสู่การ
แก้ไขปัญหาหนี้สินได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถรักษาที่ดินทำกินอันเป็นปัจจัยการผลิตอาหารที่สำคัญที่สุด
ไม่ให้หลุดมือ ซึ่งหมายถึงการรักษาความมั่นคงอาหารไว้ให้สังคมไทยนั่นเอง   

การประกอบการชุมชน เป็นแนวคิดเบื้องต้นของความร่วมมือระหว่างมูลนิธิสัมมาชีพ และมูลนิธิชีวิตไท 
เพื่อส่งเสริมการประกอบกิจการวิสาหกิจในระดับชุมชน หมู่บ้าน และตำบล ไปสู่การเป็น “ผู้ประกอบการ
ชุมชน” (Community Entrepreneurs : CE) ซึ่งเป็นกระบวนการริเริ่มปรับเปล่ียนวิถีการผลิตไปจากการผลิต
เพื่อยังชีพ (มีเหลือแล้วจึงนำไปขาย) ไปสู่การผลิตการขายโดยตรง รวมทั้งยกระดับการผลิต (พัฒนาผลิตภาพ-
Productivity)ของการเกษตรไปสู่แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างรายได้เพิ่มมากขึ้น การดำเนินงาน
ข้างต้น จะถือได้ว่าเป็นการสร้างการประกอบการขึ้นในระดับชุมชน (Entrepreneurship in community) 
และสร้างเศรษฐกิจขึ้นใหม่ในระดับท้องถิ่น (New local economy) โดยยึดโยงกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนา 

จากการดำเนินงานในโครงการรางวัลวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ-สัมมาชีพ ของมูลนิธิสัมมาชีพ พบว่า 
วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จทั้งในด้านการออม การผลิต การแปรรูป และการบริการนั้น ต่างมี
องค์ประกอบสำคัญว่าด้วย จริยธรรม-สัมมาชีพ ความเข้มแข็งขององค์กร ความสำเร็จของธุรกิจ การสร้าง
ผลลัพธ์ต่อชุมชน และสร้างสรรค์นวัตกรรม ในขณะเดียวกันก็เห็นว่า ความสามารถท่ีเกิดขึ้นใหม่ๆของวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีประสบความสำเร็จนั้น ด้านหนึ่ง จะมีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีผสมผสาน
ระหว่างทุนทางสังคมของชุมชน ทุนสนับสนุนจากภายนอก และการสร้างสรรค์ความรู้ขึ้นเป็นทุน (การทำงาน
ของทุนสามก้อน) อีกด้านหนึ่ง การทำงานท่ีนำไปสู่ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับรางวัลข้างต้น ล้วนแต่
สะท้อนลักษณะของการทำงานร่วมกันในสองระดับ คือ ในระดับกลุ่มชุมชนที่มารวมตัวกันเป็นวิสาหกิจ และ
การทำงานร่วมกับองค์กรภายนอกท่ีเข้ามาร่วมสนับสนุนอย่างหลากหลายโดยในที่นี้จะเรียกต้นแบบนี้ว่า      
“วิถีสัมมาชีพ – Right Livelihood Ways”  

การประกอบการชุมชนยังมีองค์ประกอบที่สำคัญ นั้นคือการพัฒนาและยกระดับเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่การ
ผลิต หรือ Value Chain คือการสร้างคุณค่าในตัวสินค้าและบริการ ทั้งกระบวนการตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ   
ถึงขั้นตอนการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งจะทำให้กลุ่ม/องค์กร มีกระบวนการผลิตที่ได้คุณภาพมากยิ่งขึ้น 
การวิเคราะห์ ห่วงโซ่คุณค่าจะช่วยให้การประกอบการมีการลดต้นทุนในบางขั้นตอน และอาจเพิ่มขั้นตอน
บางอย่างท่ีให้สินค้ามีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
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1.2 เป้าหมายหลัก (Objectives) 

1. เพื่อพัฒนาแนวคิดด้ังเดิมให้เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสามารถเล้ียงตัวเองและสร้างรายได้ให้กับ
สมาชิกในชุมชน  

2. ขยายผลต้นแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวทางของมูลนิธิสัมมาชีพ 

3. เป็นการร่วมสนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจในระดับชุมชนและท้องถิ่นตามนโยบายของรัฐ 
 

1.3 วัตถุประสงค์โครงการ 

เพื่อพัฒนาระบบอาหารเพื่อสุขภาวะตลอดห่วงโซ่ ตั้งแต่การผลิต (ต้นน้ำ) การกระจาย/การแปรรูป 
(กลางน้ำ) การตลาด ผู้บริโภค (ปลายน้ำ) 
 

1.4 ตัวชี้วัด 

1. มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มีความเข้มแข็งในการผลิต/รวบรวมและ
กระจายผลผลิตปลอดภัยในท้องถิ่นจำนวนไม่น้อยกว่า 3 แห่ง 

2. มีกลุ่มผู้บริโภคท่ีสามารถเข้าถึงผลผลิตปลอดภัยในท้องถิ่นทั้ง 3 แห่ง รวมไม่น้อยกว่า 1,000 คน 
 

1.5 กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมาย 3 แห่ง (อาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม) 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์เฮาส์ อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี  

2. กลุ่มพันธมิตรการเกษตรบ้านนางบวช อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี  

3. กลุ่มส่งเสริมการทำนาบ้านหอมกระจุย อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท  

4. กลุ่มพอใจในวิถีพอเพียง จังหวัดกาญจนบุรี 

1.6 ขอบเขตการศึกษา 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มคุณค่าห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ให้กับกลุ่ม
เกษตรกร หรือ วิสาหกิจชุมชน สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการผลิตสินค้า  เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
อาชีพ ลดต้นทุน หรือ สร้างมูลค่าเพิ่ม อันจะนำไปสู่การสร้างรายได้ พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น และแก้ไขปัญหา
หนี้สิน  
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1.7  วิธีการ และเคร่ืองมือ 

1. สังเคราะห์ต้นแบบชุมชนสัมมาชีพ เพื่อศึกษาบทเรียน ปัจจัยความสำเร็จของการประกอบการ
ชุมชน 

2. ประเมินความสามารถ และความเข้มแข็งของการประกอบการชุมชน โดยกระบวนการ 
ประกอบการชุมชน 5 ด้าน 3 ตัวชี้วัด (ต้นแบบสัมมาชีพ) 

3. จัดกลุ่มตามความสามารถของห่วงโซ่การผลิต ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

4. สังเคราะห์ข้อมูล และจัดทำแผนเพื่อการพัฒนาองค์ประกอบของต้นแบบชุมชนสัมมาชีพ แล้วจัดทำ
เป็นแผนปฏิบัติการท่ีเหมาะสม ท้ังระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 

5. จัดเวทีให้ความรู้ การพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติการจริง (Learning 
by doing) 

6. ติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 
 

1.8 แผนปฏิบัติการ 

 

ข้ันตอนการดำเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2567 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

1. ทำความเข้าใจแนวคิด และออกแบบกระบวนการ
ทำงาน 

      

2. สำรวจข้อมูลพื้นที่ชุมชน (ข้อมูลทุติยภูมิ และ ปฐมภูมิ)        

3. วิเคราะห์ข้อมูล และเตรียมการจัดเวทพีัฒนาศักยภาพ       

4. จัดเวทีพัฒนาศักยภาพห่วงโซ่คุณค่า และจัดทำ
แผนพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

      

5. เรียนรูผ้่านการปฏิบัติการจริง (Learning by doing)       

6. จัดเก็บข้อมูล ติดตาม และประเมนิผล       

7. จัดทำรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 1 และรายงานฉบับ
สมบูรณ์ 
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บทที่ 2  

แนวคิด ทฤษฎี และกรณีตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 

 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง นิยามความหมายห่วงโซ่อุปทาน (supply chain)  

ห่วงโซ่อุปทาน (อังกฤษ: supply chain) หรือ ห่วงโซ่อุปทาน หรือ เครือข่ายโลจิสติกส์ คือ การใช้
ระบบของหน่วยงาน คน เทคโนโลยี กิจกรรม ข้อมูลข่าวสาร และทรัพยากร มาประยุกต์เข้าด้วยกัน เพื่อการ
เคลื ่อนย้ายสินค้าหร ือบร ิการ จากผู ้จ ัดหาไปยังลูกค้า ก ิจกรรมของห่วงโซ ่อ ุปทานจะแปรสภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบ และวัสดุอื่นๆให้กลายเป็นสินค้าสำเร็จ แล้วส่งไปจนถึงลูกค้าคนสุดท้าย (ผู้บริโภค 
หรือ End Customer) ในเชิงปรัชญาของโซ่อุปทานนั้น วัสดุที่ถูกใช้แล้ว อาจจะถูกนำกลับมาใช้ใหม่ที่จุดไหน
ของห่วงโซ่อุปทานก็ได้ ถ้าวัสดุนั้นเป็นวัสดุที่นำกลับมาใช้ใหม่ได้ (Recyclable Materials) โซ่อุปทานมีความ
เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่คุณค่า[1]    

อ้างอิง : วิกิพีเดีย 

ห่วงโซ่อุปทาน หรือ Supply Chain คือ กระบวนการจัดการการผลิตเพื่อทำให้เกิดสินค้าหรือบริการ
ขึ้นมา ทั้งด้านการจัดหาวัตถุดิบ บริหารการผลิต การจัดเก็บสินค้า ไปจนถึงกระบวนการจัดส่งสู่มือของลูกค้า 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนและท่ัวถึง แล้วแต่ว่าเรากำลังผลิต Supply ใดขึ้นมา
เพื่อตอบสนองผู้ซื้อ  การจัดการ Supply Chain มีมากมายหลากหลายรูปแบบ แต่ไม่ว่าจะรูปแบบใดก็ตาม
มักจะมีการเอ่ยถึง 5 ส่วนหลัก ๆ ซึ่งก็คือ 

1. Suppliers : ผู้สนับสนุนด้านวัตถุดิบ 

2. Manufacturers : ผู้ผลิต 

3. Wholesalers : ผู้กระจายสินค้า 

4. Retailers : ผู้ค้าปลีก 

5. Customer : ผู้บริโภค 

อ้างอิง  :   https://hocco.co/th/blog/what-is-supply-chain/ 
 

ห่วงโซ่อุปทาน  หรือ Supply Chain คืออะไร 

Supply Chain หรือ ห่วงโซ่อุปทาน คือกระบวนการตั้งแต่การติดต่อซัพพลายเออร์เพื่อนำวัตถุดิบจน
เข้าสู่กระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีต่าง ๆ การจัดเก็บ จนถึงขั้นตอนการนำส่งถึงมือลูกค้า เป็นสิ่งสำคัญท่ี
ธุรกิจจำเป็นต้องศึกษาเพื่อลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มโอกาสแห่งการเติบโตในอนาคต  

https://hocco.co/th/blog/what-is-supply-chain/
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หากแปลอย่างเข้าใจง่าย Supply Chain คือ ห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง กระบวนการต่างๆ ตั้งแต่กอ่น
ผลิตสินค้ากระท่ังนำสินค้าไปสู่กลุ่มผู้บริโภคเพื่อความพึงพอใจสูงสุด ไม่ว่าจะเป็นการจัดซื้อวัตถุดิบ, การผลิต, 
การจัดเก็บ, การนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาเป็นตัวช่วย, จัดจำหน่ายสินค้า, การขนส่งสินค้า ซึ่งตรงนี้หากสังเกตดีๆ 
จะเห็นว่าทุกกระบวนการมีความเช่ือมโยงถึงกันท้ังหมด และต้องผ่านขั้นตอนตามมาตรฐานเพื่อให้ผู้บริโภคเกิด
ความประทับใจต่อผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

อ้างอิง : https://thaiwinner.com/supply-chain/ 
 

สรุปนิยามความหมายห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)การผลิตสินค้า  คืออะไร ? 

เครือข่ายการเชื่อมโยงธุรกิจการของการจัดหาสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นความต้องการของผู้บริโภค 
การจัดการห่วงโซ่การผลิตจะคลอบคลุมการเคลื่อนย้ายสินค้า และการเก็บรักษาวัตถุดิบ กระบวนการตั้งแต่
การผลิตจนถึงผู้บริโภค ใน 1 ห่วงโซ่อุปทาน จะเช่ือมโยงกับหลายห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) 

Value Chain  คือ? 

กิจกรรมท้ังหมดเพื่อการเพิ่มมูลค่าการผลิตสินค้าและบริการตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ จนถึงการบริการ
หลังการขาย อาจมีหลายกิจกรรมใน 1 ห่วงโซ่อุปทาน 
 

2.2 ตัวอย่างการสร้างมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่การผลิตของวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ   

การสร้างมูลค่าเพิ่มของห่วงโซ่อุปทาน โดยการสร้างมาตรฐานการผลิต/สินค้า 

กรณีศึกษาที่ 1 วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตำบลน้ำเก๋ียน  อำเภอภพูาน  จังหวัดน่าน 

ความเป็นมา Social Purpose  

กลุ่มชุมชนชีววิถี พัฒนาความเป็นกลุ่ม/องค์กรมาจากการรวมตัวเพื่อแก้ปัญหายาเสพติด การทำลาย
ป่า การปลูกข้าวโพดบนที่สูง และผลพวงของการสร้างกลุ่มชุมชนตามแนวคิดว่าด้วย บวรส. (บ้าน วัด โรงเรียน 
และสถานีอนามัย) ที่จัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2534 มีการจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน ในปี 2550 โดยสมาชิกเริ่มก่อตั้ง 
79 คน ปัจจุบันมีสมาชิก 700 คน จาก 200 ครัวเรือน เพื่อนำเอาวัสดุจากทรัพยากรธรรมชาติมาผลิตเป็นน้ำยา
เอนกประสงค์ เวชสำอางสมุนไพร และเครื่องด่ืมสมุนไพร  

กระบวนการ Process  

วิสาหกิจได้รับงบประมาณพัฒนาจังหวัด เมื่อปี พ.ศ. 2558 เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างอาคาร เพื่อให้
การดำเนินงานแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพรได้รับการรับรองมาตรฐานกระบวนการผลิต หรือที่เรียกว่า Good 
Manufacturing Practice: GMP รวมทั ้งมาตรฐานอาหารและยา รวมทั ้งมาตรฐานผลิตภัณฑ์อื ่นๆ (เช่น 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มาตรฐานรางวัล OTOP 5 ดาว และมาตรฐาน Bio Economy จากสำนักงาน
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ) ซึ่งเป็นต้นทุนสำคัญของการได้รับรองมาตรฐานดังกล่าวในเวลาต่อมา  
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การมีมาตรฐานทำให้การแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากวัตถุดิบพื้นบ้านของตำบลน้ำเกี ๋ยน เช่น       
ผักเชียงดา มะกรูด ดอกอัญชัน ข่า ใบหมี่ ฯลฯ ได้ผลิตและขยายออกไปสู่ระบบตลาด เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท
เครื่องสำอาง เครื่องดื่ม และของใช้ในครัวเรือน มากถึง 35 รายการ เช่น แชมพู ครีมนวดผม โลชั่นบำรุงผิว   
สบู่เหลว ชา และน้ำยาล้างจาน ฯลฯ รวมทั้งทำให้วิสาหกิจมีโอกาสบริหารงานการตลาดได้ในหลายรูปแบบ 
เช่น การรับจ้างผลิตแบบ OEM ตลาดโมเดิร์นเทรด ตลาดแบบดั้งเดิมที่วางจำหน่ายตามร้านค้าและงานแสดง
สินค้า และตลาดออนไลน์ โดยตลาดแบบ OEM มีสัดส่วน 50% ของรายได้จากการขายในปีล่าสุด (2564) 

การดำเนินงานของวิสาหกิจได้สร้างเครือข่ายและรวมกลุ่มผู้ปลูกสมุนไพร มีการจ้างงานมาทำงาน
ประจำในการผลิตของวิสาหกิจ เมื่อชุมชนได้เป็นที่รู้จักมากขึ้น และมีการศึกษาดูงานมากขึ้น ชุมชนจึงมีการ
ขยายกิจการ สร้างรายได้จากการให้บริการท่ีพักโฮมสเตย์เพิ่มขึ้น โดยมีสมาชิกร่วมบริการจำนวน 8 ราย มีการ
จัดต้ังกลุ่มทอผ้า กลุ่มท่องเท่ียวชุมชน กลุ่มบริการรถราง ท่ีร่วมงานไปกับกลุ่มบริการโฮมสเตย์  
 

กรณีศึกษาที่ 2 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

ความเป็นมา Social Purpose   

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง (เกษตรทิพย์) ต้ังอยู่หมู่ท่ี 7 ตำบลดู่ อำเภอราษีไศล จังหวัด
ศรีสะเกษ เริ่มก่อตั้งเป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย์เพื่อผลิตปุ๋ยอินทรีย์-เปล่ียนระบบการทำนาเป็นนาอินทรีย์ และมุ่ง
พึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 แล้วพัฒนากลุ่ม/องค์กรเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนขึ้นในปี พ.ศ. 2549 โดยมีสมาชิกแรกตั้ง 74 คน ระดมเงินทุนตั้งต้นเป็นกองทุนได้ 608,000 บาท ส่วน
ปัจจุบัน (2565) มีสมาชิก 735 ราย  

สมาชิกเครือข่ายการทำนาอินทรีย์กลุ่มนี้ มีพื้นที่รวมกัน 15,564 ไร่ ครอบคลุมพื้นที่ 22 หมู่บ้าน 5 
ตำบล ในอำเภอราศีไศล และอำเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรทำนาแบบอินทรีย์ให้
เป็นไปตามมาตรฐานความต้องการทางการตลาด พร้อมกับทำความเข้าใจต่อกลุ่มเพื่ อสร้างระบบการทำงาน 
และการกำกับดูแลงานมาตรฐานการทำนาท่ีผสมผสานกันไป ท้ังการดำเนินงานตามเงื่อนไขของระบบการผลิต
แบบมาตรฐาน และการนำเอาความสัมพันธ์ของการดูแลกันและกันของความเป็นญาติ พี่ น้อง และเพื่อนบ้าน
ในชุมชน 
 

กระบวนการ Process  

การบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง นอกจากจะมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการชุดต่างๆ ตามโครงสร้างท่ัวไปแล้ว ยังมีการจัดโครงสร้างตามกระบวนการของการทำนาอินทรีย์
ตามเงื่อนไขความเป็นมาตรฐาน เช่น มีหัวหน้าหน่วย 1 คน ทำหน้าท่ีดูแลงานมาตรฐานของสมาชิกจำนวน 10-
12 ราย มีการประสานข้อมูล ความรู้ และความร่วมมือกับสมาคมการค้าเกษตรอินทรีย์ไทย และบริษัท         
ไบโออะกริเสิร์ช (ไทยแลนด์) จำกัด เพื่อเพิ่มทักษะการผลิตและการค้าขายข้าวหอมมะลิอินทรีย์ของวิสาหกิจ
ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้รับการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ ทำให้ได้รับการยอมรับทางการตลาด ท้ังในและ
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ต่างประเทศ เช่น GI, Organic Thailand, IFOAM, USDA-FLO ID 27806 ของ FAIRETRADE, EU-NOP, 
มาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย และมาตรฐาน OTOP  

วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ ทำหน้าท่ีรับซื้อข้าวเปลือกจากสมาชิกและสีเป็นข้าวสาร ส่งมอบเป็นผลิตภัณฑ์
ตามมาตรฐานให้กับคู่ค้าในระบบเศรษฐกิจการตลาด โดยแบ่งเป็นตลาดในประเทศร้อยละ 20 และตลาด
ต่างประเทศ ร้อยละ 80 (ของปริมาณข้าวที่รวบรวมได้จากสมาชิก)  

การสีข้าวของวิสาหกิจจะทำงานโดยโรงสีของวิสาหกิจ และเครือข่ายโรงสีที่ได้รับมาตรฐานอินทรีย์
เหมือนกัน มีการจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจโรงสีข้าวอินทรีย์ นอกจากนี้ยังมีการทำงานแบบกลุ่มในเรื่องอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกันในพื้นที่ชุมชนและสนับสนุนการทำนาอินทรีย์ การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคมในระดับชมุชน 
เช่น กลุ่มวิสาหกิจพืชหลังนา กลุ่มวิสาหกิจเครื่องจักรกล การรวมกลุ่มเพื่อจัดสวัสดิการและการประกันความ
เส่ียงจากผลิตผลทางการเกษตร การจัดทำกองทุนเมล็ดพันธุ์และปุ๋ย การผลิตน้ำด่ืมชุมชน ฯลฯ  
 

กรณีศึกษาที่ 3 วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืช ผัก สมุนไพร และผลไม้  

ความเป็นมา  Social Purpose   

วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืช ผัก สมุนไพร และผลไม้ จังหวัดลำพูน จดทะเบียนก่อตั้งเป็น
วิสาหกิจ เมื่อ ปี พ.ศ. 2548 เพื่อแก้ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ และพัฒนาการผลิตด้วยการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเกษตรแบบเดิมเป็นเกษตรอินทรีย์ มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 30 ราย และมีเครือข่าย
เกษตรกรผู้ผลิต จำนวน 132 ราย  
 

กระบวนการ Process  

การจัดการของวิสาหกิจ จัดให้มีการพัฒนาพื้นที่การเกษตรแบบมาตรฐาน Good Agricultural 
Practice: GAP จำนวน 300 ไร่ โดยเครือข่ายสมาชิก 120 ราย และการผลิตตามมาตรฐานออร์แกนิค 80 ไร่ 
โดยเครือข่าย 12 ราย มีการแปรรูปผลผลิตการเกษตรแบบอบแห้ง/Freeze drying ทั้งลำไย มะม่วง สตรอ
เบอร์รี่ กล้วยน้ำว้า กระเทียมดำ ฯลฯ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถแข่งขันในระบบตลาดและมีราคาท่ีดีมากกว่า
การจำหน่ายแบบผลผลิตแบบสด สำหรับช่องทางการตลาด ก็จัดจำหน่ายให้กับคู่ค้าผู้รับซื้อ เช่น บริษัท ตะวัน
พืชผล จำกัด บริษัท โกออร์แกนิคส์ จำกัด บริษัท อโกรไทยยูเนี่ยน จำกัด และบริษัท เซ็นทรัลฯ จำหน่ายตาม
ช่องทางร้านค้าแบบออร์แกนิคออนไลน์ และการตลาดแบบเดิม คือ ออกบูธตามงานแสดงสินค้า มีการจ้างงาน
ในชุมชนเพื่อสนับสนุนงานของวิสาหกิจ จำนวน 12 ราย ในจำนวนนี้มีท้ังผู้พิการ และผู้สูงอายุ ทำความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษา 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่เรื่องบรรจุภัณฑ์  

รายได้จากยอดขาย 6.5 ล้านบาท ของวิสาหกิจ คิดเปรียบเทียบเป็นความสามารถในการสร้างรายได้
ของสมาชิกจำนวน 30 ราย ได้เป็น 216,667 บาทต่อคนต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 261 ของรายได้ต่อหัวของ
ประขากรจังหวัดลำพูน (ที่มีระดับรายได้อยู่ที่ 82,906 บาทต่อคนต่อปี) ขณะเดียวกัน ยั งสร้างความมั่นคง
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ให้กับเกษตรกรในเครือข่ายทั้งเครือข่าย GAP จำนวน 120 ราย (หรือครัวเรือน) และเครือข่ายออร์แกนิค 
จำนวน 12 ราย (หรือ 12 ครัวเรือน) รวมทั้งจ้างงานใหม่ในพื้นท่ีชุมชน จำนวน 12 ราย (หรือครัวเรือน) พร้อม
กันอีกด้วย 
 

กรณีศึกษาที่ 4 วิสาหกิจเพื่อสังคมเกษตรอินทรีย์คลองตัน (PGS)  

ความเป็นมา  Social Purpose   

วิสาหกิจเพื่อสังคมเกษตรอินทรีย์คลองตัน PGS เป็นองค์กรชุมชนที่จัดตั้งเป็นวิสาหกิจ เมื่อปี พ.ศ. 
2560 เป็นการรวมกลุ่มชุมชนชาวคลองตัน ชุมชนในตำบลของอำเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อริเริ่ม
สร้างพื้นท่ีให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยในระดับพื้นท่ีจังหวัด ท้ังนี้ เพราะแกนนำชุมชน ได้นำความรู้
และประสบการณ์จากการศึกษาปริญญาตรีท่ีสถาบันอาศรมศิลป์ มาพัฒนาและทดสอบการปฏิบัติการจริงด้วย
การทำเกษตรอินทรีย์  

ชุมชนคลองตันมีประสบการณ์ การเรียนรู้เรื่องการทำงานแบบรวมกลุ่มเกษตรกรรายย่อยมาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2549 และมีประสบการณ์การเกษตรแบบ Participatory Guarantee Systems: PGS เพื ่อปลูกผัก      
ส่งขายให้กับแผงค้าในตลาด อ.ต.ก. มาก่อน ด้วยการพัฒนาการเพาะปลูกบนพื้นที่ 9 แปลง จำนวน 45 ไร่      
ที่ทำให้เข้าถึงผู้บริโภคและการจัดการตลาดแบบอินทรีย์ พร้อมกับมีองค์กรสนับสนุน และเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือของสถาบันสวนเงินมีมา และสถาบันอาศรมศิลป์ ปัจจุบัน วิสาหกิจแห่งนี้ มีสมาชิกร่วมทุน และ
เครือข่ายอยู่ 30 คน  
 

กระบวนการ Process  

การจัดการธุรกิจของกลุ่ม จัดให้มีการปลูกผักและผลไม้แบบเกษตรอินทรีย์ ตามมาตรฐาน GAP และ
มาตรฐาน PGS ด้วยจัดการอบรมให้ความรู้ การตลาดสมัยใหม่ และพัฒนางานการจัดด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น 
การใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ การผลิตด้วยคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์มาตรฐานของผักปลอดภัย พร้อมท้ังรับ
ซื้อผลผลิตจากสมาชิก แล้วจัดการส่งมอบให้กับลูกค้า/คู่ค้าตามกรอบเวลาของการค้าในระบบการตลาด ซึ่งมี
อยู่ 3 แบบด้วยกัน คือ  

(1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาล เช่น โรงพยาบาลจังหวัดสมุทรสาคร โรงพยาบาลบ้านแพ้ว โรงพยาบาล
กระทุ่มแบน โรงพยาบาลวิชัยเวช  

(2) ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด เช่น TOP เซ็นทรัล มหาชัย  

(3) จำหน่าย/จัดส่งตรงให้กับผู้บริโภครายย่อยผ่านเครือข่ายออนไลน์ท่ีจัดการด้วยตนเอง-Facebook  

พร้อมกันนี้ ยังจัดหาพื้นที่ในสถานที่ของโรงพยาบาลจังหวัดสมุทรสาคร ให้สมาชิกนำผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรไปจำหน่าย ภายใต้การตรวจสอบคุณภาพของโรงพยาบาล ซึ่งสามารถจัดหาพื้นที่ให้สมาชกิได้ 
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11 แห่ง และจัดเป็นตลาดนัดแบบประจำทุกวันศุกร์ นอกจากนี้ ยังจัดอบรมความรู้สำหรับผู้สนใจประกอบการ
เกษตรแบบ GAP & PGS โดยจัดเป็นหลักสูตรอบรมขนาดเล็ก สำหรับ 10-20 คน 
 

ผลลัพธ์ Outcomes  

รายได้เฉลี่ยปีละ 2.95 ล้านบาท/ปี ของวิสาหกิจเพื่อสังคมเกษตรอินทรีย์คลองตัน PGS ข้างต้น      
คิดเปรียบเทียบเป็นความสามารถในการสร้างรายได้ต่อคนต่อปีของสมาชิก 30 คน คิดเป็นรายได้ 98,334 บาท 
ต่อคนต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 89 ของรายได้ต่อหัวของประชากรจังหวัดสมุทรสาคร (ท่ีมีรายได้อยู่ท่ี 110,000 
บาทต่อคนต่อปี) ถือว่าใกล้เคียงกับค่าเฉล่ียของรายได้ต่อหัวของประชากรจังหวัด  

 

ผลกระทบ Impacts  

ผลงานและความสำเร็จของวิสาหกิจเพื่อสังคมเกษตรอินทรีย์คลองตัน PGS ข้างต้น ถือว่า เป็นการ
ประกอบการวิสาหกิจแบบเกษตรก้าวหน้า กล่าวคือ เป็นเกษตรอินทรีย์ที่เป็นระบบการผลิตที่ตลาดและ
ผู้บริโภคให้ความสำคัญ เป็นการทำเกษตรอินทรีย์ที่มีการรับรองมาตรฐานเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป จึงสร้าง
โอกาสในการเข้าสู่ระบบตลาดท่ีสามารถสร้างความมั่นคงให้กับการประกอบการได้ดีกว่าการตลาดท่ัวไป  

นอกจากนี้ยังมีความมั่นคงในโครงสร้างของธุรกิจ คือ การสร้างตลาดจากกลุ่มโรงพยาบาลและโมเดิร์น
เทรด ถือเป็นการจัดการธุรกิจเกษตรกรรมท่ีสามารถเช่ือมโยงเศรษฐกิจการผลิตของการเกษตรกับธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (และสอดคล้องกับกระแสของผู้บริโภค) อันเป็นประสบการณ์เรียนรู้ที่สำคัญขององค์กรชุมชนท่ี
ประกอบการธุรกิจ และเป็นทุนก้อนใหม่ท่ีจะขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 

การสร้างมูลค่าเพิ่มของห่วงโซ่อุปทาน ผ่านวิถีชุมชน และ การเล่าเร่ืองราว (Storytelling) 

กรณีศึกษา 5 :  วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมล้านนาสันปูเลย  อำเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 

วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมล้านนาสันปูเลย มีสมาชิก จำนวน 46 คน และมีคณะกรรมการบริหารงาน 
จำนวน 10 คน การผลิตผลิตภัณฑ์จากเครื่องจักสาน ไม้ไผ่และผักตบชวาซึ่งเป็นพืชในท้องถิ่น (ใช้วัตถุดิบ
ท้องถิ่น 70%) ทำเป็นกระเป๋า และอื่นๆ โดยจะแบ่งงานกันทำเป็น 7 ด้าน คือ กลุ่มจักสานไม้ไผ่ กลุ่มจักสาน
ผักตบชวา กลุ่มเปียผักตบชวา กลุ่มย้อมสี กลุ่มลูกปอมปอม กลุ่มถักไหมพรม กลุ่มตัดเย็บผ้า แต่ละกลุ่มจะ
ทำงานตามออร์เดอและส่งต่อกัน  ผลิตได้ 1,200-1,300 ใบต่อปี เน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวีถีการจับ
ปลาของคนในชุมชนมาออกแบบเป็นผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่าและเป็นที่ต้องการของตลาด และสินค้าท่ีเป็นจุดเด่น 
คือ กระเป๋ามงคล กระเป๋าถือมหาเสน่ห์  

การออกแบบผลิตภัณฑ์สะเทือนวิถีชีวิตคนหาปลาริมกว้านพะเยา และเรื่องราวผู้สูงอายุท่ีมามีส่วนร่วม 
และเกิดรายได้จากผลิตภัณฑ์ 1 ช้ิน ของกลุ่มท่ีก่อให้เกิดรายได้ 7 คน จึงทำให้สินค้าน่าสนใจของผู้บริโภค 
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กรณีศึกษาท่ี 6 :  วิสาหกิจชุมชนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชาติ อำเภอทุ่งโฮ้ง จังหวัดแพร่ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชาติได้ประกอบธุรกิจเริ่มต้นจากการย้อมสีผ้าจาก
ห้อมเป็นหลัก นําไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า สินค้าอื่นอีกมากมายภายใต้แบรนด์ของ วิสาหกิจชุมชนหม้อ
ห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชาติ ในปัจจุบันนี้ทางกลุ่มได้มีการพัฒนาต่อยอดมาเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่ง
ท่องเท่ียวชุมชน เป็นท่ีช่ืนชอบของนักท่องเท่ียว กลุ่มมีสินค้าและผลิตภัณฑ์ต่างๆท่ีหลากหลาย ประกอบด้วย 

เส้ือผ้าหญิง-ชายโดยการย้อมสีห้อม สินค้าของฝากของท่ีระลึก กระเป้า พวงกุญแจ ผ้าพันคอ เป็นต้น 
และมีการจัด Workshop ให้กลุ่มนักท่องเที่ยวและผู้สนใจ นอกจากการย้อมสี กลุ่มมีการแผนกการตัดเย็บ  
การออกแบบ  และพัฒนากลุ่มเกษตรส่งเสริมการปลูกห้อมธรรมชาติ โดยคนทุ่งโฮ้ง จะมีความรู้และภูมิปัญญา
การย้อมสีห้อมเป็นคนทุนเดิมอยู่แล้วเพราะเป็นวิถีคนไทพวน จากการดำเนินงานกลุ่มพัฒนามาเป็นศูนย์เรียนรู้
ให้กับกลุ่มดูงาน และพัฒนาต่อไปเป็นการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน  

 วิสาหกิจชุมชนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชาติ..การส่งเสริมให้สมาชิกมีการปลูกห้อมใช้ในการย้อมสี 
นอกจากทำให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มแล้ว ยังส่งผลให้เรื่องราวที่ถ่ายทอดเรื่องการย้อมสีธรรมชาติ ซึ่งเป็นเรื่องราว
สืบทอดวิถีไทพวนรุ่นสู่รุ่น ทำให้ได้รับความสนใจจากกลุ่มลูกค้า ส่งผลให้ชุมชนมีการจัดการท่องเท่ียวเกิดเป็น
กิจการอีกแขนงท่ีสร้างรายได้ให้ชุมชน 
 

การสร้างมูลค่าเพิ่มของห่วงโซ่อุปทาน จากการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

กรณีศึกษาท่ี 7 : กลุ่มลูกไม้คีรีวง  อำเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช      

กลุ ่มลูกไม้คีรีวง อำเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช วิสาหกิจชุมชนท่องเที ่ยวโดยชุมชน          
นำทรัพยากรธรรมชาติในอ.ลานสกามาเป็นจุดขายให้กับนักท่องเท่ียว จัดการท่องเท่ียวชุมชนอย่างยั่งยืน ตาม
แนวทาง BCG และ SDGs มีกิจกรรมต่างๆของชุมชนให้นักท่องเท่ียวได้มีส่วนร่วม และท่ีสำคัญการจัดให้มีการ
จำหน่ายของาก ของที่ระลึกที่หลากหลาย และที่น่าสนใจ คือ พวงกุญแจลูกสวาด ซึ่งเดิมแทบจะไม่มีคุณค่า
ชุมชนนำมาทำเป็นผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึก และมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ทำให้สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ี
น่าสนใจ 
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บทที่ 3 

ข้อมูลเบื้องต้นพื้นที่ศึกษา 3 จังหวัด (ชัยนาท สุพรรณบรุี และกาญจนบุรี) 

 

ข้อมูลพื้นฐานสำคัญจังหวัด 

1.จังหวัดชัยนาท 

จังหวัดชัยนาท มีทั้งหมด 8 อำเภอ 51 ตำบล 505 หมู่บ้าน มีครัวเรือนทั้งสิ้น 126,673 ครัวเรือน และ
เป็นครัวเรือนภาคการเกษตรรวม 31,732 ครัวเรือน จากการข้อมูลพบว่า เกษตรกรจังหวัดชัยนาทปลูกข้าวได้ 
2 - 3 ครั้งต่อปี โดยแต่ละปีการผลิตเพาะปลูกมีผลผลิตเกือบ 1 ล้านตันข้าวเปลือก หรือ 5 แสนตันข้าวสาร 
แยกเป็น ผลผลิตในฤดูนาปีมีผลผลิต 5.5 แสนตันข้าวเปลือก ฤดูนาปรัง 4 แสนตันข้าวเปลือก  นอกจากนี้ 
จังหวัดชัยนาทยังมีการปลูกข้าวเพื่อจำหน่ายเป็นเมล็ดพันธุ์ ปัจจุบันพื้นที่เพาะปลูกข้าวเพื่อจำหน่ายเป็นเมล็ด
พันธ์ุของจังหวัดชัยนาท อยู่ที่อำเภอเมือง และอำเภอวัดสิงห์   

จังหวัดชัยนาท มีประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ 80 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีพื้นทั้งหมด 1.622 ล้าน
ไร่ เป็นพื้นที่ทำการเกษตร 1.283 ล้านไร่ (ร้อยละ 79) อยู่ในเขตพื้นที่ชลประทาน 0.78 ล้านไร่ (ร้อยละ 62) 
โดยเป็นพื้นที่ปลูกข้าว 884,451 ไร่ พืชไร่ 302,594 ไร่ ไม้ผล 37,031 ไร่ และอื่นๆ ซึ่งจำแนกชนิดของเกษตร
ได้ดังนี้   

มีแผนพัฒนาจังหวัด   

แผนพัฒนาจังหวัดชัยนาท 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

วิสัยทัศน์ “ เมืองเกษตรมาตรฐาน การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมสมดุลและสังคมเป็นสุข ”  

 

ประเดน็การพฒันาของจังหวัด 

 1. การพัฒนาการผลิต การแปรรูป การตลาดและระบบ Logistic สินค้าเกษตร มาตรฐานด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

2. พัฒนาและยกระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยวและบริการที่เน้นคุณคา่ 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

4. การพัฒนาคุณภาพคน และเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยทางสังคม 

สำหรับแผนการพัฒนาด้านเกษตรของจังหวัดชัยนาท  โดยจังหวัดชัยนาทได้ทำแผนพัฒนาการเกษตร

และสหกรณ์ของจังหวัด   



16 
 

โดยมีวิสัยทัศน์ และพันธกิจด้านเกษตร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) “ เมืองเกษตรมาตรฐาน แหล่งท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรู้ ส่ิงแวดล้อมสมดุล มุ่งเน้นปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

พันธกิจ (Mission)  

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้มีความมั่นคง  

2. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐาน ด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และ
บริหารจัดการตลอด ห่วงโซ่อุปทาน 

3. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน  

4. สร้างศักยภาพ และความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มองค์กร สถาบันเกษตรกร เพื่อให้สามารถ ดำเนินการ
ทางธุรกิจเกษตรได้ 

5. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานทางการเกษตรและส่ิงอำนวยความสะดวกให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
 

เป้าประสงค์หลักการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด (Goals) 

 1. เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิต มีรายได้จากการทำการเกษตรเพิ่มขึ้น และมีความมั่นคง ใน
การประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

2. สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของจังหวัดได้รับการพัฒนาการผลิตท่ีปลอดภัยได้มาตรฐาน 

3. ทรัพยากรทางการเกษตรมีการนำไปใช้เพื่อพัฒนาการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและ ยั่งยืน  

4. พัฒนากลุ่ม องค์กร สถาบันเกษตรกร ให้มีความเข้มแข็ง เข้าสู่ระบบธุรกิจการเกษตร 
 

2. ข้อมูลจังหวัดสุพรรณบุรี 

จังหวัดสุพรรณบุรี มีท้ังหมด 10 อำเภอ 110 ตำบล และ 956 หมู่บ้าน มีประชากร จำนวนประชากร
ทั้งหมด 840,512 คน จำนวนประชากรที่ทำเกษตรจำนวน 523,494 คน ส่วนจำนวนครัวเรือนทั้งหมด 
159,953 ครัวเรือน ด้านจำนวนครัวเรือนท่ีทำเกษตร จำนวน 85,495 ครัวเรือน ส่วนรายได้เฉล่ียของประชากร 
35,684 บาท/คน/ปี 

ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัดสุพรรณบุรีด้วยสภาพพื ้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มมีความ
เหมาะสมในการปลูกข้าวปัจจุบันจังหวัดสุพรรณบุรีมีพื ้นที่ปลูกข้าวรวมทั้งหมดประมาณ 1 ,204,170 ไร่ 
สามารถปลูกได้ท้ังข้าวนาปี และข้าวนาปรัง โดยพันธุ์ข้าวที่เกษตรกรในพื้นท่ีนิยมปลูกได้แก่ ข้าวพันธุ์ กข41,กข
43,กข49,กข61,กข85และ สุพรรณบุรี1 สุพรรณบุรี2 และสุพรรณบุรี3 เนื่องจากเป็นสายพันธุ์ข้าวที่ควรปลูกใน
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พื้นที่นาชลประทานที่มีน้ำท่วมขังเป็นเวลานานหรือพื้นที่ที่เกษตรกรมีเวลาทำนาน้อยกว่าพื้นที่ปลูกข้าวอื่นๆ 
สำหรับพื้นที่เกษตรกรรม ของจังหวัดสุพรรณบุรี มีเนื้อที่ 2,426,164 ไร่ หรือร้อยละ 72.44 ของเนื้อที่จงัหวัด 
ประกอบด้วยพื้นท่ีนา พืชไร่ ไม้ยืนต้น ไม้ผล พืชสวน ทุ่งหญ้าและโรงเรือนเล้ียงสัตว์ พืชน้ำ สถานท่ี เพาะเล้ียง 
สัตว์น้ำ และเกษตรผสมผสาน/ไร่นาสวนผสม 

 พื้นที่นา (A1) มีเนื้อที่ 1,245,023 ไร่ หรือร้อยละ 37.18 ของเนื้อที่จังหวัด ได้แก่ นาข้าว มีเนื้อท่ี 
1,225,012 ไร่ หรือร้อยละ 36.58 ของเนื้อที่จังหวัด ปลูกมากในทุกอำเภอ ยกเว้นอำเภอ ด่านช้าง นอกจากนี้
ยังมีการปลูกข้าวตามด้วยพืชหลังนาต่าง ๆ เช่น ข้าวโพด ถั่วเขียว  

   แนวทางการส่งเสริมการเกษตรของจังหวัดสุพรรณบุรี โดยสามารถจำแนกระดับขั้นการพัฒนาการ
จัดการนาแปลงใหญ่ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรีได้เป็น 2 ระดับ คือ ระดับ A มีการ
ดำเนินการตามเป้าหมายและกรอบการดำเนินงานของนาใหญ่ ได้แก่ การรวมกลุ่ม การลดต้นทุน การเพิ่ม
ผลผลิต การพัฒนาคุณภาพผลผลิต การบริหารจัดการร่วมกันท้ังการวางแผนการผลิต การตลาด การซื้อปัจจัย
การผลผลิต การใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื ่องมือ เครื ่องจักรกลทางการเกษตรร่วมกัน ขณะที่ระดับ B มีการ
ดำเนินงานไปแล้วในเรื ่องการรวมกลุ่ม การลดต้นทุน และเพิ่มผลิต การซื้อปัจจัยการผลผลิต การใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรกลทางการเกษตรร่วมกัน แต่ท้ัง 2 ระดับ  

  สำหรับปัญหาที่พบเหมือนกันคือ ด้านการตลาด ด้านการจำหน่ายผลผลิต ด้านการแปรรูป และเพิ่ม
มูลค่าผลิต 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรม เกษตรอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์ เพื่อการบริโภคและการส่งออก  https://www.suphan.go.th/content-4-
8.html 
 

เป้าประสงค์ 

1. เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตร อุตสาหกรรมและเกษตรอุตสาหกรรมและส่งเสริมการส่งออก
สินค้าเกษตรอุตสาหกรรม 

2. เพิ่มมูลค่าและคุณภาพด้านผลิตภัณฑ์อาหาร 
 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาระบบการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐาน  

2. สนับสนุนและพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านการผลิตและด้านการตลาดให้เกิดความก้าวหน้าและทัน
กับเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

3. สนับสนุนการสร้างเครือข่าย องค์กรต่างๆ  เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

https://www.suphan.go.th/content-4-8.html
https://www.suphan.go.th/content-4-8.html
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4. คุณภาพความปลอดภัยและความมั่นคงด้านอาหาร 
 

แผนย่อยเกษตรอัตลักษณ์พื้นถ่ิน ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

1. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนกรผลิตและบรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานท่ีตอบสนองต่อ
ความ ต้องการของผู้บริโภคท่ีหลากหลาย  

2. ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับความสามารถของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนา สินค้า
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 

 3. สร้างอัตลักษณ์หรือนำเสนอเรื ่องราวเกี ่ยวกับแหล่งกำเนิดให้กับสินค้า รวมทั ้งการสร้าง                  
ความแตกต่างและโดดเด่นของสินค้าในแต่ละท้องถิ่น และสร้างตราสินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ตลอดจน
เชื่อมโยง ไปสู่ภาคการผลิตอื่น เป้าหมาย สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ ่นมีมูลค่าเพิ่มขึ้น ตัวชี้วัด อัตราการ
ขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น (เฉล่ียร้อยละ)  
 

แผนย่อยเกษตรปลอดภัย ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

1. สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน 

 2. พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบการตรวจรับรองคุณภาพจากสถาบันที่มี
ความน่าเชื่อถือในระดับต่างๆ พัฒนาคุณค่าทางโภชนาการของสินค้าเกษตรและอาหาร และพัฒนาระบบ    
การตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับกับความต้องการของตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 3. ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการ ให้สามารถผลิตสินค้าเกษตร
และอาหารท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และส่งเสริมการวิจัยพัฒนาสินค้า  

4. สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความสำคัญของความปลอดภัย และการส่งเสริม
ด้านการขยายตลาดการบริโภคสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย 

  5. สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน ควบคู ่การขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ทั ้งในและ 
ต่างประเทศ 
 

3. จังหวัดกาญจนบุรี   https://th.wikipedia.org 

จังหวัดกาญจนบุรี แบ่งเขตการปกครองส่วนภูมิภาคออกเป็น 13 อำเภอ 98 ตำบล 959 หมู่บ้าน 206 
ชุมชน มีประชากร 887,979 คน 
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ข้อมูลด้านการเกษตรของจังหวัด 

พื้นที่ทั้งหมด 12,179,968 ไร่ เป็นพื้นที่เกษตรกรรม 3,030,599 ไร่ (24.88% ของพื้นที่ทั ้งหมด)              
โดยเป็นพื้นที่ปลูกข้าว 377,255  ไร่  พืชไร่ 1,371,160  ไร่ พืชสวน 1,186,998 ไร่ และพืชอื่นๆ 95,186 ไร่ 
โดยมีพื้นท่ีชลประทาน 406,633 ไร่ (13.41% ของพื้นท่ีเกษตรกรรม) การใช้ประโยชน์และความเหมาะสมของ
ดินเพื่อการเพาะปลูก (Agri-Map analytic)  ข้าว - พื้นที่ทำการเกษตรที่เหมาะสม 387,270 ไร่  
 

พืชเศรษฐกิจที่สำคัญ ได้แก่  

1.ข้าว จำนวน 260,996.37 ตัน (ผลผลิตเฉล่ีย 677.99 กก./ไร่)  

ข้อมูลการรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัยของจังหวัด 

2.1 พื้นท่ีการทำเกษตรอินทรีย์ รวม 700.42 ไร่ เกษตรกร 61 ราย รับรองแล้ว 492.42 ไร่ เกษตรกร 
46 ราย/แปลง  

ในด้านทรัพยากรดิน พื้นที่ส่วนใหญ่ของจังหวัดกาญจนบุรีมีภูเขาสลับซับซ้อน พื้นที่ที่เหมาะสำหรับ
เกษตรกรรมคือ ที่ราบระหว่างภูเขาซึ่งมีแม่น้ำและลำน้ำสายต่างๆ ไหลผ่าน เนื่องจากเป็นบริเวณที่มีหินปูน 
หินแกรนิต หินแกรไนโอออไรท์ หินไนล์ หินดินดาน หินควอทโซฟีลไลท์ เป็นวัตถุต้นกำเนิดดิน ท่ีราบระหว่าง
หุบเขาและสองฝ่ังแม่น้ำจึงมีลักษณะเป็นตะกอนท่ีเกิดจากการสลายตัวของหินดังกล่าวแล้วถูกน้ำพัดพามาทับ
ถม และเนื่องจากพื้นท่ีส่วนนี้มีหินปูนเป็นส่วนใหญ่ ดินจึงมีปฏิกิริยาเป็นกลางหรือเป็นด่าง มีความอุดมสมบูรณ์
ปานกลางถึงดี จึงเป็นแหล่งเพาะปลูกพืชไร่ท่ีสำคัญของประเทศเช่น อ้อย ข้าวโพด มันสำปะหลัง และสับปะรด 
ส่วนในบริเวณท่ีราบต่ำใช้ปลูกข้าวแต่มีเนื้อที่ไม่มากนัก 
 

ยุทธศาสตร์จังหวัด ปี 2568  https://ww2.kanchanaburi.go.th/content/cate/7 

วิสัยทัศน์  “ประชาชนมีคุณภาพ สภาพแวดล้อมดี สินค้าเกษตรมีมาตรฐาน การท่องเที่ยวอัตลักษณเมือง
กาญจนบุร ีย่านอุตสาหกรรมสีเขียว และประตูสู่ทวาย (การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ)” 

ประเด็นการพัฒนา การพัฒนาเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปท่ีทันสมัยและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

เป้าประสงค์ประเด็นการพัฒนา สินค้าเกษตรมีคุณภาพ มาตรฐาน ตามความต้องการของตลาดและสามารถ
เช่ือมโยงไปยังภาคอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เกษตรกรมีความสามารถในการพัฒนาสินค้าเกษตรด้วยองค์ความรู้
และเทคโนโลยี สร้างรายได้เพิ่มขึ้นและมีเสถียรภาพมากขึ้น 

ประเด็นการพัฒนา การพัฒนาเมืองรองรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมการจัดการขยะ การใช้ประโยชน์จากขยะ และวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
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2.  เพิ่มประสิทธิภาพการดูแลรักษาป่าและสัตว์ป่าโดยการใช้เทคโนโลยีและสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน         

3. พัฒนาสถานประกอบการสู่อุตสาหกรรมสีเขียว 

4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยการผลิต และกระบวนการผลิต เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าสินค้า
เกษตรท่ัวไป เกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ 

5. สร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันเกษตรกร และเชื่อมโยงเกษตรกรและสถาบันการเกษตรเข้ากับ
ตลาดและผู้แปรรูปสินค้าเกษตร     

6. พัฒนาระบบตลาดสินค้าเกษตรและแนวทางบริหารจัดการห่วงโซ่การผลิตด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
 

ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 3 จังหวัด  คือ จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาญจนบุรี  
กลุ่มเกษตรกรประกอบด้วย 

1. กลุ่มทำนาบ้านหอมกระจุย จังหวัดชัยนาท 
2. กลุ่มพันธมิตรการเกษตรบ้านนางบวช อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี 
3. กลุ่มพอใจในวิถีพอเพียง จังหวัดกาญจนบุรี 
4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์เฮาท์ ต.เขาดิน อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี 

 
3.1  กลุ่มทำนาบ้านหอมกระจุย ตำบลดอนกำ อำเภอสรรคบุร ีจังหวัดชัยนาท 

ประธานกลุ่ม นางจุฑารัตน์ พูลชาติ โทร. 0972063286 

พิกัดแผนท่ีต้ังกลุ่ม https://goo.gl/maps/pmHV7m9mXxeC9Tiq5 

มีเครือข่ายชาวนาและเกษตรกรที่เข้าร่วม 40 ราย พื้นที่การเกษตรของเครือข่าย 400 ไร่ ผลผลิต
การเกษตรของเครือข่าย ได้แก่ ข้าวขาวเกยไชย พริกแดงจินดา ถั่วฝักยาว มะเขือเปราะ เห็ดนางฟ้า แพะ เป็ด
ไข่ ขนมกระยาสารท ขนมกง เป็นต้น 

แนวทางการปรับตัวของเกษตรกร การปรับตัวของเกษตรกรสู่เกษตรอินทรีย์ เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
พึ่งพาตนเองด้านอาหาร การสร้างอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ และหาช่องทางการจำหน่ายผลผลิต เพื่อให้สมาชิก
สามารถนำเงินมาชำระหนี้และเป็นค่าใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน เช่น การเล้ียงแพะ เล้ียงปลา ปลูกผัก การปลูก
ข้าวขาวเกยไชย 
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ความเป็นมา Social purpose 

กลุ่มส่งเสริมการทำนาบ้านหอมกระจุยก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2562 จากการรวมตัวของกลุ่มท่ีเป็นเครือญาติ 
ต่อมาได้ขยายสมาชิกสู่ชุมชน ปัจจุบันมีสมาชิกในกลุ่ม 8 คน ประกอบอาชีพด้านการเกษตร ทำนา เลี้ยงสัตว์ 
และมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาอาชีพเกษตรให้มีคุณภาพ เพิ่มรายได้ให้สมาชิก แก้ไขปัญหาหนี้สินครัวเรือน โดย
ต้องการรักษาที่ดินทำกิน ไม่ต้องการขายหรือถูกยึดที่ดิน กิจกรรมของกลุ่มจึงเน้นไปที่การทำกิจกรรมเพื่อลด
รายจ่าย เช่น ปรับเปลี่ยนจากเกษตรเคมีเป็นเกษตรอินทรีย์เพื่อลดต้นทุนการผลิต การทำปุ๋ยชีวภาพแทน
ปุ๋ยเคมี ส่วนการเพิ่มรายได้ ทางกลุ่มมีกิจกรรม เช่น เล้ียงแพะ เล้ียงปลา ปลูกผัก ผลผลิตของกลุ่มท่ีมีช่ือเสียง 
คือ ข้าวขาวเกยไชย ซึ่งเป็นพันธุ ์ข้าวจังหวัดนครสวรรค์ และนิยมปลูกในพื้นที่ภาคกลาง การแปรรูปขนม
พื้นบ้าน อาทิเช่น ขนมกระยาสารท ขนมกง เป็นต้นทางกลุ่มได้ริเริ่มโดยการให้สมาชิกได้จัดทำข้อมูลและทำ
บัญชีครัวเรือน เพื่อให้รู้ถึงรายรับ-รายจ่าย การหาแนวทางลดรายจ่ายท่ีไม่จำเป็น และช่องทางเพิ่มรายได้   

 กิจกรรมที่กลุ่มดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง คือ การแก้ไขปัญหาหนี้สินเพื่อให้สมาชิกชาวนาและ
เกษตรกรรักษาท่ีดินทำกิน เนื่องจากสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่กำลังเผชิญกับปัญหาหนี้วิกฤติ บางรายถูกยึดทรัพย์
ขายทอดตลาด ซึ่งแกนนำกลุ่มมีประสบการณ์แก้หนี้สินเกษตรกรผ่านกลไกกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
กลุ่มมีบทเรียนแนวทางการปรับตัวของเกษตรกร เพื่อลดต้นทุนการผลิตและหาช่องทางการจำหน่ายผลผลิต 
สร้างอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ เพื่อให้สมาชิกสามารถนำเงินมาชำระหนี้และเป็นค่าใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน ส่งผล
ให้สมาชิกกลุ่มจำนวนหนึ่ง ซึ่งกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร (กฟก.) ซื้อหนี้แล้ว จากนั้นได้ปรับวิถีการผลิต
แบบเกษตรผสมผสาน ลดต้นทุนการผลิต สามารถชำระหนี้ได้ตามสัญญาของกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
โครงการได้ส่งเสริมให้ชาวนากลุ่มนี้ ปรับตัวไปสู่การผลิตท่ียั่งยืน ปลูกข้าวอินทรีย์ระยะปรับเปล่ียน รวมท้ังรับ
ซื้อผลผลิตข้าวของเกษตรกร ส่งเสริมให้ปลูกพืชอย่างอื่นหลังจากการทำนา เพื่อสร้างรายได้เพิ่มมากกว่าการทำ
นาเพียงอย่างเดียว ให้ชาวนาเกิดความมั่นใจและกล้าท่ีจะปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตนเอง 

ภาคีเครือข่ายสนับสนุนและบูรณาการทำงานร่วมกับกลุ่มฯ ได้แก่ กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
(กฟก.) เป็นภาคีเครือข่ายด้านนโยบายการแก้ไขปัญหาหนี้สินและรักษาที่ดินของเกษตรกร การสนับสนุน
เงินทุนด้านการพัฒนาอาชีพเสริมรายได้นอกเหนือจากการทำนา องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกำ ประสาน
กลุ่มคนเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสที่ต้องการให้เข้าถึงอาหารเพื่อสุขภาวะ  สำนักงานเกษตรอำเภอสรรคบรี 
สำนักงานพัฒนาท่ีดิน หนุนเสริมการผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพจากวัสดุเหลือใช้ในพื้นท่ี การลดต้นทุนการผลิต การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดข้าวปลอดภัยและการแปรรูปผลผลิต   

สำหรับแผนการทำงานในโครงการระยะที่ 5 (ปี 2566-2567) ได้แก่ (1) การพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับแกนนำกลุ่มชาวนาและเกษตรกร เป็นวิทยากรถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้สู ่พื ้นที่อื ่น เรื ่อง
แนวคิดและแนวทางการปรับวิถีการผลิตเพื่อแก้ปัญหาหนี้สินและรักษาที่ดิน การเสริมพลังและสร้างความ
เข้มแข็งกลุ่มชาวนาและเกษตรกร การบริหารจัดการการเงินของ เกษตรกร (2) การพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับแกนนำกลุ่มชาวนาและเกษตรกร เป็นวิทยากรถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้สู่พื้นท่ีอื่น เรื่องระบบ
การผลิตอาหารเพื่อสุขภาวะตลอดห่วงโซ่และระบบอาหารยั่งยืน ได้แก่ องค์ความรู้เรื่องการทำอาชีพเสริมสร้าง
รายได้นอกเหนือจากการทำนา องค์ความรู้การเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าว ศูนย์เรียนรู้เรื่องการทำนาข้าวปลอดภัยแบบ
ครบวงจร (3) การพัฒนาขยายช่องทางกระจายและยกระดับตลาดเขียวของกลุ่มชาวนาและเกษตรกรที่เป็น
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เอกลักษณ์ เกิดประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงสู่ผู้บริโภคเป้าหมาย และสามารถเชื่อมโยงให้เห็นถึงการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของชาวนาและเกษตรกร อาทิเช่น ตลาดผูกปิ่นโตระหว่างผู้บริโภคกับชาวนาที่มีหนี้ ตลาด
ผลิตภัณฑ์ที่เชื ่อมโยงกับประเพณีวัฒนธรรมชุมชน (งานบวช งานบุญ งานศพ) ช่วยเสริมสร้างให้เกิดอาชีพ
ใหม่ๆ ในชุมชน ที่ก่อให้เกิดรายได้ในครัวเรือนและชุมชน เพิ่มมูลค่าทางการเกษตรให้มีความหลากหลาย (4) 
บูรณาการทำงานกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายต่างๆ ในพื้นท่ีเพื่อผลักดันและขยายผลนโยบายสาธารณะหรือ
มาตรการของภาครัฐ ในด้านการปกป้องระบบอาหารท่ียั่งยืน ให้สามารถเพิ่มพื้นท่ีผลิตอาหารอินทรีย์เพื่อสร้าง
ความมั่นคงด้านอาหารของชุมชน 
 

3.2 กลุ่มพันธมิตรการเกษตรบ้านนางบวช ตำบลนางบวช อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี  

ประธานกลุ่ม นางบุญชู มณีวงษ์ โทร. 0847291300 

พิกัดแผนท่ีต้ังกลุ่ม https://goo.gl/maps/kr5dvmipfBdVKpmp6 

กิจกรรมตลาดพันธมิตรการเกษตรบ้านนางบวช การเช่ือมโยงผลผลิตอาหารปลอดภัยของชาวนาและ
เกษตรกรสู่ผู้บริโภค ได้รับการสนับสนุนจากโครงการส่งเสริมช่องทางการตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จ.สุพรรณบุรี เป็นการพัฒนาต่อยอดเพื่อเพิ่มช่องทางการตลาด กลุ่มอาชีพเป็นท่ี
รู้จักแพร่หลายมากขึ้น รวมทั้งเกิดการกระจายรายได้ให้กับชุมชนอีกด้วย ภายใต้แนวคิดการส่งเสริมผลผลิต/
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์สู่ผู้บริโภค เน้นความเป็นเอกลักษณ์และมีคุณค่า การสื่อสารเรื่องราวความตั้งใจในการผลิต 
ความเข้าอกเข้าใจระหว่างเกษตรกรและผู้บริโภคซึ่งเป็นตลาดที่เอื้อและรองรับระยะปรับเปลี่ยนการผลิตท่ี
พึ่งพาสารเคมีสู่การผลิตแบบอินทรีย์กับกลุ่มชาวนาและเกษตรกรท่ีประสบปัญหาหนี้สิน 

สินค้าและผลิตภัณฑ์หลักที่จำหน่าย ได้แก่ การผลิตข้าวสารปลอดภัย ข้าวหอมมะลิ ข้าวหอมปทุม    
ข้าว กข.43 ข้าวไรซ์เบอรี่  น้ำพริก พริกแกง ยาหม่องและน้ำมันสมุนไพร กระชายขาว และอัญชัน เป็นต้น 
 

ความเป็นมา Social purpose 

ก่อตั้งขึ้นเมื ่อปี 2546 จากการรวมตัวของชาวนาและเกษตรกรที่เกิดปัญหาหนี้วิกฤติ ถูกฟ้องร้อง       
มีความสุ่มเส่ียงต่อการสูญเสียท่ีดิน จึงรวมตัวกันเพื่อผลักดันให้เกิดการแก้ไขปัญหาภายใต้กลไก “กองทุนฟื้นฟู
และพัฒนาเกษตรกร” ผลสำเร็จจากการดำเนินงานท่ีผ่านมา กลุ่มสามารถผลักดันให้กองทุนฟื้นฟูฯ ซื้อหนี้ของ
เกษตรกรไปแล้ว ประมาณ 400 ราย และมีจำนวนกว่า 100 ราย ท่ีสามารถไถ่ถอนโฉนดท่ีดินคืนมาจากกองทุน
ฟื้นฟูฯ และกลับมาเริ่มต้นฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ปัญหาหนี้สินด้วยการปรับ
ระบบการผลิตจากเคมีสู่อินทรีย์ ท่ีผ่านมาโครงการได้สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพชาวนาและเกษตรกร 
การอบรมหลักสูตรการแก้หนี้เกษตรกร พัฒนาอาชีพเสริมรายได้และการปรับตัวเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตวิถีใหม่
ของชาวนาและเกษตรกร และทำแผนธุรกิจแก้หนี้ กิจกรรมส่งเสริมการผลิตข้าวสารปลอดภัยให้กับผู้บริโภค 
การแปรรูปน้ำพริก พริกแกง ยาหม่องและน้ำมันสมุนไพร การปลูกพืชหลังนา การปลูกกระท่อม กระชายขาว 
และปลูกอัญชัน สนับสนุนกลุ่มคนเปราะบางในชุมชนเพื่อให้สามารถเข้าถึงอาหารปลอดภัย การแจกปัจจัย    
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การผลิตก้อนเห็ด และส่งเสริมอาชีพให้กับสมาชิกเกษตรกร ผู้สูงอายุ ผู้มีรายได้น้อย และผู้ที่ได้รับผลกระทบ
จากโควิด-19 

ภาคีเครือข่ายสนับสนุนและบูรณาการทำงานร่วมกับกลุ่มฯ ได้แก่ กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
(กฟก.) เป็นภาคีเครือข่ายด้านนโยบายการแก้ไขปัญหาหนี้สินและรักษาท่ีดินของเกษตรกร องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนปรู ประสานกลุ่มคนเปราะบาง สนับสนุนสถานท่ีและบุคลากรจัดกิจกรรม สำนักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดสุพรรณบุรี หนุนเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการตลาด กรมป่าไม้ สนับสนุนการ
ปลูกต้นไม้ในท่ีทำกินเพื่อการออมและชำระหนี้ พัฒนามาตรฐานการผลิตเพื่อเข้าสู่ตลาด และสำนักงานพาณิชย์
จังหวัด สนับสนุนช่องทางตลาดออนไลน์   

สำหรับแผนการทำงานในโครงการระยะที่ 5 (ปี 2566-2567) ได้แก่ (1) การพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับแกนนำกลุ่มชาวนาและเกษตรกร เป็นวิทยากรถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้สู ่พื ้นที่อื ่น เรื ่อง
แนวคิดและแนวทางการปรับวิถีการผลิตเพื่อแก้ปัญหาหนี้สินและรักษาที่ดิน การเสริมพลังและสร้างความ
เข้มแข็งกลุ่มชาวนาและเกษตรกร การบริหารจัดการการเงินของเกษตรกร  (2) การพัฒนาศักยภาพและ
ยกระดับแกนนำกลุ่มชาวนาและเกษตรกร เป็นวิทยากรถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้สู่พื้นท่ีอื่น เรื่องระบบ
การผลิตอาหารเพื่อสุขภาวะตลอดห่วงโซ่และระบบอาหารยั่งยืน ได้แก่ องค์ความรู้เรื่องการทำอาชีพเสริมสร้าง
รายได้นอกเหนือจากการทำนา องค์ความรู้การเก็บเมล็ดพันธุ ์ผักพื้นบ้าน ศูนย์เรียนรู้เรื่องการทำนาข้าว
ปลอดภัยแบบครบวงจร (3) การพัฒนาขยายช่องทางกระจายและยกระดับตลาดเขียวของกลุ่มชาวนาและ
เกษตรกรท่ีเป็นเอกลักษณ์ เกิดประสิทธิภาพในการเช่ือมโยงสู่ผู้บริโภคเป้าหมาย และสามารถเช่ือมโยงให้เห็น
ถึงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของชาวนาและเกษตรกร อาทิเช่น ตลาดผูกปิ่นโตระหว่างผู้บริโภคกับชาวนาที่มีหนี้ 
ตลาดผลิตภัณฑ์ที่เชื่อมโยงกับประเพณีวัฒนธรรมชุมชน (งานบวช งานบุญ งานศพ) ช่วยเสริมสร้างให้เกิด
อาชีพใหม่ๆ ในชุมชน ท่ีก่อให้เกิดรายได้ในครัวเรือนและชุมชน เพิ่มมูลค่าทางการเกษตรให้มีความหลากหลาย 
(4) บูรณาการทำงานกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายต่างๆ ในพื้นท่ีเพื่อผลักดันและขยายผลนโยบายสาธารณะ
หรือมาตรการของภาครัฐ ในด้านการปกป้องระบบอาหารท่ียั่งยืน ให้สามารถเพิ่มพื้นท่ีผลิตอาหารอินทรีย์เพื่อ
สร้างความมั่นคงด้านอาหารของชุมชน 
 

3.3  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง 

ประธานกลุ่ม นางสาวสุภาพร สระทองขาว 

ความเป็นมา Social purpose 

 วิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียงต้ังอยู่ในพื้นท่ี ต.หนองกร่าง อ.บ่อพลอย จ.กาญจนบุรี ก่อต้ังเมื่อปี 
2563 ปัจจุบันมีสมาชิก 30  คน วิสาหกิจแห่งนี้เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรที่ทำนาข้าว ไร่อ้อย ไร่มัน
สำปะหลัง และปลูกพืชผสมผสานในระบบเคมี เกษตรกรเหล่านี้มีปัญหาซ้ำเติมจากภัยแล้งและขาดแหล่งน้ำทำ
การเกษตร ทำให้ได้ผลผลิตน้อย ถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา รวมถึงมีปัญหาหนี้สิน  

จุดเริ่มต้นเกิดจากความดีเป็นที่ตั้ง ชาวบ้านได้พากันมาปฏิบัติธรรม ณ ‘สถานธรรมไท่ซิวเอวี๋ยน’      
ซึ่งตั้งขึ้นจากแรงศรัทธาของครอบครัวไพรเกษตร เมื่อได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยน จึงพบว่าสิ่งที่ทำให้ชาวบ้าน
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หลายคนทุกข์ใจ คือ การขาดรายได้ ผลิตผลการเกษตรไม่สร้างรายรับมากพอที่จะเลี้ยงดูคนในครอบครัวได้   
“วิสาหกิจชุมชน” จึงได้ก่อร่างขึ้น เพื่อผลักดันเรื่องการทำเกษตรเคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์ อันเป็นเทรนด์ท่ี
กำลังมาแรงในปัจจุบัน องค์ความรู้จากวิทยากรทำให้เกิดการกระจายงานกันทำ เนื่องจากในชุมชนมีผลิตภัณฑ์
หลายรูปแบบ ก่อให้เกิดเป็น “เครือข่ายเกษตรกร” ท่ีแต่ละคนจะมาแบ่งปันความรู้ด้านท่ีถนัด เช่น ความรู้ด้าน
พืชพันธุ์ การเพาะปลูก การทำเกษตรแบบอินทรีย์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้กลายเป็นของกิน ของใช้ ในรูปแบบ
ต่างๆ มากมาย ภารกิจนี้ได้ยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้มีรายได้น้อย คนว่างงาน โดยเน้น
การ ‘ใช้ชุมชนเป็นฐาน’ ซึ่งหมายถึงการเฟ้นหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้าร่วมกลุ่ม และยังสะท้อนถึงการ
ทำงานแบบภาคีเครือข่ายร่วมกับชุมชน 

เมื่อว่างเว้นจากงานหลัก เข้าสู่การเรียนรู้เรื่องการแปรรูปผลผลิตเกษตรอินทรีย์ให้มีมูลค่า ผลท่ีได้คือ 
การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ สร้างการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกัน และยังทำให้เกิดวงจรการเกษตรท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

เป้าหมายของการรวมกลุ่ม คือ เพื่อลด ละ เลิก การใช้สารเคมีเพื่อลดต้นทุนการผลิต โดยหันมาปลูก
พืชผักปลอดสารพิษเพื ่อบริโภคเอง เป็นการลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและปลอดภัยต่อสุขภาพ และมี
ประสบการณ์ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “พอใจในวิถีพอเพียง” 
อาทิ ชาสมุนไพร (เตยหอม อัญชัน ถั่วดาวอินคา ไมยราบ) กล้วยทอด กล้วยฉาบ น้ำพริกกล้วยเจ แชมพูและ
ครีมนวดอัญชัน สบู่สมุนไพร ยาฉีดกันยุงมะกรูด เป็นต้น 

 

กระบวนการ Process 

 มีการรวมกลุ่มของเกษตรกรจากการพูดคุยแลกเปล่ียนของวงปฎิบัติธรรม โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่ม
ทักษะการแปรรูปผลไม้ให้ได้มาตรฐาน สร้างกระบวนการรวบรวมผลผลิต ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนาช่องทางการตลาดสินค้าอินทรีย์ เนื่องจากทางกลุ่มฯ ได้รับผลกระทบจาก
การระบาดของโควิด-19 จึงถือเป็นโอกาสในการเรียนรู้และทดลองทำตลาดออนไลน์อย่างจริงจัง จนกลายเป็น
ช่องทางหลักในการจำหน่ายผลผลิตของกลุ่ม สำหรับกิจกรรมสำคัญของกลุ่มฯ ได้แก ่

 (1) ส่งเสริมการปลูกสมุนไพรและทำมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (PGS) ร่วมกับเกษตร
อำเภอบ่อพลอย  

(2) วางแผนการปลูกสมุนไพรเพื่อการพึ่งตนเอง ที่เป็นวัตถุดิบสำคัญในการผลิต เช่น อัญชัน ข่า 
ตะไคร้ ใบมะกรูด เตยหอม ฟ้าทะลายโจร ฯลฯ  

(3) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และจัดหาช่องทางการจำหน่ายในจังหวัด โดยสนับสนุนความรู้จาก
สำนักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี  

(4) การพัฒนาช่องทางตลาดอินทรีย์ โดยเข้าอบรมการทำตลาดออนไลน์สำหรับเกษตรกร การขาย
ออนไลน์ผ่านเพจพอใจในวิถีพอเพียง และการทำตลาดพรีออร์เดอ  
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ในปี พ.ศ. 2565 จากการเริ่มเก็บข้อมูลเรื่องรายได้กลุ่ม กลุ่มสร้างรายได้จากการรับซื้อดอกอัญชันจาก
สมาชิก จำนวน 329,220 บาท/ปี ซึ่งถือเป็นรายได้ที่ไม่น้อยสำหรับการปลูกพืชระยะสั้น และสร้างรายได้ให้
สมาชิกผู้ปลูกท่ีค่อนข้างสูง 

 การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง นอกจากการสร้างรายได้ให้กับสมาชิกแล้ว ส่งผลให้
สมาชิกในกลุ่มและชุมชนได้มีวงในการพูดคุย และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันนำไปสู่การสร้างกิจกรรม
ต่างๆที่ช่วยยกระดับ และพัฒนาเรื่องรายได้ เช่น ผลิตภัณฑ์แปรรูปต่างๆที่สมาชิกได้ดำเนินการซึ่งมีความ
หลากหลาย เช่น ชาสมุนไพร กล้วยฉาบ  กล้วยตาก  สบู่  เป็นต้น 
 

แผนการดำเนินงาน 

  แผนการทำงานในระยะท่ี 5 (ปี 2565-2566) ทางกลุ่มมีความต้ังใจท่ีจะพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน 
เกษตรกรมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น มีความรู้และตระหนักถึงผลกระทบจากการใช้สารเคมีในการทำเกษตร โดยให้
คนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมรับผิดชอบ ตัดสินใจวางแผนปรับปรุง และพัฒนาชุมชนของตัวเอง ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้  

(1) สำรวจข้อมูลความต้องการปลูก/ใช้สมุนไพร เพื่อวางแผนส่งเสริมการปลูกของสมาชิกกลุ่ม  

(2) พัฒนาศักยภาพสมาชิก อาทิ อบรมเรื่องการปลูกท่ีถูกต้อง การเก็บเกี่ยวเพื่อคงไว้ซึ่งสรรพคุณทาง
ยา การใช้ประโยชน์จากสมุนไพรในชีวิตประจำวัน การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากสมุนไพร 
การศึกษาดูงาน  

(3) จัดทำส่ือเผยแพร่เกี่ยวกับการบริโภคและใช้ประโยชน์จากพืชสมุนไพร  

(4) เกิดพื้นท่ีต้นแบบแหล่งเรียนรู้ด้านพืชสมุนไพร  

(5) บูรณาการทำงานกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายต่างๆ ในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 
 

3.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์เฮาท์ ตำบลเขาดิน อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

ประธานกลุ่ม นางกชกร ผลโภชน์ โทร. 094-8946428 

พิกัดแผนท่ีต้ังกลุ่ม https://maps.app.goo.gl/6SBWjVUqMw3Cgg9R9 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์เฮาท์ ต.เขาดิน อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี จำนวนเครือข่ายชาวนาและ
เกษตรกรท่ีเข้าร่วม 20 ราย พื้นท่ีการเกษตรของเครือข่าย 200 ไร่ ผลผลิตการเกษตรของเครือข่าย ได้แก่ ข้าว
หอมมะลิแดง พืชผักสวนครัว พริกแกง ไวน์มะยม ปุ๋ยอินทรีย์สูตร 3 ส. ตุ๊กตาถ่านดูดกล่ิน เป็นต้น  

แนวทางการปรับเปลี่ยน การปรับเปลี่ยนไปสู่ระบบเกษตรปลอดภัย /เกษตรอินทรีย์ ข้าวอินทรีย์    
ปุ๋ยอินทรีย์ การปลูกพืชผักอินทรีย์ การเพาะกล้าไม้และการอนุรักษ์พันธุ์พืช 
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ความเป็นมา Social purpose 

จุดเริ่มต้นเกิดความคิดว่าจะทำอย่างไรให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีความสามัคคีจึงต้ังกลุ่มอาสาขึ้น
ในปี 2554 เนื่องจากชาวบ้านมีความเป็นอยู่ที่ลำบาก ไม่มีอาชีพเสริม ทำไร่ รับจ้าง มีปัญหนี้สิน ผู้สูงอายุอยู่
บ้านตามลำพัง ไม่มีคนดูแล กิจกรรมท่ีทำสวนใหญ่จะรวมกลุ่มทำกิจกรรมจิตอาสาพาผู้สูงอายุและคนในชุมชน
ไปช่วยกันทำความสะอาด วัด ถนนบริเวณหมู่บ้าน ปลูกต้นไม้ ทำขนมพื้นบ้านแบ่งปันกันกินเพื่อสร้างความ
สามัคคีในชุมชน  

 โดยในช่วงเริ่มต้นกลุ่มได้ร่วมกันทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อให้เกิดพลังสามัคคี หลังจากรวม
สมาชิกทำกิจกรรมได้แล้วยังไม่มีทุน จึงได้ช่วยกันระดมทุนผลิตน้ำยาล้างจานขายโดยมีเงินส่วนกลางที่ได้จาก
การขายน้ำยาล้างจานมาเป็นเงินของกลุ่ม นอกจากน้ำยาล้างจานแล้วต่อมากลุ่มได้ช่วยกันระดมความคิดมีแผน
ทำผลิตภัณฑ์ที่มาจากพื้นที่จึงได้ผลิตไวน์มะยมเกิดจากวัตถุดิบในชุมชนมีมาก จึงทำให้เกิดประโยชน์ด้วยการ
หมักแบบภูมิปัญญาไทย ผลที่เกิดกับชุมชนประชาชนมีรายได้จากขายมะยม โดยกลุ่มรับซื้อมะยมในชุมชน
กิโลกรัมละ 10 บาท ระหว่างนั้นกลุ่มได้มีกิจกรรมผ้ามือสองสร้างสุขสร้างห้องน้ำให้ตายาย กิจกรรมทำ     
ความสะอาดวัด บริจาคหนังสือให้โรงเรียน ร่วมกันสร้างตลาดชุมชนจำหน่ายผลผลิตชุมชน และจากนวัตกรรม
ต่อยอด ให้กลับมาดูว่าที่ชุมชนมีอะไร ค้นพบการดำเนินชีวิตของคนในชุมชนชนบท“เผาถ่านใช้ในครัวเรือน”     
ทำให้มีผงถ่านป่นไม่ใช้ประโยชน์ เกิดเป็นการใช้เศษถ่านป่นท่ีไร้ค่าปั้นด้วยมือและหัวใจ กลายเป็น “ควายน้อย
ตุ๊กตาถ่านดูดกลิ่น” จนมีค่าและราคาสร้างอาชีพ เกิดความยั่งยืนและมั่นคงในชุมชน ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ สานความสัมพันธ์ในชุมชน สร้างอาชีพ รายได้ ทุกวัย  

 แนวทางการทำงานในปี 2566 จะเน้นพัฒนาฐานการผลิตและแปรรูปอาหาร มุ่งสู ่เกษตรอินทรีย์    
ตามวิถีชุมชน บ้านห้วงมะระ ที่ทางกลุ่มได้จัดทำและนำเสนอมายังมูลนิธิชีวิตไท โดยทางกลุ่มฯ มีสมาชิก 
ประมาณ 25-30 คน ที่สนใจเข้าร่วมโครงการฯ จะมีฐานการเรียนรู้ รวม 5 ฐาน ได้แก่ 1.การทำปุ๋ยอินทรีย์ 
สูตร 5 ส. 2.การเพาะกล้าไม้และการอนุรักษ์พันธุ์พืช 3.การผลิตข้าวปลอดภัยสู่อินทรีย์ 4.การปลูกพืชผักท่ี
ปลอดภัยสู่อินทรีย์ 5.การแปรรูปอาหารผลผลิต โดยมีเป้าหมายทำให้ผู้สูงอายุและคนในชุมชนมีงานมีรายได้
มากขึ้น เพื่อจะได้เพียงพอต่อการดำรงชีวิตของตนเองและคนในครอบครัว สมาชิกกลุ่มมีการแลกเปล่ียนความรู้
เรื่องการทำนาข้าว (หอมมะลิแดง) ข้อดีของการปรับเปลี่ยนไปสู่ระบบเกษตรปลอดภัย /เกษตรอินทรีย์ และ  
นัดหมายวางแผนงานเพื่อให้เกิดการต่อยอดและพัฒนาองค์ความรู้ให้ครอบคลุม ถึงวิถีชีวิต ต้ังแต่กระบวนการ
ผลิต การจัดการสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ โดยมีเป้าหมายทดลองทำการเพาะปลูกเพื่อการบริโภคในครัวเรอืน
ของตนเองก่อน หากมีผลผลิตเหลือจากการบริโภคจะนำมาจำหน่ายในชุมชน เพื่อให้คนในชุมชนได้บริโภค
อาหารปลอดภัยท่ีราคาไม่แพง 
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บทที่ 4  

กระบวนการ และรูปแบบการวิจัย 

 

4.1 ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) 

เพื่อดูแผนการพัฒนาของแต่ละกลุ่ม และผลการวิเคราะห์ตามหลักการประกอบการชุมชนซ่ึงเป็น
แนวทางในการจัดเวทีให้ความรู้และการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต 

4.1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจรบ้านหอมกระจุย 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจรบ้านหอมกระจุย จังหวัดชัยนาท  

จากการลงพื้นที่ชัยนาท เพื่อจัด “เวทีสรุปบทเรียนการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของกลุ่ม
เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ” ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2566 พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจร
บ้านหอมกระจุย   มีความคาดหวังให้สมาชิกปลดหนี้เพื่อรักษาท่ีดินทำกิน  

จากการนำเกณฑ์ประเมินกลุ่มวิสาหกิจ 5 ด้าน 25 ตัวชี้วัด เพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้ร่วมกันให้คะแนน             
มีผลดังนี้  

1) ด้านจริยธรรม - สัมมาชีพ ได้คะแนนรวม 10 คะแนน  

2) ด้านการจัดการองค์กร ได้คะแนนรวม 13 คะแนน  

3) ด้านการจัดการวิสาหกิจ ได้คะแนนรวม 8 คะแนน  

4) ด้านนวัตกรรม ได้คะแนนรวม 12 คะแนน  

5) ด้านผลลัพธ์ ได้คะแนนรวม 5 คะแนน  

รวมคะแนนทุกด้านคือ 48 คะแนน 
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แผนพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจรบ้านหอมกระจุย   

ประเด็น:  ปลดหนี้เกษตรกร 

กิจกรรมที่จะดำเนินการ:   

1) เพิ่มอาชีพเสริม เล้ียงแพะ เห็ด เล้ียงปลา  

2) ลดพื้นท่ีการทำนา  

3) ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 

วิธีการ:   

1) ลดค่าใช้จ่ายในการปลูกผัก เล้ียงเป็ด  

2) หาอาชีพเสริมเพิ่มรายได้  

3) หาทุนสนับสนุนการขยายอาชีพและการลงทุน  

4) จดบันทึกจัดทำข้อมูลรายรับ-รายจ่าย เพื่อการจัดการบริหารระบบการเงิน 

ผู้รับผิดชอบ: สมาชิกทุกคนในกลุ่ม 

องค์กรสนับสนุน: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร, สภาเกษตรกร 
โดยแนวทางการแก้หนี้ด้วยการดูงาน เขียนแผนงานเพื่อขออนุมัติงบเพื่อนำมาต่อยอดธุรกิจ 
 

การวิเคราะห์เบื้องต้น 

ผลการให้คะแนนกราฟของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจรบ้านหอมกระจุย ค่อนข้างให้
น้ำหนักกับการจัดการองค์กร ซึ่งกลุ่มมองว่า การรวมกลุ่มทำได้ดีสมาชิกทุกคนให้ความร่วมมือและมีส่วนรว่ม 
และการนำนวัตกรรมมาใช้ในการประกอบอาชีพ เช่น การพัฒนาระบบอินทรีย์ และการวางแผนพัฒนาเรื่อง
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การลดรายจ่าย-เพิ่มรายได้ ซึ่งเป็นกระบวนการที่สร้างความยั่งยืนเรื่องอาหาร และระยะยาวนำไปสู่การปลด
หนี้ของกลุ่ม  

แต่ด้วยเหตุที่กลุ่มเพิ่งริเริ่มในการรวมตัว ยังไม่มีสินค้า และการจัดการธุรกิจ/กิจการร่วมอย่างเป็น
ระบบ ระบบการจัดการกิจการกลุ่มจึงเป็นส่ิงจำเป็นในด้านการดำเนินการพัฒนากิจการให้มีความแข็งแรงมาก
ยิ่งขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจรบ้านหอมกระจุย  มีเป้าหมายชัดเจนในเรื่องการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินของสมาชิก มีความพยายามปรับเปล่ียนวิถีการเกษตรแบบเคมี มาเป็นอินทรีย์ เพื่อลดต้นทุน และ
ส่งเสริมกิจกรรมในการลดรายจ่าย-เพิ่มรายได้ให้กับสมาชิก ดังนั้นทางกลุ่มมีความจำเป็นต้องพัฒนาเรื ่อง
การตลาด เพราะกิจกรรมลดรายจ่าย-เพิ่มรายได้ โดยวิธีการผลิตเพื่อการบริโภค เหลือแล้วนำไปขาย เมื่อ
สมาชิกมีจำนวนมากขึ้น ผลผลิตย่อมมากตามไปด้วย การจัดการตลาดให้กับผลผลิตที่เหลือจึงมีความจำเป็น 
เช่น การเล้ียงสัตว์ หรือ การปลูกผักในปริมาณท่ีเพิ่มมากขึ้น ก็ต้องหาตลาดเพื่อการรองรับ เพราะไม่เช่นนั้นจะ
เกิดปัญหาด้านการตลาดตามมา ส่งผลให้ผลผลิตเกิดความเสียหาย ทำให้กลุ่มเจอปัญหาต่อไป 
 

แผนงานกลุ่ม 

1)  ขยายการทำอาชีพเสริมของสมาชิกในกลุ่ม เช่น การเล้ียงแพะ การเพาะเห็ด และการเล้ียงปลา  
2)  ลดพื้นท่ีการทำนา และปลูกพืชชนิดอื่นๆเพิ่มเติม เพื่อการเพิ่มรายได้  
3)  ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน การทำบัญชีครัวเรือน เพื่อให้ได้เห็นต้นทุนการประกอบอาดชีพ รายได้ -   

    รายจ่ายครัวเรือน 
4)  ส่งเสริมการทำนาอินทรีย์เพื่อการลดต้นทุน และการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิต 
5)  จัดทำโรงเรือนเพาะเห็ดนางฟ้าของกลุ่ม 

 

4.1.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง ตำบลหนองกร่าง อำเภอบอ่พลอย จังหวัดกาญจนบุรี 

 จากการจัดเวทีประเมินศักยภาพ 5 ด้าน เพื่อการพัฒนาและสรุปบทเรียนการทำงาน กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนพอใจในวิถีพอเพียงมีความคาดหวัง คือ  

1) มีช่องทางการตลาดเพิ่ม/มีตลาดท่ีแน่นอนเพื่อสร้างรายได้ให้กลุ่มวิสาหกิจมากขึ้น  

2) ต้องการเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์สินค้า โดยการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน สำนักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.)  

3) ต้องการให้สินค้าแปรรูปของกลุ่มสามารถเก็บได้นานขึ้น  

4) ต้องการเพิ่มกำลังผลิตท่ีมากพอเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด  
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5) ต้องการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น  

6) ต้องการขยายแปลงปลูกผักอินทรีย์ให้มากขึ้น  

 จากนั้นได้มีการแบ่งกลุ่มย่อยเป็น 2 กลุ่ม เพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้ทำการวิเคราะห์กลุ่มโดยใช้เกณฑ์
วิสาหกิจ 5 ด้าน 25 ตัวชี้วัด เป็นแนวทางในการประเมินความเข้มแข็งของกลุ่ม เพื่อให้ทางกลุ่มทราบถึงขอ้ดี 
ข้อด้อยของกลุ่มตนเองว่า อยู่ในระดับไหน และควรพัฒนากลุ่มไปในทิศทางใด เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามท่ี
คาดหวัง  

จากการวิเคราะห์กลุ่ม โดยใช้เกณฑ์การประเมินวิสาหกิจชุมชน 5 ด้าน 25 ตัวชี้วัด มีคะแนนดังนี้  

1) ด้านจริยธรรม - สัมมาชีพ ได้คะแนนรวม 10 คะแนน  

2) ด้านการจัดการองค์กร ได้คะแนนรวม 10 คะแนน  

3) ด้านการจัดการวิสาหกิจ ได้คะแนนรวม 11 คะแนน  

4) ด้านนวัตกรรม ได้คะแนนรวม 9 คะแนน  

5) ด้านผลลัพธ์ ได้คะแนนรวม 9 คะแนน  

รวมคะแนนทุกด้านคือ 49 คะแนน 

            

หลังจากวิเคราะห์กลุ่มร่วมกัน ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง ได้จัดทำแผนพัฒนากลุ่มใน
ระยะยาวกับแผนพัฒนาท่ีจะเร่งดำเนินการ ดังนี้ 

1) แผนพัฒนาในระยะยาว 

ประเด็น :  การเพิ่มสินค้าแปรรูปใหม่ๆ ให้มีความหลากหลายเพิ่มข้ึน 
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กิจกรรม : ศึกษารายละเอียดเรื่องมาตรฐานการแปรรูปโดยใช้วัตถุดิบท่ีมีในชุมชน เช่น  กล้วย  
มะละกอ และลูกหม่อน เป็นต้น 

วิธีการ : แปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เช่น นำลูกหม่อนกับมะละกอมากวนรวมกันเป็นหม่อนแกว้ ผลิตชา
ใบกระเพรา เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ : สมาชิกในกลุ่มทุกคน 

หน่วยงานสนับสนนุ : หน่วยงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการแปรรูปอาหาร 
 

2) แผนพัฒนากลุ่มแบบเร่งด่วน เป็นแผนการพัฒนาสินค้าประเภทชาสมุนไพร 5 ชนิดให้ได้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เนื่องจากสินค้าตัวนี้มีฐานลูกค้าให้ความสนใจ และกลับมาซื้อซ้ำสูงกว่าสินค้าประเภท
อื่น  

ประเด็น :  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชาสมุนไพร 5 ชนิด ให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

กิจกรรมที่จะดำเนินการ : ศึกษารายละเอียดการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 

วิธีการ :  จัดทำเอกสารเพื่อยื่นขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 

ผู้รับผิดชอบ :  นางสาวสุภาพร สระทองขาว (ผู้มีอำนาจทำการแทน) 

ผู้สนับสนนุ :  สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) อุตสาหกรรมจังหวัด 
 

การวิเคราะห์เบื้องต้น 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง เกิดจากการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่ประสบปัญหาเรื่องภัย
แล้ง การถูกกดราคาของผลผลิตทางการเกษตร และปัญหาการใช้สารเคมีในการประกอบอาชีพเกษตร จึงมี
แนวคิดปรับเปล่ียนวิถีเกษตรเคมีเป็นเกษตรอินทรีย์ โดยเริ่มจากการปลูกพืชระยะส้ันอื่นๆ เพื่อเป็นการทดลอง
ช่วงระยะปรับเปลี่ยน และเกิดรายได้อันรวดเร็ว เช่น อัญชัน  พืชผัก เป็นต้น ขณะเดียวกัน ก็มีการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ชาสมุนไพร  กล้วยทอด กล้วยฉาบ น้ำพริกกล้วยเจ แชมพู 
และครีมนวดอัญชัน สบู่สมุนไพร ยาฉีดกันยุงมะกรูด ถุงสมุนไพร เป็นต้น  
 

ข้อเสนอเพือ่แนวทางการพัฒนา 

 จากการรวมกลุ่มท่ีมีระบบโครงสร้างยังไม่แข็งแรงมากนัก และมีการจัดการผลิตภัณฑ์เป็นส่วนบุคคล
ของสมาชิก ทำให้กลุ่มมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งการจดจำของบุคคลท่ัวไปต่อสินค้าและผลิตภัณฑ์อาจยังไม่
ชัดเจนว่าสินค้าหลักของกลุ่ม คือ อะไร ดังนั้น การสร้างผลิตภัณฑ์กลุ่มสักหนึ่งช้ิน เพื่อพัฒนาให้โดดเด่นและ
เป็นท่ีรู้จัก อาจมีความจำเป็นต่อการสร้างแบรนด์กลุ่ม 
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ด้านนวัตกรรม มาตรฐานต่างๆ ของกลุ่มถือเป็นสิ่งจำเป็น เพราะสินค้ามีขึ้นเพื่อการบริโภคเป็นหลัก 
และในทำการตลาดออนไลน์ การสร้างมาตรฐานตัวสินค้าและผลิตภัณฑ์เป็นการการันตีต่อสินค้านั้นๆ กลุ่มจึงมี
ความจำเป็นต้องเติมเรื่องข้อมูลเชิงวิชาการของสินค้าแต่ละชนิด เพื่อความเข้าใจและการขอรับรองมาตรฐาน
ต่างๆ ต่อไป 

ด้านการตลาด ในการเป็นวิสาหกิจชุมชนที ่เน้นการทำตลาดออนไลน์ การจัดการทั้งระบบจึงมี
ความสำคัญ ตั้งแต่คุณภาพสินค้า บรรจุภัณฑ์ การขนส่ง ที่สำคัญคือ การมีแอดมินที่เข้าใจและมีเวลาในการ
พัฒนา ติดตามข้อมูลกลุ่มลูกค้าได้ตลอด ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจก็ต้องสร้างคนท่ีดำเนินการเรื่องนี้เพื่อพัฒนาช่องทาง
การตลาดออนไลน์ให้เติบโต และยั่งยืน 

4.2 จัดประชุมเพื่อศึกษาและการจัดเก็บข้อมูลพืน้ที่เป้าหมาย (Focus group) 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ Focus group  ครั้งท่ี 1 วันท่ี 17-18 มิ.ย. 67 

จังหวัดสุพรรณบุรี  และ ชัยนาท กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วม ประกอบด้วย  

1. กลุ่มสง่เสริมการทำนาบ้านหอมกระจุย อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท
2. กลุ่มพันธมิตรการเกษตรบ้านนางบวช อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี
3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์เฮาส อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี

เป้าหมายการจัด Focus group  : 

1. ศึกษาข้อมูลและความต้องการการพัฒนา

2. ความต้องการพัฒนาของชุมชน

รูปแบบกิจกรรม : จัดประชุมกลุ่มแกนนำและสมาชิก ท้ัง 3 กลุ่ม (Focus group) ระดมสมอง สภาพ
ปัญหา (จุดเด่น จุดด้อย) ส่ิงท่ีกำลังดำเนินการ  เป้าหมาย  และส่ิงท่ีต้องการพัฒนา เวทีจะแบ่งออกเป็น 2 ช่วง 
คือ การ Input ข้อมูลจากวิทยากร โดยทีมงานวิจัย และการแลกเปล่ียนระดมสมองข้อมูลจากผู้เข้าร่วมประชุม 

สรุปผลการประชุม 

จากการแลกเปล่ียนกลุ่มเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาเรื่องต้นทุนการผลิต ซึ่งปัจจุบันเริ่มมี
การปรับเปล่ียนวิถีจากการทำเกษตรเคมี มาเป็นเกษตรอินทรีย์ แต่ก็ประสบกับปัญหาหลายอย่างไม่ว่าจะเป็น
สภาวะแวดล้อม ซึ่งเกษตรกรบางส่วนยังใช้เคมี และความกังวลใจในเรื่องผลผลิตท่ีจะมีปริมาณลดลง เลยส่งผล
ให้การวางแผนการตัดสินใจลงมือดำเนินการยังมีความกังวล แต่ก็มีบางคนที่พร้อมจะลงมือปฏิบัติเพื ่อการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องมาร่วมหารูปแบบเรื่องการลดต้นทุนหรือการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการเปลี่ยนวิถีการทำ
เกษตรเคมี มาเป็นอินทรีย์ ปัจจุบันเกษตรกรมีการปลูกพืช เช่น มะละกอ ผักสวนครัว ผักปลอดภัย นาข้าว 
กล้วย และผลไม้ 
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สรุปข้อมูลร่วม 3 ชุมชน 

1. ชุมชนเคยผ่านการอบรมและมีการรวมกลุ่มทำกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ และการแก้ปัญหาเชิง
นโยบาย 

2. มูลนิธิชีวิตไทได้ส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยการผลิต ความรู้ เงินทุนหมุนเวียน

3. แนวทางการพัฒนา /เป้าหมายการทำเกษตรอินทรีย์

4. ต้องการการพัฒนาและเติมความรู้ในบางประเด็นเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต และการลดต้นทุน

กลุ่มที่ 1 กลุ่มส่งเสริมการทำนาบ้านหอมกระจุย อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท 

กิจกรรม แนวทางพัฒนา สิ่งที่ต้องเติม การสนับสนุน 
เด ิมบ ้านหอมกระจ ุยเป็น
ช ุ มชนชาวนา ประกอบ
อาชีพเกษตรและปศุสัตว์
เป็นหลัก เช่น การเลี้ยงแพะ 
ทำนาข้าว และสวนผลไม้ 

- พัฒนาการทำเกษตรสู่
เกษตรปลอดภัย-อินทรีย์
- เพิ่มมูลค่ามูลแพะพัฒนาสู่
ผลิตภัณฑ์ใหม่

- สูตรการทำปุ๋ยท่ีเหมาะสมกับ
อาชีพในชุมชน
- การสร้างเครือข่ายของวัตถุดิบ
- การพัฒนาแปลงสาธิต แปลง
ทดลองสูตรปุ๋ย
- แปลงปลูกหญ้าสำหรับเล้ียง
แพะ
- เก็บข้อมูลปริมาณวัตถุดิบ/
กลุ่มลูกค้า

- กฟก. 500,000 บาท
- อบรมให้ความรู้  
- ปัจจัยการผลิต
-เงินทุนหมุนเวียน ไม่เกนิ
10,000/ราย ดูการทำจริง
- อบรมมาตรฐาน PGS

กลุ่มที่ 2 กลุม่พันธมิตรการเกษตรบา้นนางบวช อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี 

กิจกรรม แนวทางพัฒนา สิ่งที่ต้องเติม การสนับสนุน 
เ ด ิ ม เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม ช า ว น า 
พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์
สมุนไพร /ข้าวสาร (จ้างสี 
และ  จ ้ า งบรรจ ุ  ซ ื ้ อปุ๋ ย
อินทรีย์ใช้) 

- การทำนาอินทรีย์ เพื่อ
จำหน่ายข้าวสารอินทรีย์
เพิ่มมูลค่า
- ค้นหาผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถ
ขายได้ และเป็นตัวที่สร้าง
รายได้อย่างแท้จริง

- มาตรฐานรับรองการทำ
ข้าวสารปลอดภัย/อินทรีย์
- มาตรฐานรับรองสินค้า/
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร
- การบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์/
สินค้า
- เก็บข้อมูลปริมาณวัตถุดิบ/
กลุ่มลูกค้า

- ไปศึกษา ดูงานโดย
สมาชิก แกนนำกลุ่ม
ประมาณ 20 คน
- อบรมมาตรฐาน PGS
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3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์เฮาส์ อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี 

กิจกรรม แนวทางพัฒนา สิ่งที่ต้องเติม การสนับสนุน 
ทำการผลิตในลักษณะปัจเจก 
ทำไร่สวนผสม สมาชิกส่วนใหญ่
มีอาชีพรับจ้าง สมาชิกประมาณ 
6-7 คน ปลูกพืชผัก ทำนาข้าว
หอมมะลิแดง 

- ค้นหาผลิตภัณฑ์กลุ่มท่ี
ชัดเจน 
- ความชัดเจนการจัดต้ัง
องค์กร 
- จัดทำปุ๋ยอินทรีย์ 

- สร้างความเข้มแข็งองค์กร/
ระบบการบริหาร 
- ระดมความคิดเห็นเรื่องการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

- อบรมมาตรฐาน PGS 

 

สรุปแนวทางการพัฒนา   

จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบ Focus group  ผลการแลกเปล่ียนชุมชนได้มีการทบทวนข้อมูล
การประกอบอาชีพการทำเกษตร และอยากจะให้มีการเพิ่มมูลค่าของวัสดุเหลือใช้ในภาคเกษตรประกอบกับ
การทำเกษตรกำลังจะเปลี่ยนวิถีเคมีไปสู่การทำอินทรีย์ จึงอยากสร้างมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่การผลิต และลด
ต้นทุน จึงสรุปแนวทางได้ดังนี้  

1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ Product ร่วมทั้ง 3 พื้นท่ี คือการทำปุ๋ยหมัก/ปุ๋ยอินทรีย์ สาเหตุ ท้ัง 3 กลุ่มมี
วัตถุดิบ วัสดุเหลือใช้จากภาคเกษตร 

2. การเพิ่มเศรษฐกิจแขนงใหม่ คือ การเพิ่มการเพาะพันธุ์กล้าไม้ขาย ค้นหาความต้องการพันธุ์ไม้ท่ี
ต้องการปลูกในชุมชน 
 

แนวทางขับเคลื่อน 

1. สรุปวิธีการทำ จะใช้พื้นท่ีการผลิตร่วมหรือแยกกันตามแต่ละพื้นท่ี 

2. ค้นหาสูตรปุ๋ยท่ีเหมาะสม (อบรมให้เขามีความรู้เรื่องปุ๋ย) 

3. หาผู้เช่ียวชาญอบรมการทำปุ๋ยหมัก วิธีการใช้ และการออกแบบบรรจุภัณฑ์  

4. การเติมความรู้เรื่องการประกอบการชุมชน 
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4.3 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เร่ืองห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และการเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต 

 (Value Chain) 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) วันที่ 11 ตุลาคม 2567            
ณ ศาลาประชาคม หมู่ท่ี 8 ต.ดอนกำ อ.สรรคบุรี  จ.ชัยนาท 

วัตถุประสงค์  : เพื่อสร้างความเข้าใจเบ้ืองต้นในห่วงโซ่อุปทาน  และห่วงโซ่คุณค่าการผลิตในภาคการเกษตร 

รูปแบบ : จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผู้เข้าร่วมกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย และเครือข่ายท่ีมีความสนใจ  

ช่วงท่ี 1  การบรรยายโดยวิทยากร  

หัวข้อ : การสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ภาคการเกษตร 

โดย วิทยากร ดร.พรรณปพร กองแก้ว ตำแหน่งนักวิจัยชำนาญการศูนย์วิจัย และบริการเพื่อชุมชน
และสังคม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

    

                         

กาย าพดิ 

 โ รงสรา้งดิ 

  วามห าแ   

 การอ ม้   าของดิ 

 การ ะลา้งพังทลายของดิ 

 อ  ห  มิดิ 

เ ม ดิ 

 การแลกเปล  ย ประจ ของ
 าต อาหารพ  ของดิ 

  วามเป  กรดด างของดิ 

 การ  า   ้าของดิ 

 ร ปแบบของ าต อาหารท  
พรอ้ม   ้ ดิ  เ      โตเจ 

  ววิทยาดิ 

 อิ ทร ยว์ัต    ดิ 

 จ ลิ ทร ยดิ์ ท  ม ประโย  ์

 ฮิวมัส  ดิ 

 การหม  เว ย ของวั จกัร
 าต อาหาร  ดิ 
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วิทยากร  อภิบายถึงความสำคัญของการพัฒนาและการเพิ่มมูลค่าของวัสดุเหลือใช้จากภาคเกษตร 
การใช้ปุ๋ยหมัก และกระบวนการปรับปรุงดิน รวมถึงปุ๋ยสูตรต่างที่มีความเหมาะสมต่อพืชแต่ละชนิด (เอกสาร
รายละเอียดตามท่ีแนบท้าย) 

หัวข้อ :  สร้างความเข้าใจ เรื ่องห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และการเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต 
(Value Chain)  

โดย วิทยากร คุณจารุพันธุ ์ จารโยภาส อดีตรองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และทีมงานวิจัย 
มูลนิธิสัมมาชีพ 

การเติมความรู้ ความเข้าใจ เร่ืองห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และการเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การ
ผลิต (Value Chain) 

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) การผลิตสินค้า คืออะไร ? 

เครือข่ายการเชื่อมโยงธุรกิจการของการจัดหาสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นความต้องการของผู้บริโภค 
การจัดการห่วงโซ่การผลิตจะคลอบคลุมการเคลื่อนย้ายสินค้า และการเก็บรักษาวัตถุดิบ กระบวนการตั้งแต่
การผลิตจนถึงผู้บริโภค ใน 1 ห่วงโซ่อุปทาน จะเช่ือมโยงกับหลายห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) 

Value Chain คือ? 

กิจกรรมท้ังหมดเพื่อการเพิ่มมูลค่าการผลิตสินค้าและบริการต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ จนถึงการบริการ
หลังการขาย อาจมีหลายกิจกรรมใน 1 ห่วงโซ่อุปทาน 

       ความสำคัญคือการเข้าใจในกระบวนการผลิตทั้งระบบของสินค้าและผลิตภัณฑ์ จะทำให้การพัฒนา            
เพื่อเพิ่มมูลค่า (Value Chain) สามารถออกแบบกิจกรรมการพัฒนาได้เหมาะสม      

            
 
 
 
 
 
 
 
รู้จักกิจกรรม และข้อจำกัดในห่วงโซ่ย่อย 
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พันธมิตรและหน่วยงานสนับสนุน/เกี่ยวข้อง กิจกรรมในแต่ละช่วงของห่วงโซ่อาจต้องการหน่วยงาน
สนับสนุนท่ีแตกต่างตามกิจกรรม 

กิจกรรมต้นน้ำ ประกอบด้วย โครงสร้างพื้นที่ ปัจจัยการผลิต การปลูก การวางแผนการผลิต 
มาตรฐานการผลิต 

หน่วยงานพันธมิตร เช่น สำนักงานเกษตร สภาเกษตร กองทุนฟื้นฟู พฒันาชุมชน ฯลฯ 
กิจกรรมกลางน้ำ ประกอบด้วย ผลผลิต การแปรรูป เพิ่มมูลค่า พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ คุณภาพ

สินค้า  มาตรฐานสินค้า 
หน่วยงานพันธมิตร  เช่น  อุตสาหกรรมจังหวัด / ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค พานิชย์จังหวัด ฯลฯ 
 

กิจกรรมปลายน้ำ ประกอบด้วย การขนส่ง/การตลาดการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ภายในชุมชน นอก
ชุมชน  ต่างประเทศ 

หน่วยงานพันธมิตร เช่น ภาคธุรกิจเอกชน SMEs พานิชย์ กรมการค้า ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    

                      
       

      

        
         
        

            

       
        

        

        
               

       

            
       
                      
           
              

                      
         
           

               
                    
             
          
                    

  ล ลติเ  าเส ย
 ตอ้งการข ส ง    าพส ง
  วามร ก้ารจัดการข ส ง  ต ้ท  
  วามร ท้างการตลาด
 การรวมกล  มต อรอง
 เก ตรกร ม ม ส ว ร วมต อการก าห ด รา า

 ห   ส ิเก ตรกร  รา าปัจจัยการ ลิต
  ม ม ท  ดิ เป  ของตัวเอง  เ  า 
 ดิ เส  อมโทรมจาการ  เ้ ม ติดต อ กั  า 
 ขาด   าส าวะโลกรอ้ 
 การ ลติยัง  เ้ ม 
 ขาดแรงงา   ร    หม 
 มาตร า ระหว างประเทศ

 การแรร ปยังม  อ้ย
 ขาดเ ร  องจักร 
เท โ โลย ท  เหมาะสม
  วามร ด้า้ การแปรร ป
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การประกอบกิจการชุมชนอาจต้องมีองค์ประกอบขององค์กรสนับสนุนที่หลากหลาย (กรณีตัวอย่าง
วิสาหกิจชุมชนบ้านอุ่มแสง) 
 

 
 

ห่วงโซ่คุณค่ากิจการภาคเกษตรประกอบไปด้วย 3 กิจกรรมหลัก คือ 
1. กระบวนการก่อนการผลิต คือ การดำเนินการก่อนที่จะมีการผลิตซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดเตรียม

วัตถุดิบ และปัจจัยการผลิตอื่นๆ ให้มีคุณภาพ และปริมาณที่เหมาะสมก่อนทำการเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ เช่น 
การวิจัย และพัฒนาพันธุ์พืช หรือพันธุกรรมสัตว์ การผลิตปุ๋ย และสารกำจัดแมลง การผลิตวัคซีน รวมถึงการ
เตรียมสถานท่ี เงินทุน แรงงานคน และวัสดุอุปกรณ์ท้ังหมดท่ีต้องใช้ในการดำเนินการ 

2. กระบวนการผลิต คือ การดำเนินการเพื่อเปล่ียนวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตให้กลายเป็นสินค้าหรือ
บริการที่พร้อมนำไปจำหน่าย เช่น การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ และการแปรรูปผลผลิตซึ่งปัจจุบันมีการนำ
เทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และเพิ่ มความ
สะดวกสบายให้กับเกษตรกรหมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเพื่อเปล่ียนแปลงสภาพวัตถุดิบให้กลายเป็นสินค้าหรือ
บริการ 

3. กระบวนการหลังการผลิต  เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นหลังการผลิต และการแปรรูป เพื่อส่งมอบ
สินค้า หรือบริการทางการเกษตรที่มีคุณภาพให้กับผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดี และ
ความพึงพอใจสูงสุด ประกอบด้วยการดำเนินการสำคัญ 3 เรื่อง คือ 

- ขนส่งขาออก เกี ่ยวข้องกับการดำเนินการเพื่อให้มั ่นใจว่าผู ้บริโภคจะได้รับสินค้าที ่มีคุณภาพ 
ปลอดภัย และได้มาตรฐานตามที่กำหนด ทั้งการบริหารจัดการขนส่ง การกระจายสินค้า และการเก็บรักษา
สินค้าท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้สินค้ายังคงคุณภาพขณะท่ีส่งมอบหรือจำหน่ายให้ผู้บริโภค 

- การขายและการตลาด ครอบคลุมต้ังแต่การสร้างตราสินค้า การสร้างภาพลักษณ์ของสินค้า และการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพื่อช่วยให้สินค้าเป็นท่ีรู้จักและจดจำ รวมถึงเกิดความมั่นใจในสินค้าและบริการ 

- บริการ เพื่ออำนวยความสะดวก สร้างความประทับใจ และช่วยแก้ปัญหาท่ีเกิดจากการใช้สินค้าหรือ
บริการ เช่น การติดตาม ประเมินความพึ่งพอใจต่างๆ 
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ประโยชน์ของการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
1. มองเห็นธุรกิจ/กิจการท้ังหมดไม่ใช่ส่วนใดส่วนหนึ่ง 
2. สามารถเพิ่มคุณค่าของสินค้าและบริการ (Value Added) 
3. เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านธุรกิจ 
4. ลดต้นทุน (สามารถขายสินค้าในราคาท่ีต่ำลง) 
5. สร้างความแตกต่าง/สร้างคุณค่าในตัวสินค้าและบริการเพื่อให้ตรงกับตวามต้องการของผู้บริโภค 

 

แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มห่วงโซ่การผลิต (Value Addes) 
1. การสร้างแบรนด์/เอกลักษณ์สินค้า 
2. การคุณค่าต่อส่ิงแวดล้อม เช่น กระบวนการผลิตช่วยลดโลกร้อน 
3. บรรจุภัณฑ์ท่ีแตกต่าง เข้าถึงเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า 
4. การเพิ่มการผลิตสินค้านอกฤดูกาล 
5. การจัดการเพาะปลูก การปรับกระบวนการ รูปแบบการปลูกเข้าสู่กระบวนการปลอดภัยหรือ

อินทรีย์ 
6. การสร้างพันธมิตร 
7. การส่ือสาร/พูดกับลูกค้าให้เป็นการเล่าเรื่องในสินค้า/บริการนั้นๆ ลูกค้าได้อะไรจากเรา เราได้อะไร

จากลูกค้า 
8. การจัดการของเสีย หรือของเหลือ ให้เป็นของท่ีมีราคา หรือลดปริมาณของเสียให้มากท่ีสุด 
9. เกษตร BCG (Bio Circular Green Economy) 
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4.4 การปฏิบัติการเพื่อเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) 

การปฏิบัติการเพื่อเพิ่มมูลค่าจากวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร 
มีการปฏิบัติการทำปุ๋ยหมักมูลแพะ  เพราะพื้นที่ชุมชนมีการเลี้ยงแพะ เลี้ยงวัว จำนวนมากประกอบ

กับปัจจุบันชุมชนเริ่มปรับวิถีการทำนาเคมี มาเป็นนาอินทรีย์การใช้ปุ๋ยหมักในการทำนาข้าว และการปลูกผัก 
จึงมีความจำเป็น เพื่อใช้ในการลดต้นทุนและสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร โดย ได้ทดลอง 2 สูตร 

ปุ๋ยหมักชีวภาพแห้ง
ปุ๋ยหมักชีวภาพแห้งส่วนมากจะนิยมใช้มูลสัตว์ที่แห้งสนิทดีแล้ว กับเศษซากพืชที่เหลือจากการทำ

เกษตรเป็นวัตถุดิบหลัก โดยจะใช้ทั้งมูลสัตว์และเศษพืช หรือจะใช้เพียงอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ แต่ใจความ
สำคัญคือกองปุ๋ยท่ีได้จะค่อนข้างแห้ง เหมาะสำหรับนำไปบำรุงดินด้วยวิธีคลุกเคล้ากับวัสดุเพาะปลูก 

สูตรที่ 1 ปุ๋ยหมักมูลสัตว์โบกาฉิ 
ส่วนผสม 1. มูลสัตว์ตากแห้ง จำนวน 2 กระสอบ 2. แกลบดิบ(เก่า) จำนวน 2 กระสอบ 3. รำจำนวน 

1-2 กระสอบ 4. น้ำสะอาดที่ไม่มีคลอรีน 10 ลิตร 5. กากน้ำตาล 2 ช้อนโต๊ะ 6. EM หรือ น้ำหมักจุลินทรีย์
สังเคราะห์แสง 2 ช้อนโต๊ะ
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วิธีทำ     
1. ผสมน้ำกับน้ำหมักและกากน้ำตาลเข้าด้วยกัน 

 2. ผสมมูลสัตว์แห้ง แกลบดิบคลุกเคล้าให้เข้ากัน 
 3. นำน้ำที่ผสมมารดให้ทั่วผสมให้เข้ากันจนได้ความชื้นเหมาะสม (กำใส่มือแล้วเป็นก้อนโดยไม่มีน้ำ
ไหล) จากนั้นนำรำข้าวไปคลุกให้เข้ากัน  
 4. นำมาใส่ถุงกระสอบประมาณ ¾ ถุง มัดปาก วางไว้ในท่ีร่มและแห้ง วางต้ังไม่ซ้อนทับกัน 
 5. ภายใน 7 วันกลับถุงทุกวัน เพื่อให้อากาศถ่ายเท ตรวจเช็คไม่ให้ปุ๋ยแห้ง ถ้าแห้งให้พรมน้ำหลัง 15-
30 วันนำมาใช้ได้ (อุณหภูมิปุ๋ยเท่ากับอุณหภูมินอกกระสอบ และไม่มีกล่ินมูลสัตว์) 
 

สูตรที่ 2 ปุ๋ยหมักมูลสัตว์แบบแห้ง  
สถาบันพัฒนาชนบทแห่งเอเชีย (ARI) 

ส่วนผสม 1. มูลสัตว์แห้ง 60 กก. 2. ดินดี (ดินป่า หรือดินนา หรือดินใต้กอไผ่)  20 กก. 3. รำข้าว 10 
กก. 4 แกลบดำ 10 กก. 5. น้ำหมักจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง หรือ EM 10 ช้อนโต๊ะ (150 ซีซี) 6. น้ำไม่มีคลอรีน 
50 ลิตร (น้ำประปารองเปิดฝาท้ิงไว้อย่างน้อย 2 คืน) 7. กากน้ำตาล 10 ช้อนโต๊ะ (150 ซีซี) 
 

วิธีทำ   1. ผสมน้ำกับน้ำหมักและกากน้ำตาลเข้าด้วยกัน 
 2. ผสมมูลสัตว์แห้ง กับดิน และกลบดำคลุกเคล้าให้เข้ากัน 
 3.  นำน้ำที่ผสมมารดให้ทั่วผสมให้เข้ากันจนได้ความชื้นเหมาะสม (วิธีทดสอบง่ายๆคือถ้ากำปุ๋ยไว้ใน
มือแล้วไม่มีน้ำไหลออกมาตามง่ามนิ้ว และเมื่อแบมือออก ปุ๋ยก็ยังจับกันเป็นก้อน ถือว่าใช้ได้) จากนั้นนำรำข้าว
ไปคลุกให้เข้ากัน  
 4. นำมาใส่ถุงกระสอบประมาณ ¾ ถุง มัดปาก วางไว้ในท่ีร่มและแห้ง วางต้ังไม่ซ้อนทับกัน 
 5. ภายใน 7 วันกลับถุงทุกวัน เพื่อให้อากาศถ่ายเท  หลัง 15 วันนำมาใช้ได้ (อุณหภูมิปุ๋ยเท่ากับ
อุณหภูมินอกกระสอบ และไม่มีกล่ินมูลสัตว์) 
 

สูตรที่ 3 สูตรปุ๋ยแบบง่าย (ปราชญ์ชาวบ้านต้นแบบสัมมาชีพ) 
การทำปุ๋ยหมักแบบไม่พลิกกลับกอง 
   ใช้เศษพืช 3 ส่วน/ มูลสัตว์ 1 ส่วน ขนาดกองกว้าง 1.5 เมตร ยาวไม่จำกัด สูง 1.5 เมตร กองเป็นรูป
หน้าจ่ัว รดน้ำความเปียก 60% 
   ห้ามขึ้นเหยียบกองปุ๋ย เพราะต้องการการถ่ายเทอากาศของกองปุ๋ย และตรวจดูความชื้นของกองปุ๋ย
บ่อยๆ โดยดูจากความร้อนในกองปุ๋ย หากอุณหภูมิต่ำความร้อนต่ำต้องเติมน้ำเพิ่มความช้ืน ควรกองปุ๋ยในท่ีโล่ง
แจ้ง เพื่อการถ่ายเทของอากาศ 

 ไม่ต้องพลิกกลับกอง ใช้เวลา 2 เดือนใช้ได้ (อยู่ท่ีการดูแลด้วย) 
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การปฏิบัติการทำปุ๋ยหมักสูตรต่างๆเพื่อให้ชุมชนได้ทดลองนำวัสดุเหลือใช้จากภาคเกษตรมาสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และนำกลับไปใช้ใหม่เพื่อลดต้นทุนในการทำเกษตร เช่น นาข้าว แปลงผัก สวนผลไม้ ซึ่งปกติชุมชน
ต้องซื้อปุ๋ยมาใช้ส่งผลให้มีการเพิ่มต้นทุนที่สูง แต่ถ้าหากชุมชนมีการทำปุ๋ยหมักใช้เองเป็นอีกช่องทางหนึ่งของ
การลดต้นทุน และสร้างมูลค่าเพิ่มจากเศษวัสดุเหลือใช้ของภาคเกษตร นับเป็นกิจกรรมหนึ่งในการเพิ่มมูลค่า
ห่วงโซ่การผลิตของภาคเกษตร 
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บทท่ี 5  
 บทสรุป 

 
5.1 สถานการณ์และแนวโน้มด้านการส่งเสริมอาหารปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ 

สถานการณ์ปัจจุบัน แนวโน้มกลุ่มคนรักสุขภาพ ประกอบกับการนโยบายต่างๆที่มีแนวทางการ
ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์ คงไม่เพียงแต่กลุ่มผู้บริโภคเท่านั้นที่รักสุขภาพ แต่เกษตรอินทรีย์ยังตอบโจทย์
การดูแลสภาพแวดล้อม เกษตรอินทรีย์จึงปฏิเสธการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชและปุ๋ยเคมี เนื่องจากสารเคมี
การเกษตรเหล่านี้มีผลกระทบต่อกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศ นอกเหนือจากการปฏิเสธการใช้
สารเคมีการเกษตรแล้ว เกษตรอินทรีย์ยังให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลของวงจรของธาตุอาหาร , การ
ประหยัดพลังงาน, การอนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตร และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งถือได้ว่า
เกษตรอินทรีย์เป็นการบริหารจัดการเชิงบวก (positive management) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ให้
ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม และการประกอบกิจการสีเขียวให้มีความเติบโต ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้แผนยุทธศาสตร์จังหวัดแต่ละจังหวัดก็ได้
ให้ความสำคัญต่อแนวทางการสร้างพื้นท่ีสีเขียว การทำเกษตรอินทรีย์  
 

ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาจังหวัดด้านส่งเสริมการเกษตร 
จังหวัด ยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิบัติ/ส่งเสริม 

ชัยนาท เมืองเกษตรมาตรฐาน การ
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์
สิ่งแวดล้อมสมดุลและสังคม
เป็นสุข 

1. การพัฒนาการผลิต การแปรรูป การตลาดและระบบ Logistic สินค้าเกษตร 
มาตรฐานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
2. พัฒนาเกษตรกร และสินค้าเกษตรปลอดภัย บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  
4. สร้างศักยภาพ และความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มองค์กร สถาบันเกษตรกร เพื่อให้
สามารถ ดำเนินการทางธุรกจิเกษตรได้ 

สุพรรณบุรี พัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง
การเกษตร อุตสาหกรรม 
เกษตรอุตสาหกรรม พาณิช
ยกรรม การแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อการบริโภค
และการส่งออก     

1. พัฒนาระบบการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าสนิค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน  
2. สนับสนนุและพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านการผลติและด้านการตลาดให้เกิด
ความก้าวหน้าและทันกับเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
3. สนับสนนุการสรา้งเครือข่าย องค์กรต่าง ๆ  เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
4. คุณภาพความปลอดภัยและความมั่นคงด้านอาหาร 

กาญจนบุรี ประชาชนมีคุณภาพ 
สภาพแวดล้อมดี สินค้า
เกษตรมีมาตรฐาน การ
ท่องเท่ียวอัตลักษณเมือง
กาญจนบุรี ย่าน
อุตสาหกรรมสีเขียว และ
ประตูสู่ทวาย (การพัฒนา
เขตเศรษฐกิจพิเศษ)” 

1. ส่งเสริมการจัดการขยะ การใช้ประโยชน์จากขยะ และวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
2. พัฒนาสถานประกอบการสู่อุตสาหกรรมสีเขียว 
3. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ปัจจัยการผลิต และกระบวนการผลิต เพื่อลดต้นทุนและ
เพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรท่ัวไป เกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ 
4. สร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันเกษตรกร และเชื่อมโยงเกษตรกรและสถาบัน
การเกษตรเข้ากับตลาดและผู้แปรรูปสินค้าเกษตร     
5. พัฒนาระบบตลาดสนิค้าเกษตรและแนวทางบริหารจัดการห่วงโซ่การผลิตด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 



44 
 

กระแสการบริโภคยุคปัจจุบัน มีแนวโน้มการบริโภคอาหารปลอดภัย คนส่วนใหญ่เริ ่มใส่ใจและให้
ความสำคัญกับสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ผลิตอาหาร หรือ ผู้ประกอบการด้านอาหารต้องมีการปรับเปล่ียนวิถี
การผลิตควบคู่กันไป กระทั่งนโยบายจากองค์กรและหน่วยงานสนับสนุนก็เริ่มให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
กลุ่มองค์กร และผู้ประกอบการที่ดำเนินกิจการรูปแบบอาหารปลอดภัย อินทรีย์ และอาหารเพื่อสุขภาพ              
นั่นหมายถึงการรวมถึงระบบสภาพแวดล้อมในการผลิต หรือที่นโยบายการส่งเสริมตามแนวทาง BCG (Bio-
Circular-Green Economy)  

 
 

5.2 บทสรุปและแนวทางการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่การผลิต 
ตารางเปรียบเทียบต้นทุนการทำนา ข้อมูลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี (มูลนิธิชีวิตไท) 
 

รายการ บาท/ไร่ รายการ บาท/ไร่ ส่วนต่าง/บาท 
ค่าจ้างรถไถ/รถแทร็กเตอร์ 500 ค่าจ้างรถไถ/รถแทร็กเตอร์ 500 / 
ค่าจ้างรถดำนา 0 ค่าจ้างรถดำนา  1,200 1,200 อินทรีย์ 
ค่าน้ำมันสำหรับเครื่องสูบน้ำเข้านา 500 ค่าน้ำมันสำหรับเครื่องสูบน้ำเข้า

นา 
500 / 

ค่าสารเคมีกำจัดวัชพืช(ฉีด 2 ครั้ง 
คุมและฆ่า) 

100 ค่าปุ๋ยอินทรีย์ ค่าน้ำหมักจุลินทรีย์
ชีวภาพ 

800 1,000  เคมี 

ปุ๋ยเคมี(ปุ๋ยยูเรีย 50 ก.ก. 800 บาท 
ปุ๋ยสูตร 50 ก.ก. 900 บาท) 

1,700 - 0 

ค่าสารเคมีฆ่าหอยเชอรี่ 0 - 0 / 
ค่าจ้างคนหว่านข้าว/ไร่ 50 - 0 50 เคมี 
ค่าเมล็ดพันธุ์  500 ค่าเมล็ดพันธุ์  500 / 
ค่าเช่านา  1,000 ค่าเช่านา  1,000 / 
ค่าจ้างรถเกี่ยวข้าว 450 ค่าจ้างรถเกี่ยวข้าว 450 / 
ค่าฮอร์โมนฉีดพ่นช่วงข้าวออกรวง
(อาโมเร่) 

90 - - 90 เคมี 

ค่าจ้างรถขนข้างไปขาย 100 ค่าจ้างรถขนข้างไปขาย 100 / 
ค่าแรงงาน 320 ค่าแรงงานเกษตรกร (50 วันx 

200 บาทต่อวัน/20ไร่ 
10,000/20 

500 180 อินทรีย์ 

รวมต้นทุน/ไร่ 5310  5,550 240 

ราคาขาย/ตัน 
9,000
บาท 

 
11,000
บาท 

2,000 
 

 จากตารางต้นทุนการทำนาของเกษตรกรชาวนา จ.สุพรรณบุรี การทำนาอินทรีย์ จะมีต้นทุน สูงกว่า
การทำนาเคมี 240 บาท ซึ่งเมื่อเทียบราคาขายข้าวอินทรีย์จะมีราคาสูงกว่า 2,000 บาท/ตัน ซึ่งหากคำนวณ
เมื่อเทียบรายได้ท่ีจะเกิดขึ้นมีส่วนต่าง 1,760 บาท ส่วนต่างนี้เกิดขึ้นเมื่อมีการเพิ่มมูลค่าด้านมาตรฐานอินทรีย์
ในห่วงโซ่การผลิต ซึ่งยังไม่ได้พัฒนาเรื่องการเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่อื่นๆ เมื่อเทียบข้อมูลต้นทุนการผลิต นาเคมี 
และนาอินทรีย์ความแตกต่างต้นทุนหมวดค่าใช้จ่ายเรื่องการซื้อปุ๋ยเคมีท่ีต้นทุนสูงกว่าชีวภาพถึง 1,000 บาท/
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ไร่ ในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตจากเคมีมาเป็นอินทรีย์จะส่งผลให้ส่วนต่างต้นทุนนี้ลดลง จากการอบรมเพื่อ
เพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) สำหรับการทำนาอินทรีย์ คือ การทำปุ๋ยชีวภาพใช้เองด้วยวัสดุเหลือ
ใช้จากภาคเกษตรมีความจำนวนมากที่มีความเหมาะสมสำหรับการนำมาทำปุ๋ยชีวภาพ จากการสำรวจพบว่า 
ฟางข้าว ใบไม้ ใบไผ่ หญ้าแห้ง หน่อกล้วย มูลสัตว์ เช่น วัว แพะ เป็นต้น ปัจจุบันเกษตรกรยังขาดการจัดการให้
เป็นระบบและขาดการสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้เหล่านี้ ประกอบกับความรู้ข้อมูลการใช้ประโยชน์ของ
วัสดุเหลือใช้เหล่านี้  
 
 

ตัวอย่างจากการเก็บข้อมูลวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร ตัวแทนเกษตรกรมาร่วมอบรม 
เร่ืองวัสดุเหลือใช้จากพื้นที่เกษตรมีอะไรบ้าง  
พื้นที่นา  
 -  ฟางหญ้า    จำนวน  8 ไร่     วิธีการจัดการ โดยหมักฟาง  
 -  ฟางข้าว    จำนวน  12 ไร่    วิธีการจัดการ หมักจุลินทรีย์ 

-  ฟางข้าว   จำนวน 23 ไร่   วิธีการจัดการ ขายฟาง 
 -  ฟางข้าว         จำนวน 42 ไร่     วิธีการจัดการ ขายฟาง 
 

พื้นที่สวน    
 -  ใบไผ่ หญ้าแห้ง      วิธีการจัดการ  หมักทำปุ๋ย 
 -  หญ้า ใบไม้             วิธีการจัดการ  หมัก คลุมโคลน 
 

พื้นที่ฟาร์ม 
- มูลหมู มูลเป็ด  มูลวัว มูลแพะ  วิธีการจัดการ  หมักทำปุ๋ย 

 

 จากข้อมูลเจอว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่นิยมทำปุ๋ยหมักใช้เอง แต่มีความต้องการท่ีจะใช้ปุ๋ยหมักในนา
ข้าว และการปลูกผักด้วยต้องการทำเกษตรอินทรีย์ ซึ่งการนำมูลสัตว์ไปใช้โดยตรงจะเจอปัญหาเรื่องเชื้อรา 
และโรคที่ติดไปกับมูลสัตว์ ซึ่งยังไม่ผ่านกระบวนการฆ่าเชื้อจึงทำให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมา แนวทางสร้าง
มูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่การผลิต ของการทำเกษตรอินทรีย์จึงได้ร่วมกันทำปุ๋ยหมักชีวภาพจากมูลแพะ ซึ่งเป็นการ
ทำโดยใช้ฐานวัตถุดิบมูลแพะ กลุ่มเกษตรครบวงจรบ้านหอมกระจุย การผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพมูลแพะเมื่อผ่าน
การทดลองใช้และการพัฒนาสูตรที่เหมาะสม จะใช้ทดแทนการซื้อปุ๋ยหมักชีวภาพจากภายนอก ซึ่งจะช่วยลด
ต้นทุนการทำนาข้าวอินทรีย์ลงประมาณ 800 บาท/ไร่ เมื่อเทียบกับการลดรายจ่ายต้นทุนของชาวนาโดยท่ัวไป
ท่ีมีพื้นท่ีทำนาเฉล่ียประมาณ 10 ไร่/ครัวเรือน นั้นหมายถึงจะลดต้นทุนการผลิตได้ประมาณ 8,000 บาท/การ
ทำนา 1 ครั้ง เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมีการทำนา 2 ครั้งต่อปี นั ่นหมายถึง จะเป็นการลดต้นทุนประมาณ 
16,000 บาทต่อปี และเมื่อเปลี่ยนวิถีเป็นเกษตรอินทรีย์ราคาสูงกว่าท้องตลาดอยู่ท่ี 1,760 บาทต่อตัน เมื่อ
เทียบกับผลผลิตประมาณ 1 ตันต่อ 2 ไร่ เกษตรกรท่ีมีพื้นท่ีทำนา 10 ไร่ จะมีรายได้เพิ่ม 
 1,760 บาท x 5 ตัน  เท่ากับ  8,800 บาท x 2 ครั้ง เท่ากับ 17,600 บาทต่อป ี
 800 บาท x 10 ไร่  เท่ากับ  8,000 บาท x 2 ครั้ง เท่ากับ 16,000 บาทต่อป ี
  
 จากข้อมูลดังกล่าว หากเกษตรกรปรับเปล่ียนวิถีการผลิตการทำนาเคมีไปสู่การทำนาอินทรีย์ และการ
สร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร (ปุ๋ยชีวภาพมูลแพะ) จะสามารถเพิ่มรายได้จากราคาขายข้าว
ประมาณ 17,600 บาทต่อป ีและลดรายจ่าย (ต้นทุนการผลิต) 16,000 บาทต่อป ีหมายถึงเกษตรกรจะมีรายได้
เพิ่มประมาณ 33,600 บาทต่อปี (การคำนวณนี้เทียบกับพื้นท่ีทำนา 10 ไร่) 
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 การริเริ่มพัฒนาปุ๋ยชีวภาพจากมูลแพะ บ้านหอมกระจุย เพื่อเป็นการทดลองการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
วัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร เมื่อผ่านการทดลองใช้และเกษตรกรเก็บข้อมูลผลที่เกิดขึ้น หรือผลเปลี่ยนแปลงจาก
การใช้จะเป็นทางออกให้กับเครือข่ายเกษตรกร ทั้งเกษตรกรชาวนา กลุ่มผู ้ปลูกผักอินทรีย์ และเครือข่าย
เกษตรกรอื่นๆ นอกจากการลดต้นทุนยังพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มท่ีสามารถออกจำหน่ายสู่ท้องตลาดต่อไป
ได้   
 จากการทดลองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ผ่านช่องทางออนไลน์ (Online) ผ่านเว็บไซด์ และเพจ
เฟสบุ๊ค ได้รับผลการตอบรับท่ีดี และได้รับความสนใจของกลุ่มคนท่ัวไป 
 

    ผ  พ     ช  มัพ ัธ ์ ื    ผ   ช   ท  โซ ชี  มี ดี  Platform  พจชุมช มีดี 

โพสเนือ้หา 
บทความความเป็นมาการผลิตปุ๋ยมูลแพะ บ้านหอมกระจุย จ.ชัยนาท 
มีเป้าหมายเพื่อส่ือสารกับสมาชิกเพจให้ทราบความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ของชุมชน  

ช่องทางเผยแพร่ เพจชุมชนมีดี จำนวนสมาชิกเพจ 4,500 คน จำนวนผู้ติดตาม 4,800  
วันที่เผยแพร่ 15 มกราคม 2568 ถึง ปัจจุบัน 

Link https://www.facebook.com/share/17eJeGaRaH/?mibextid=wwXIfr 
หมายเหตุ อัพเดทสถานการณ์ ณ วันท่ี 16 มกราคม 2568 เวลา 13.42 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/17eJeGaRaH/?mibextid=wwXIfr


47 
 

 

 

 

 

   

 

 

 
 
 
 
 
 
 

    ผ  พ     ช  มัพ ัธ ์ ื    ผ   ช   ท  โซ ชี  มี ดี  Platform  พจม    ธ  มัม ชีพ 

โพสเนือ้หา 
บทความความเป็นมาการผลิตปุ๋ยมูลแพะ บ้านหอมกระจุย จ.ชัยนาท 
มีเป้าหมายเพื่อส่ือสารกับสมาชิกเพจให้ทราบความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ของชุมชน  

ช่องทางเผยแพร่ 
1.เพจมูลนิธิสัมมาชีพ จำนวนสมาชิกเพจ 12,674 คน จำนวนผู้ติดตาม 13,346 คน 
2.เว็บไซต์มูลนิธิสัมมาชีพ 

วันที่เผยแพร่ 16 มกราคม 2568 ถึง ปัจจุบัน 

Link 

1.เพจมูลนิธิสัมมาชีพ 
https://www.facebook.com/share/17eJeGaRaH/?mibextid=wwXIfr 
2.เว็บไซต์มูลนิธิสัมมาชีพ https://www.right-livelihoods.com/sammachiv-topic-
2025-jan-15/ 
 ม     ุ อพัเดทสถานการณ์ ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2568 เวลา 15.16 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/share/17eJeGaRaH/?mibextid=wwXIfr
https://www.right-livelihoods.com/sammachiv-topic-2025-jan-15/
https://www.right-livelihoods.com/sammachiv-topic-2025-jan-15/
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1.  พจม    ธ  มัม ชีพ 

 

2.  ว็  ซ ม์    ธ  มัม ชีพ 
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5.3 ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 1. แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการปรับเปลี่ยนวิถีเกษตรเคมี เป็นอินทรีย์  ปฏิเสธไม่ได้ว่า    
กลุ่มผู้บริโภคในปัจจุบันมีความใส่ใจด้านสุขภาพมากขึ้น การบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย หรือเกษตรอินทรีย์ 
จึงเป็นท่ีนิยม ผู้ผลิตเองจึงต้องมีการปรับตัวเรื่องวิถีการผลิต แต่ก็มีความจำเป็นท่ีหน่วยส่งเสริมและสนับสนุน
จะต้องเพิ่มเติมความรู้ ความเข้าใจ และข้อมูลที่ถูกต้องด้านการทำเกษตรอินทรีย์ และการช่วยเหลือในระยะ
ปรับเปลี่ยนซึ่งเป็นระยะที่อาจส่งผลต่อผลผลิตที่ลดลง การเจอปัญหาจากโรคพืชต่างๆ หากไม่มีการส่งเสริม
และสนับสนุนที่เหมาะสม อาจให้ความตั้งใจปรับเปลี่ยนวิถีของเกษตรกรล้มเหลว ด้วยเจอผลกระทบจาก
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมากระทบ 
 2. จากการสอบถามข้อมูล และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Focus Group) เกษตรกรยังคงเชื่อมั่น
กับระบบการผลิตแบบเดิม และยังคงไม่เห็นความสำคัญของการผลิตแบบอินทรีย์ ด้วยมีความเชื่อว่าการผลิต
แบบอินทรีย์จะยุ่งยาก และซับซ้อน สุดท้ายราคาขายก็ไม่ต่างกัน จึงมีความจำเป็นที่ต้องใส่กระบวนการเพิ่ม
มูลค่าในห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) เพื่อให้ผลผลิตและสินค้ามีความต่าง และสร้างมูลค่าเพิ่ม (value 
added) ขึ้นจากการประกอบการแบบเดิมๆ หรือวิถเีกษตรเคม ี
 3. การพัฒนาและส่งเสริมชุมชนด้านการประกอบการชุมชนมีความจำเป็นต่อกระบวนการพัฒนากลุ่ม 
และเกษตรกร ที่ผ่านมาแนวทางการส่งเสริมเกษตรกรเน้นไปสู่กระบวนการผลิต แต่ในกระบวนการดำเนิน
กิจการควรมีความเข้าใจทั้งระบบของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพราะความเข้าใจในห่วงโซ่อุปทานจะ
ทำให้เกษตรกรเข้าใจถึงกระบวนการและกิจกรรมการสร้างมูลค่าเพิ่มในระบบการผลิต (Value Chain) ซึ่งจะ
เป็นช่องทางให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น หรือลดต้นทุนในการผลิต ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น 
 4. ต้องมีการผลักดันให้เกษตรกรจัดทำข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูลต้นทุนการผลิต เพื่อได้รู้สภาพ
ปัญหาจริงๆและสามารถนำปัญหาและวางแผนการแก้ปัญหาในการประกอบอาชีพเกษตรได้ 
 5. การพัฒนานวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีภาคการเกษตร หรือ เกษตรอุตสาหกรรมการนำ
นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการเกษตรของไทยให้เป็น Smart Farmer หรือ 
นักธุรกิจเกษตรสมัยใหม่ แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่ม (value added) ให้แก่ผลผลิตการเกษตร แนะนำการ
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนำมาช่วยแก้ปัญหาการทำเกษตรอย่างถูกต้อง พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
สร้างมาตรฐานรับรองการผลิตและแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  

6. การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรควรมองทั ้งระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ตั ้งแต่
กระบวนการผลิต การแปรรูป การขนส่ง จนถึงระบบการตลาดที่ต้องให้เกษตรกรเข้าถึง คำว่า ตลาดสินค้า
อินทรีย์ ซึ่งต้องไม่ใช่ตลาดท่ัวไปท่ีปะปนไปกับสินค้าเคมีท่ัวไป ครอบคลุมไปถึงความเข้ากลุ่มลูกค้า/ผู้บริโภค 
 แนวคิด (Concept) ในการส่งเสริม พัฒนาเกษตรกรยั ่งยืน (Sustainable Agriculture)-เกษตร
อินทรีย์ระบบการเกษตรของประเทศไทย ประกอบด้วย เกษตรรายย่อย (เกษตรกรที่ใช้แรงงานในครอบครัว
เป็นหลัก) ซึ่งในช่วงท่ีผ่านมาได้ประสบปัญหามากมาย ท้ังการสูญเสียการเข้าถึงท่ีดินการเกษตร กระแสส่งเสริม
การเกษตรท่ีพึ่งพาสารเคมี ต้นทุนการผลิตท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลจึงจำเป็นต้องมีการทบทวนเป้าหมาย
เกษตรกรรมยั่งยืน และปฏิรูปการเกษตรของไทย เน้นเป้าหมายเกษตรกรรายย่อยรวมทั้งกลไกการสนับสนุนให้
เกษตรกร “รายย่อย” มีขีดความสามารถที่จะพัฒนาการผลิตให้มีความยั่งยืนทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม  
 การเกษตรยั่งยืน-เกษตรอินทรีย์ เป็นแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับเกษตรรายย่อย ทั้งในแง่การ
แก้ปัญหาความยากจน (ลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจของคนในเมือง-ชนบท) ในมุมมองของผู้ศึกษาเห็นว่า
กระบวนการนำนโยบายไปสู ่การปฏิบัต ิเป็นเรื ่องสำคัญ โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของผู ้ที ่เก ี ่ยวข ้อง 
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(Stakeholder) ที่มีความจำเป็นในการทำงานเชิงบูรณาการอย่างจริงจัง มีการจัดเก็บและบริหารข้อมูลด้าน
เกษตรอินทรีย์ท่ีมีความถูกต้อง เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องใช้ประโยชน์จากข้อมูลประกอบการส่งเสริมและการพัฒนา 
ซึ่งจะนำไปสู่การทำเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยมีความยั่งยืน และประสบความสำเร็จในอนาคตต่อไป 
 

5.4 บทส่งท้าย 
 

สิ่งที ่เป็นปลายทางของความมุ่งหวังการทำงานวิจัยชิ ้นนี้ ก็คือ การที่ได้เป็นส่วนหนึ่งที ่ส่งเสริมให้
เกษตรกร และกลุ่มองค์กรเกษตรกรเป้าหมาย ได้เข้าใจและรู้ถึงกระบวนการท้ังระบบของการประอาชีพเกษตร
เพื่อให้เกษตรกรได้เห็นถึงคุณค่า และภูมิใจในอาชีพตนเอง รวมถึงได้รับรู้และเข้าใจถึงปัญหาอุปสรรค ซึ่งจะ
นำไปสู่การแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนาเกษตรกรไทย และชาวนา ซึ่งเป็นอาชีพท่ีหล่อเล้ียงคนไทยและคนในโลกนี้
ให้ประสบความสำเร็จเพื่อจะได้นำความสำเร็จ ไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ 
และส่ิงแวดล้อม ให้กลับคืนสู่ชุมชน และสังคมต่อไป  

โดยภาพรวม ปัญหาที่เป็นข้อติดขัดของเกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนวิถีเกษตรเคมี เป็นเกษตรอินทรีย์     
จากกลุ่มกรณีศึกษาจะคล้ายคลึงกัน เช่น มีปัญหาหนี้สิน รายได้จากเดิมไม่พอใช้ สินค้าเกษตรถูกกดราคา มี
ปัญหาตลาดรองรับสินค้า และความเข้าใจในกระบวนการผลิตทั้งระบบ จึงไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในตัว
สินค้าและผลิตภัณฑ์ได้  

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรหลายคน หลายกลุ่ม เริ่มคิดเรื่องของการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และการลดต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการปรับวิถีเกษตรเคมี มาเป็นเกษตรอินทรีย์ การลดต้นทุนโดยการเรียนรู้
และทดลองทำปุ๋ยชีวภาพ จากวัสดุเหลือใช้ภาคเกษตร พัฒนาการขอรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย 
(PGS) ซึ่งล้วนแต่เป็นแนวทางการดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าในระบบการประกอบอาชีพเกษตร และเอื้อต่อ
ส่ิงแวดล้อม และสังคม  

ความยั่งยืนและความเติบโตของวิถีเกษตรอินทรีย์ และอาหารปลอดภัยจะเกิดการขยายความเติบโต
ขึ้น โดยตัวผู้ประกอบอาชีพเกษตรท่ีปรับตัวมาเป็นวิถีเกษตรอินทรีย์ กลุ่มผู้บริโภคและลูกค้าจะเป็นส่วนหนึ่งท่ี
มองเห็นถึงคุณค่าในสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ ให้คุณค่าและเลือกบริโภคเพื่อสุขภาพ 
ซึ่งจะส่งผลเชิงบวกไปสู่ชุมชนอีกหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการช่วยลดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม สุขภาพ จากการทำ
อาชีพเกษตร หรือทำให้เกิดความสัมพันธ์ ความเอื้ออาทรของชุมชนกลับคืนมา อย่างไรก็แล้วแต่หน่วยงานหรือ
องค์กรสนับสนุนจะมีบทบาทสำคัญท่ีจะสานพลังให้ก้าวสู่ความเข้มแข็ง มั่นคง ของเกษตรกร และกลุ่มองค์กร
ซึ่งยังคงต้องอาศัยการพัฒนาให้ความรู้ และการสนับสนุนที่สอดคล้อง เหมาะสม ซึ่งจำเป็นต้องขยายความ
ร่วมมือจากหลายภาคส่วนด้วยความมุ่งมั่น จริงจัง และต่อเนื่อง  
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เอกสารอ้างอิง 
 

- กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย จังหวัดสุพรรณบุรี ชัยนาท กาญจนบุรี 
- ข้อมูลยุทธศาสตร์ด้านเกษตร สำนักงานจังหวัดสุพรรณบุรี  
- ข้อมูลยุทธศาสตร์ด้านเกษตร สำนักงานจังหวัดชัยนาท 
- ข้อมูลยุทธศาสตร์ด้านเกษตร สำนักงานจังหวัดกาญจนบุรี 
- การสร้างประกอบการชุมชน มูลนิธิสัมมาชีพ 
- ข้อมูลต้นทุนการผลิตข้าว มูลนิธิชีวิตไท 
- กลุ่มวิสาหกิจ กรณีศึกษา 

1. วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตำบลน้ำเกี๋ยน อำเภอภูพาน จังหวัดน่าน 
2  วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
3. วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืช ผัก สมุนไพร และผลไม้ 
4. วิสาหกิจเพื่อสังคมเกษตรอินทรีย์คลองตัน (PGS) 
5. วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมล้านนาสันปูเลย อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
6. วิสาหกิจชุมชนหม้อห้อมทุ่งเจริญย้อมสีธรรมชาติ อำเภอทุ่งโฮ้ง จังหวัดแพร่ 
7. กลุ่มลูกไม้คีรีวง อำเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช      
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สรุปกระบวนการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพื่อเพิ่มมูลค่าห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) ขั้นตอนการผลิตภาคเกษตร 
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