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คาํนํา 

 

โมเดลการแกห้น้ีสนิชาวนาแบบครบวงจร เป็นการสงัเคราะหอ์งคค์วามรูจ้ากการดาํเนินงาน

ของมลูนิธชิวีติไท (Local Act) ภายใตก้ารสนบัสนุนงบประมาณจากกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิ

สุขภาพ (สสส.) ตัง้แต่ปีพ.ศ. 2561 จนถงึปัจจุบนั รวมทัง้ได้ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

เป็นหน้ีสนิของเกษตรกร และสมัภาษณ์ระดบัลกึเกษตรกรทีป่ระสบความสําเรจ็ในการแก้ไขปัญหา

หน้ีสนิของตนเองได ้และนําขอ้มูลที่ได้รบัทัง้หมดมาจดัทําเป็นโมเดลแก้หน้ีสนิเกษตรกรแบบครบ

วงจร และนําไปขยายผลใหก้บัเกษตรกรรายอื่นๆ ใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิไดต้่อไป 

มูลนิธชิวีติไท (Local Act) หวงัเป็นอย่างยิง่ว่า โมเดลการแก้หน้ีสนิชาวนาแบบครบวงจรน้ี 

จะเป็นประโยชน์กบัเกษตรกรทีก่ําลงัมองหาแนวทางแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิและตอ้งการหลุดพน้จากกบั

ดกัหน้ี และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เป็นประโยชน์ต่อมลูนิธฯิ ในการขยายรปูแบบการแกห้น้ีสนิ

ใหก้บัเกษตรกรต่อไป 
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บทสรปุผู้บริหาร  

 

มูลนิธิชีวิตไท (Local Act) ได้จัดทํา “โมเดลการแก้หน้ีสินชาวนาแบบครบวงจร” ด้วย

การศึกษาข้อมูลทุติยภูม ิ(Secondary data) ได้แก่ การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกบัปัญหา

หน้ีสนิเกษตรกร และสงัเคราะหผ์ลการดําเนินงาน ผลงานวชิาการ และขอ้มลูต่างๆ ทีม่ลูนิธชิวีติไท 

(Local Act) ได้จดัทําไว้ ภายใต้การสนับสนุนจากกองทุนสนับสนุนการสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.) 

ตัง้แต่ปี พ.ศ.2561 จนถึงปัจจุบนั นอกจากน้ียงัได้ศึกษาข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary data) ด้วยการ 

สนทนากลุ่มผู้ดําเนินงานโครงการ (Focus group discussion) และสมัภาษณ์ระดบัลกึเกษตรกรที่

สามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิได ้(In-depth interview)  

ผลการศกึษาพบว่า เกษตรกรทีส่ามารถจดัการกบัปัญหาหน้ีสนิของตนเองไดเ้ป็นเกษตรกร

ที่มคีวามสามารถในการหารายได้ต่อยอดหรอืขยายผลจากภาคการเกษตรในรูปแบบเดิมสู่ภาค

การเกษตรแบบครบวงจรตลอดห่วงโซ่ ซึ่งนํามาจดัทําเป็นโมเดลที่ 1: น้อมนําหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นฐานคดิและประยุกต์สู่การปฏบิตัเิพื่อปรบัเปลีย่นวธิคีดิและระบบการผลติ

เพื่อแก้หน้ีสนิ และโมเดลที ่2: ปรบัเปลีย่น ต่อยอด และขยายผล จากระบบเกษตรแบบเดมิสู่ระบบ

เกษตรทีเ่หมาะสมตามยุคสมยั นอกจากน้ีผลการศกึษายงัพบว่า การลดรายจ่ายครวัเรอืนยงันําไปสู่

การมรีายไดเ้พิม่และเกดิการออมจนสามารถปลดหน้ีได ้จงึไดนํ้ามาจดัทาํเป็นโมเดลที ่3: เน้นการลด

รายจ่ายครวัเรอืนเพือ่ปลดหน้ี และผลการศกึษายงัพบว่า การมวีนิยัในการออมและการมวีนิยัในการ

ชําระหน้ีก็เป็นปัจจยัสําคญัในการนําไปสู่การแก้ไขปัญหาหน้ีสนิได้ จงึนํามาจดัทําเป็นโมเดลที่ 4: 

ปลดหน้ีไดด้ว้ยการสรา้งวนิัยในการออม และโมเดลที ่5: หน้ีสนิลดลงไดจ้ากการมวีนิัยในการชําระ

หน้ี 

โมเดลท่ี 1: น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาเป็นฐานคดิและประยุกต์สู่การ

ปฏิบตัิเพื่อปรบัเปลี่ยนวธิคีดิและระบบการผลติเพื่อแก้หน้ีสนิ เป็นโมเดลที่มคีวามสําคญัสําหรบั

เกษตรกร เน่ืองจากเป็นโมเดลทีม่กีารปรบัเปลีย่นระบบการผลติทางการเกษตรโดยปรบัเปลีย่นจาก

ตน้เหตุสาํคญัในการทาํใหเ้กดิหน้ีสนิ คอื ตน้ทุนการผลติทีส่งูเกนิจาํเป็น ซึง่เกดิจากการทีเ่กษตรกรมี

ความรูไ้ม่เพยีงพอในการใชปุ้๋ ยหรอืยากําจดัโรคพชื/โรคแมลง จงึทําใหเ้กดิการใชใ้นปรมิาณที่เกนิ

จําเป็น รวมทัง้เกษตรกรไม่ได้เกบ็เมลด็พนัธุ์ไวใ้นการเพาะปลูก ซึ่งการปรบัเปลี่ยนระบบการผลติ

เพื่อลดตน้ทุนจงึเป็นจุดเริม่ตน้ดว้ยการหาความรูท้ ัง้ในเรื่องการปรบัปรุงบํารุงดนิดว้ยปุ๋ ยพชืสด การ

หมกัฟางขา้ว การใชปุ้๋ ยอนิทรยีค์วบคูก่บัการปุ๋ ยเคม ีหรอืการใชส้มนุไพรกาํจดัแมลง เป็นตน้ ซึง่ตอ้ง

แบ่งพืน้ทีใ่นการทดลองทาํในระยะปรบัเปลีย่น เพือ่ลดความเสีย่งในการไดผ้ลผลติน้อยลง นอกจากน้ี

ยงัมกีารต่อยอดและขยายทางการเกษตรด้วยการปลูกพชืหลงัฤดูทํานาให้มคีวามหลากหลาย ทัง้

ปลูกพชืตามฤดูกาลหรอืปลูกพชืทอ้งถิน่ นอกจากการปรบัเปลีย่นระบบการผลติทางการเกษตรแลว้ 

โมเดลน้ียงัเน้นการลดรายจา่ยครวัเรอืนดว้ยการแบ่งขา้วและพชืผกัไวเ้พือ่การบรโิภค หลงัจากนัน้ให้
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แบ่งปันใหก้บัญาตพิีน้่อง เพือ่นบา้น ซึง่การแบ่งปันจะนําไปสูค่วามสามารถในการจาํหน่ายไดใ้นทีส่ดุ 

ซึ่งเมื่อสามารถจําหน่ายผลผลติ/ผลติภณัฑไ์ด ้จะทําใหเ้กษตรกรเริม่มรีายไดท้ัง้รายไดจ้ากพชืผกัที่

เป็นรายไดร้ายวนั หรอืรายฤดูกาล รวมทัง้การต่อยอดดว้ยการแปรรูปใหเ้ป็นผลติภณัฑต์่างๆ ตาม

ศกัยภาพและความสามารถของเกษตรกร จากการที่เกษตรกรปรบัเปลี่ยนระบบ และลดรายจ่าย

ครวัเรอืน ทําใหม้รีายไดเ้พิม่และบรหิารจดัการเงนิใหเ้ป็นเงนิออมไวส้าํหรบัชําระหน้ีคนื ทําเช่นน้ีให้

สมํ่าเสมอจนกลายเป็นความเคยชนิ จะนําไปสูก่ารปลดหน้ีไดใ้นทีส่ดุ  

โมเดลท่ี 2: ปรบัเปลี่ยน ต่อยอด และขยายผล จากระบบเกษตรแบบเดมิสู่ระบบเกษตรที่

เหมาะสมตามยคุสมยั สาํหรบัโมเดลน้ีมหีลกัคดิเดยีวกบัโมเดลที ่1 ในเรือ่งของการต่อยอดและขยาย

ผลจากการเกษตรรูปแบบเดมิจากรุ่นพ่อแม่สู่รุ่นลูกทีเ่หมาะกบัยุคสมยั ดว้ยการเพาะปลูกขา้วแบบ

ลดตน้ทุนและแบ่งขา้วเปลอืกขายใหก้บัโรงสบีางส่วน แปรรูปเป็นขา้สารคนในชุมชนและขายใหก้บั

บรษิทั และเกบ็ไวเ้พื่อการบรโิภคในครวัเรอืน นอกจากน้ียงัปลูกพชืผกัตามการสัง่ซื้อล่วงหน้าของ

บรษิทั รวมทัง้ขายใหก้บัคนในชุมชน และเพือ่บรโิภคในครวัเรอืน ซึง่ทาํใหเ้กษตรกรในโมเดลน้ีมกีาร

เปลี่ยนแปลงรายได้จากการทํานาเพียงอย่างเดียวมามีรายได้ทุกวนั รวมทัง้มีการลดรายจ่าย

ครวัเรอืนด้วยการมผีลผลติไวเ้พื่อบรโิภคในครวัเรอืน นอกจากน้ีแล้วต้นทุนที่ใชใ้นการเกษตรเน้น

การนําเงนิรายไดจ้ากพชืผกัมาลงทุนในการทาํนาโดยไมม่กีารกูย้มืเงนิเพิม่มาเพือ่การลงทุนทางการ

เกษตร ซึง่วธิคีดิเชน่น้ีทาํใหเ้กษตรกรในโมเดลน้ีสามารถปลดหน้ีสนิไดใ้นทีส่ดุ 

โมเดลท่ี 3: เน้นการลดรายจ่ายครวัเรือนเพื่อปลดหน้ี โมเดลน้ีเป็นการเน้นการลด/ตัด

รายจ่ายครวัเรอืนทีไ่ม่จําเป็น และทําผลติภณัฑ์จําเป็นในครวัเรอืนใชเ้อง (สบู่ น้ํายาอเนกประสงค ์

แชมพู ฯลฯ) โดยได้รบัการส่งเสรมิความรู้ต่างๆ จากกลุ่มวสิาหกจิที่เป็นสมาชกิอยู่ นอกจากน้ีได้

ปลูกผกัไว้บริโภค ทําให้สามารถลดรายจ่ายครวัเรือนลงได้ครึ่งหน่ึงของรายจ่ายครวัเรือนปกติ 

รวมทัง้ยงัเกดิรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑท์ีท่ําขึน้เอง ทําใหม้เีงนิเหลอืเป็นเงนิออมสําหรบัใชห้น้ี

และสามารถปลดหน้ีสนิไดใ้นทีส่ดุ 

โมเดลท่ี 4: ปลดหน้ีไดด้ว้ยการสรา้งวนิัยในการออม โมเดลน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึการสรา้งวนิัย

ในการออมเงนิอยา่งสมํ่าเสมอ ดว้ยการบรหิารจดัการทางการเงนิทีไ่ดจ้ากอาชพีคา้ขายซึง่เป็นอาชพี

ทีส่องนอกเหนือจากการทําไร่ออ้ยทีพ่บว่าไม่ประสบความสาํเรจ็ในการสรา้งรายไดเ้พยีงอาชพีเดยีว 

ซึง่ในโมเดลน้ีการสรา้งวนิัยในการออมน้ีเป็นจุดเน้นและเป็นองคป์ระกอบสาํคญั นอกเหนือจากการ

ปรบัพฤตกิรรมใชจ้า่ยเงนิไมจ่าํเป็นและการสรา้งรายไดเ้พิม่จากการประกอบอาชพีทีส่อง  

โมเดลท่ี 5: หน้ีสนิลดลงไดจ้ากการมวีนิัยในการชําระหน้ี โมเดลน้ีแสดงใหเ้หน็จุดเน้นเรื่อง

การสรา้งวนิยัในการชาํระหน้ีคนือยา่งสมํ่าเสมอไม่วา่จะมรีายไดน้้อยหรอืรายไดม้ากกต็าม เมื่อใดทีม่ี

รายได้และประเมนิแลว้ว่าเหลอืจากการใชจ้่ายในชวีติประจําวนัจะแบ่งเงนิส่วนหน่ึงนําไปชําระหน้ี

ทนัท ีทาํใหห้น้ีสนิทีม่อียูค่อ่ยๆ ลดลงเรือ่ย ๆ  
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ผลการศกึษาจากการจดัทาํโมเดลการแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของเกษตรกรในครัง้น้ี ทาํใหเ้หน็วา่ 

ปัจจยัสาํคญัทีท่าํใหเ้กษตรกรสามารถจดัการกบัปัญหาหน้ีสนิได ้คอื รายได ้และเงนิออม แต่ทีส่าํคญั

คําว่า “รายได้” ไม่ควรตีความเพยีงแค่การขายผลผลิต/ผลิตภณัฑ์ หรอืการประกอบอาชีพเสรมิ

เทา่นัน้ เพราะเมือ่ใดทีต่คีวามเพยีงเทา่น้ี จะทาํใหเ้กษตรกรอยูใ่นวงัวนของปัญหาเดมิ อาท ิไมรู่ว้า่จะ

ประกอบอาชพีอะไรนอกจากการเกษตร/ทํานา หรอืไม่มตีลาดรองรบัสนิค้าที่ผลติขึ้น เป็นต้น แต่

รายไดส้ามารถมาจากการลดรายจ่ายทีไ่ม่จําเป็นลงใหไ้ด ้ซึ่งการลดรายจ่ายครวัเรอืนนําไปสู่การมี

รายไดเ้พิม่และมเีงนิออม 

และทีส่าํคญัมากกวา่รายได ้คอื การมวีนิยัในการออมและการชาํระหน้ีไมไ่ดข้ึน้อยู่กบัวา่ตอ้ง

มรีายไดม้ากเท่านัน้ แต่เมื่อใดทีเ่กษตรกรสามารถมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการทางการเงนิ

ของตนเองใหไ้ดไ้มว่า่จะมรีายไดม้ากหรอืน้อย กจ็ะนําไปสูก่ารออมได ้และเมือ่เกษตรกรมคีวามตัง้ใจ

จะปลดหน้ีใหไ้ด ้กจ็ะนําไปสู่การสรา้งวนิัยในการชําระหน้ีไดอ้ย่างสมํ่าเสมอ ซึง่สิง่สาํคญัอกีประการ

หน่ึงที่ทําใหเ้กษตรกรสามารถปลดหน้ีได้ คอื ไม่สร้างหน้ีเพ่ิม และในทางตรงกนัขา้มพฤติกรรม

การหมนุหน้ีเป็นอปุสรรคสาํคญัท่ีทาํให้เกษตรกรไม่สามารถปลดหน้ีได้ 

จากการผลการศกึษาแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรที่สามารถจดัการกบัปัญหาหน้ีสนิได้ คอื 

เกษตรกรทีม่ศีกัยภาพหลายดา้นโดยเฉพาะดา้นการผลติตัง้แต่ตน้น้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ดงันัน้

ถงึเวลาอย่างจรงิจงัแลว้ทีจ่ะจดัทาํนโยบายพฒันาศกัยภาพเกษตรกรใหม้คีวามหลากหลาย เพือ่เป็น

ทางเลอืกให้กบัเกษตรกรในการนําไปปฏิบตัิตามความถนัดและต้นทุนชวีติที่มอียู่ รวมทัง้พฒันา

ศกัยภาพด้านการบริหารจดัการทางการเงินและการสร้างวินัยในการชําระหน้ี เพื่อนําไปสู่การ

ยกระดบัคุณภาพชีวิตให้กับเกษตรกรในฐานะเป็นผู้ผลิตอาหารให้คนไทยทัง้ประเทศมาอย่าง

ยาวนานเสยีท ี
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ส่วนท่ี 1 บทนํา 
 

1.1 หลกัการและเหตผุล 

มลูนิธชิวีติไท (Local Act) ไดด้าํเนินงานเพือ่แกปั้ญหาหน้ีสนิเกษตรกรมาเป็นระยะเวลากวา่ 

10 ปีต่อเน่ือง โดยในระยะแรกของการดําเนินงานเป็นการมุ่งเน้นแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิใหก้บัเกษตรกร

ทีม่หีน้ีสนิและมคีวามเสีย่งต่อการสญูเสยีทีด่นิทาํกนิหรอืกาํลงัถูกดาํเนินคดโีดยตรง เน้นกระบวนการ

ด้านกฎหมาย เพื่อผ่อนปรน/แก้ไขปัญหาหน้ีสินให้กับเกษตรกรให้สามารถรักษาที่ดินทํากิน/

ทรพัย์สนิไว้ได้ เป็นการดําเนินงานแบบรายกรณี ซึ่งในการดําเนินงานในระยะน้ีนับได้ว่าเป็นการ

แก้ปัญหาหน้ีสนิที่ปลายเหตุโดยเน้นการทําให้เกษตรกรไม่สูญเสยีที่ดนิทํากินจากการถูกเจ้าหน้ี

ฟ้องร้องและยดึทรพัย์ที่เกษตรกรนําไปจํานองไว้กบัเจ้าหน้ี ทําให้มูลนิธฯิ มองเห็นว่า การแก้ไข

ปัญหาหน้ีสนิใหก้บัเกษตรกรทีป่ลายเหตุน้ี นอกจากมคีวามเสีย่งสงูต่อการแพค้ดแีละนําไปสูก่ารเสยี

ทรพัยส์นิโดยเฉพาะทีด่นิทาํกนิแลว้ ยงัไมใ่ชว่ธิกีารแกไ้ขราก/สาเหตุตน้ ๆ ของปัญหาการเป็นหน้ีสนิ

ใหก้บัเกษตรกรไดอ้ยา่งแทจ้รงิ  

ทําให้การดําเนินงานในระยะต่อมา มูลนิธชิวีติไทจงึมุ่งเน้นกระบวนการพฒันาศกัยภาพ

ใหก้บัเกษตรกร โดยมกีระบวนทาํใหเ้กษตรกรเกดิการคดิ ทบทวน และวเิคราะหส์าเหตุทีแ่ทจ้รงิของ

การเป็นหน้ีสนิและนําไปสู่แนวทางแก้ไขปัญหา ไม่ว่าจะเป็นการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการผลติจาก

เกษตรเคมเีป็นเกษตรอนิทรยี ์การต่อยอด/ขยายผลจากการผลติแบบเดมิ การพฒันาระบบการขาย/

การตลาดทัง้รูปแบบเดมิ (อาท ิการพฒันารูปแบบการตลาดในชุมชน) และรูปแบบใหม่ (อาท ิการ

ขายระบบพรอีอเดอร์) เป็นกระบวนการการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรตลอดห่วงโซ่อาหารทัง้การ

ผลติ การบรโิภค และการตลาด เป็นการทาํงานเพือ่อุดช่องว่างใหก้บัเกษตรกรทีม่กัจบลงทีก่ารผลติ

และขายผลผลิตให้กบัพ่อค้าคนกลาง โดยมีเป้าหมายเพื่อนําไปสู่การลดต้นทุนในการผลิต ลด

รายจ่ายครวัเรอืน เพิม่รายได ้และมเีงนิออม รวมทัง้สรา้งผลผลติปลอดภยัใหก้บัตนเอง ครอบครวั 

และผู้บริโภคทัว่ไป นําไปสู่ความมัน่คงทางอาหาร นอกจากน้ียงัเสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้กบั

เกษตรกรในการแกไ้ขปัญหาหนี้สนิไดด้ว้ยตวัเอง 

โดยมลูนิธฯิ ไดใ้ชก้ระบวนการและเครื่องมอืทีท่ําใหเ้กษตรกรเกดิการทบทวนและวเิคราะห์

ตนเองในแง่มุมต่างๆ เพื่อนําไปสู่การพฒันาศกัยภาพของตนเอง รวมถงึการใชก้ระบวนการกลุ่ม 

เพื่อทําให้เกิดการช่วยเหลือ/สนับสนุนกนัและกนั นอกจากน้ียงัเป็นการดําเนินงานเพื่อผลกัดนั

นโยบายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และระดบัประเทศ สาํหรบัการผลกัดนันโยบายระดบัท้องถิน่

เน้นการบูรณาการการทาํงานกบัหน่วยงานภาครฐัหลายหน่วยงาน เพือ่ร่วมกนับูรณาการนโยบายที่

เกี่ยวขอ้งในการสนับสนุนให้เกษตรกรลดต้นทุนการผลติ เกิดรายได้ ลดรายจ่าย และมเีงนิออม 

รวมทัง้การขยายผลสู่การบูรณาการการทํางานกบัหน่วยงานภาครฐัในระดบัจงัหวดั นอกจากน้ียงัมี

การดําเนินงานด้านวิชาการ ด้วยการผลิตผลงานวิจยัในด้านต่างๆ เพื่อนําไปใช้ในการผลกัดนั

นโยบายสนบัสนบั/ชว่ยเหลอืเกษตรกรทีม่หีนี้สนิในระดบัประเทศ 
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ซึง่การดาํเนินงานในระยะที ่2 น้ี มลูนิธฯิ ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นงบประมาณจากสาํนักงาน

กองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) ตัง้แต่ปี 2561 จนถงึปัจจุบนั โดยพบผลลพัธจ์ากการ

ดําเนินงานที่แสดงให้เหน็ว่า มเีกษตรกรที่สามารถปรบัเปลี่ยนวธิคีดิจากการผลติที่พึ่งพาสารเคม ี

เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติในเชงิปรมิาณทีม่าก มาเป็นการผลติทีเ่ป็นเกษตรอนิทรยีท์ีม่ปีรมิาณผลผลติไม่มาก

เท่าเดมิโดยเฉพาะในระยะปรบัเปลีย่นและตอ้งใชแ้รงงานในครอบครวัมากกว่าการจา้งงาน แต่สิง่ที่

ได้ทดแทนผลตอบแทนที่เป็นตวัเงนินัน้ กลบัเป็นการได้ผลผลติทีป่ลอดสารเคมไีวเ้พื่อการบรโิภค 

และเพือ่จาํหน่ายใหผู้บ้รโิภคไดม้ผีลผลติปลอดภยัในการบรโิภค นอกจากนี้ยงัพบวา่ การปรบัเปลีย่น

ระบบการผลติมาเป็นเกษตรอนิทรยีย์งัสามารถลดตน้ทุนการผลติลงอย่างเหน็ไดช้ดั โดยเฉพาะค่า

ปุ๋ ยเคมี/ยากําจดัศัตรูพืชที่นับวนัยิ่งมีราคาสูงขึ้น นอกจากน้ียงัพบว่า มีระบบการจดัจําหน่าย/

การตลาดเฉพาะของเกษตรกรทีม่กีารปรบัเปลีย่นการผลติแทนทีก่ารขายผ่านพอ่คา้คนกลาง อาท ิมี

การจดัทําตลาดชุมชนสเีขยีวเป็นการเปิดพืน้ทีใ่หก้บัเกษตรกรทีม่ผีลผลติปลอดภยัไดนํ้าผลผลติมา

วางจําหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคภายในชุมชนได้มผีลผลติปลอดภยัจากสารเคมไีวบ้รโิภค และการขาย

ผลผลติแบบพรอีอเดอร ์โดยผ่านระบบกลุ่มวสิาหกจิชุมชน เป็นการรวบรวมผลผลติของเกษตรกรที่

มรีะบบการผลติแบบปลอดภยัตามรายการสัง่ซื้อของผู้บรโิภคในชุมชนเมอืง นอกจากน้ีได้จดัทํา

ตลาดขายตรงใหผู้บ้รโิภค โดยเกษตรกรทีท่าํนาจะผลติขา้วตามความตอ้งการและยอดการสัง่ซื้อของ

ผูบ้รโิภค ซึ่งเป็นการตลาดที่ลดความเสีย่งในการผลติและเพิม่มูลค่าใหก้บัผลผลติใหก้บัเกษตรกร 

นบัไดว้า่เป็นการตลาดทีไ่ดป้ระโยชน์ทัง้ผูผ้ลติและผูบ้รโิภคในเวลาเดยีวกนั 

ผลลัพธ์จากการพฒันาศักยภาพเกษตรกรทัง้ด้านการผลิต การบริโภค และการตลาด 

รวมถงึการประกอบอาชพีเสรมิ ทาํใหเ้กษตรกรมรีายไดม้ากกวา่เดมิและทีส่าํคญัทาํใหพ้อมเีงนิเหลอื

ในการชําระหน้ีคนื เมื่อเทยีบกบัวถิชีวีติเดมิที่มกีารผลติและขายผ่านพ่อคา้คนกลางหรอืโรงส ีซึ่ง

รายไดท้ีเ่พิม่มากขึน้เกดิจากทัง้การขายผลผลติ และรายไดท้ีเ่พิม่จากการลดรายจ่ายในครวัเรอืน จน

ทาํใหพ้อมเีงนิออมเพือ่ใชช้าํระหน้ีไดม้ากกวา่เดมิ  

นอกจากน้ีมลูนิธฯิ ไดผ้ลติผลงานวชิาการและผลกัดนันโยบายดา้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให้

เกษตรกรสามารถผ่อนปรน/ปลดหน้ีสินที่มีอยู่ได้อย่างเป็นธรรม แต่อย่างไรก็ตาม การทําให้

เกษตรกรสามารถปลดหน้ีได้นัน้ ไม่ใช่เรื่องง่ายเพยีงแค่น้ี ยงัคงต้องมีกระบวนการที่จะพฒันา

เกษตรกรให้มศีกัยภาพในด้านต่างๆ อกีหลายมติ ิซึ่งมูลนิธฯิได้เรยีนรู้และมกีารดําเนินงานต่อไป

อย่างต่อเน่ือง ทัง้เพื่อนําไปสู่เป้าหมายของการลดหย่อนผ่อนปรนหน้ีสนิ ปลดหน้ี และเพื่อป้องกนั

การเกดิหน้ี  

ในการดําเนินโครงการ “พฒันาศกัยภาพชาวนาและกลุ่มเปราะบาง เพ่ือสร้างระบบ

อาหารสุขภาวะท่ียัง่ยืนและผลกัดนัสู่ภาระกิจหน่วยงานท้องถ่ินเพ่ือขยายผล” ปี 2565-2566

โดยได้รบังบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.) ได้

จดัทาํ “โมเดลการแก้หน้ีสินเกษตรกรแบบครบวงจร” ขึน้ เพือ่รวบรวมและสงัเคราะหอ์งคค์วามรู้

ด้านการแก้ไขปัญหน้ีสนิให้กบัเกษตรกร ที่มูลนิธิฯ ได้ดําเนินงานมาตลอดระยะเวลาที่ได้รบัทุน

สนับสนุนจากสสส. ตัง้แต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบนั รวมทัง้การรวีวิงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง และจดัเก็บ
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ขอ้มลูเชงิคุณภาพดว้ยการสมัภาษณ์ระดบัลกึเกษตรกรทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาหนี้สนิได ้เพือ่นําขอ้มลู

ทัง้หมดมาวเิคราะห์ร่วมกนัและนําไปสู่การจดัทําโมเดลการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิเกษตรกรแบบครบ

วงจร เพือ่เผยแพรแ่ละนําไปพฒันาการดาํเนินงานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นการปลดหน้ีและป้องกนั

การเป็นหนี้ใหก้บัเกษตรกรต่อไป 

 

1.2 คาํถามการวิจยั 

     1. ทําไมเกษตรกร/ชาวนาจงึตดิกบัดกัวงจรหน้ี และมคีวามเสีย่งสงูต่อการสญูเสยีทีด่นิทํา

กนิ อะไรคอืรากของปัญหาทีแ่ทจ้รงิ  

      2. แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีเกษตรกร/ชาวนาแบบครบวงจรคอือะไร และมคีวามสาํคญั

อยา่งไร  

 

1.3 วตัถปุระสงค ์ 

 เพื่อรวบรวมและสงัเคราะหอ์งคค์วามรูจ้ากการดําเนินงานและผลงานทางวชิาการ รวมทัง้

และข้อมูลต่างๆ ที่มูลนิธิชีวิตไท ได้ดําเนินงานภายใต้การสนับสนุนงบประมาณของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.) มาจดัทําเป็น “โมเดลการแก้หน้ีสนิเกษตรกรแบบ

ครบวงจร” เพือ่เผยแพรแ่ละนําไปพฒันาต่อยอดในการดาํเนินงานระยะถดัไป 

 

1.4 ขอบเขตการศึกษา 

 โมเดลการแก้หน้ีสนิเกษตรกรแบบครบวงจร เป็นการรวบรวมผลการดําเนินงานและองค์

ความรูเ้กี่ยวกบัการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิเกษตรกรทีมู่ลนิธฯิ ไดด้ําเนินงานมาเป็นระยะเวลายาวนาน

นับสบิปี แต่การสงัเคราะหอ์งคค์วามรูเ้พื่อจดัทําเป็นโมเดลฯ ครัง้น้ี เน้นการดําเนินงานภายใต้การ

สนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) ตัง้แต่ปี 2561 

จนถงึปัจจุบนั โดยเน้นกระบวนการสร้างศกัยภาพให้กบัเกษตรกรทัง้ในด้านการผลติ การบรโิภค 

และการตลาด รวมทัง้การศกึษาวจิยัเพื่อคน้หาองค์ความรู้และผลกัดนันโยบายเพื่อหนุนเสรมิการ

แกไ้ขปัญหาหน้ีสนิใหก้บัเกษตรกร เพือ่นําไปสูก่ารลดตน้ทุนการผลติ ลดรายจ่ายครวัเรอืน มอีาหาร

ปลอดภยัไวเ้พื่อการบรโิภคและจําหน่าย มอีาชพีเสรมิรายได ้และมเีงนิออม และเพิม่ความสามารถ

ในการชาํระหน้ีสนิ 

 นอกจากน้ียงัได้ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิ

เกษตรกร รวมทัง้ไดส้มัภาษณ์เกษตรกร เพื่อนํามาวเิคราะหร์่วมกบัการดาํเนินงานของมลูนิธฯิ และ

ทาํใหเ้หน็ชอ่งวา่งทีจ่ะพฒันาการดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

 

1.5 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

  การแก้ไขปัญหาหน้ีสินเกษตรกรแบบครบวงจร หมายถึง การดําเนินงานเพื่อแก้ไข

ปัญหาหน้ีสนิเกษตรกรตามปัจจยัต่างๆ ทีม่ผีลต่อการเป็นหน้ีสนิ และความสามารถในการชําระหน้ี
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ให้ครบทุกมติิที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อนําไปสู่เป้าหมายสูงสุดในการปลดหน้ี การไม่เป็นหน้ีซ้ํา หรอืการ

ป้องกนัการเป็นหน้ีใหก้บัเกษตรกร 

 เป้าหมายในการแก้หน้ีสินเกษตรกร หมายถึง การผ่อนปรนการเป็นหน้ีเพื่อรกัษา

ทรพัยส์นิ/ทีด่นิทาํกนิไวใ้นกรณีทีเ่กษตรกรมหีน้ีวกิฤตหิรอือยู่ในการขัน้การถูกดาํเนินคด ีนอกจากน้ี

ยงัหมายรวมถงึการไม่ก่อหน้ีเพิม่ ไปจนกระทัง่การปลดหน้ีสนิได้ และอกีด้านหน่ึงเป็นการป้องกนั

การเป็นหน้ีในกรณีทีเ่กษตรกรยงัไมเ่คยกูย้มื 
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ส่วนท่ี 2 ระเบียบ วิธีการศึกษา 

การสงัเคราะห์องค์ความรู้จากการดําเนินงานเพื่อส่งเสรมิศกัยภาพเกษตรกร/ชาวนาของ

มลูนิธชิวีติไท (Local Act) ใชว้ธิกีารศกึษาดงัน้ี 

 

2.1 แหล่งข้อมลูและวิธีการจดัเกบ็  

ศึกษาข้อมูลทุติยภมิู (Secondary data)  ใช้การศกึษาขอ้มูลทุตยิภูมทิี่มกีารศกึษาไว้ 2 

แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปัญหาหน้ีสนิเกษตรกร เพื่อศกึษาถงึราก/

สาเหตุของปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา 2) รวบรวมและสงัเคราะห์ผลการดําเนินงาน ผลงาน

วิชาการ และข้อมูลต่างๆ ที่มูลนิธิชีวิตไท (Local Act) ได้จัดทําไว้ในการดําเนินงานตัง้แต่ปี 

พ.ศ.2561-ปัจจุบนั เพือ่นํามาสงัเคราะหแ์ละจดัทาํเป็นโมเดลการแกห้น้ีสนิเกษตรกร ทีป่ระกอบดว้ย

ราก/สาเหตุของปัญหาการเป็นหน้ีสนิของเกษตรกร แนวทางทีด่าํเนินงานเพือ่แกไ้ขปัญหาหน้ีสนิ ผล

การดาํเนินงาน เป็นตน้  

ศึกษาข้อมูลปฐมภมิู (Primary data) ดว้ยการจดัเกบ็ขอ้มลูเพิม่เตมิจาก 1) สนทนากลุ่มผู้

ดําเนินงานโครงการ (Focus group discussion) เพื่อทราบแนวคิด วิธีการดําเนินงาน ผลการ

ดาํเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ขอ้จาํกดั และขอ้เสนอแนะ 2) สมัภาษณ์ระดบัลกึเกษตรกรทีเ่ป็นหน้ีสนิ 

(In-depth interview) ประมาณ 10-15 ราย เพื่อทราบสาเหตุของการเป็นหน้ีสนิ วธิีการแก้ปัญหา

หน้ีสนิ และขอ้คดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการเป็นหน้ี รวมถงึวถิชีวีติการเป็นเกษตรกร  

 

2.2 การวิเคราะหข้์อมลู  

จะนําขอ้มูลทีไ่ดร้บัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพมาสงัเคราะห ์และนํามาจดัทําเป็นโมเดล

การแก้ไขปัญหาหน้ีสนิเกษตรกรแบบครบวงจร โดยจะแสดงให้เหน็ราก/สาเหตุของปัญหาหน้ีสนิ

เกษตรกร วธิกีาร/แนวทางการแกไ้ขปัญหา ผลการแกไ้ขปัญหา และสิง่ทีต่อ้งดําเนินงานหรอืพฒันา

อยา่งต่อเน่ืองต่อไป  

 

2.3 การจดัทาํรายงาน  

 นําขอ้มูลที่ได้จากการสงัเคราะห์องค์ความรู้หน้ีสนิเกษตรกรมาจดัทํารายงานโมเดลแก้

หน้ีสนิเกษตรกรแบบครบวงจร โดยมเีน้ือหา 6 สว่น ไดแ้ก่  

  สว่นที ่1 บทนํา  

  สว่นที ่2 ระเบยีบ วธิกีารศกึษา 

  สว่นที ่3 สถานการณ์สาํคญัของเกษตรกรทีค่วรรู ้และการเป็นหน้ีสนิของเกษตรกร 

  สว่นที ่4 ราก/สาเหตุทีท่าํใหเ้กษตรกรมหีนี้สนิ 

  สว่นที ่5 โมเดลการแกห้น้ีสนิเกษตรกรแบบครบวงจร 

  สว่นที ่6 สรุป อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 
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ส่วนท่ี 3 สถานการณ์สาํคญัของเกษตรกรท่ีควรรู้ และการเป็นหน้ีสินของเกษตรกร 

 

3.1 สถานการณ์สาํคญัของเกษตรกรท่ีควรรู้ 

 สถานการณ์สําคญัของเกษตรกรที่ควรรูแ้ละการเป็นหน้ีสนิ เป็นการทบทวนวรรณกรรม

และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสถานการณ์ดา้นต่างๆ และการเป็นหน้ีสนิของเกษตรกร รวมทัง้การ

รวบรวมองค์ความรู้จากสิ่งที่พบจากการดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชีวิตไท (Local Act) 

โดยเฉพาะในระยะตัง้แต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบนั ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงาน

กองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

1. ลกัษณะทางประชากร การอยู่อาศยั เศรษฐกิจและสงัคมของเกษตรกรและ

ครอบครวั 

• เกษตรกรมีแนวโน้มเป็นเพศหญิงและมีอายสุงู 

  จากการสํารวจการสํารวจการเปลี่ยนแปลงทางการเกษตร พ.ศ.2561 โดยสํานักงาน

สถติแิห่งชาต ิพบว่า รอ้ยละของเกษตรกรเพศหญงิไม่แตกต่างกบัเกษตรกรเพศชายมากนกั (รอ้ยละ 

44.1 และ 55.9 ตามลําดบั) และพบว่า เกษตรกรเพศหญิงมีแนวโน้มมีสดัส่วนเพิ่มสูงขึ้นอย่าง

ต่อเน่ืองจากการสาํรวจเมือ่ปี 2551 และ 2556 (รอ้ยละ 27.5 และ 36.3 ตามลาํดบั)  

เมื่อพจิารณาอายุของเกษตรกร พบว่า เกษตรกรมแีนวโน้มมอีายุมาก โดยเป็นเกษตรกรทีม่ี

อายุระหว่าง 55-64 สงูทีสุ่ด (รอ้ยละ 31.6) รองลงมาเป็นเกษตรกรทีม่อีายุระหวา่ง 45-54 ปี (รอ้ยละ 

30.8) และอายุ 65 ปีขึน้ไป (รอ้ยละ 18.7) แต่อย่างไรกต็าม ผลการสาํรวจแสดงใหเ้หน็ว่า เกษตรกร

ทีม่อีายมุากมสีดัสว่นเพิม่สงูขึน้อยา่งต่อเน่ืองตัง้แต่ชว่งอายรุะหวา่ง 45-54 ปี, 55-64 ปี และ 65 ปีขึน้

ไป  

เช่นเดียวกับการศึกษาของศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ คณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์(2554) ภายใต้โครงการวจิยัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง

ประชากรภาคการเกษตรทีม่ผีลต่อความมัน่คงในการผลติอาหารของภาคเกษตรของไทย โดยพบวา่ 

เมือ่ผูส้งูอายมุจีาํนวนมากขึน้ตามการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งประชากร สง่ผลใหผู้ส้งูอายมุสีว่นรว่มใน

ภาคแรงงานมากขึน้ โดยเฉพาะภาคการเกษตร โดยเพิม่จากรอ้ยละ 7.3 ในปี 2543 เป็นรอ้ยละ 9.7 

ในปี 2550 แต่ในขณะเดยีวกนั การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งประชากรในลกัษณะเช่นน้ี กม็ผีลต่อการ

ลดลงของจาํนวนแรงงานในภาคการเกษตรเชน่เดยีวกนั (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2554) 

ซึง่มทีศิทางเดยีวกนักบัขอ้มลูทีม่ลูนิธฯิ จดัเกบ็ไวเ้มื่อปี 2565 กล่าวคอื เกษตรกรส่วนใหญ่

เป็นเพศหญงิ (รอ้ยละ 83.1) และในจาํนวนน้ีเป็นเกษตรกรสงูอายทุีม่อีายตุัง้แต่ 60 ปีขึน้ไปสงูถงึรอ้ย

ละ 44.3 ในจํานวนน้ีเป็นเกษตรกรสูงอายุตอนต้นที่มอีายุระหว่าง 60-64 (ร้อยละ 21.8) รองลงมา

เป็นเกษตรกรสงูอายตุอนกลางทีม่อีายรุะหวา่ง 65-69 ปี และเกษตรกรสงูอายุทีม่อีายุตัง้แต่ 70 ปีขึน้

ไป (รอ้ยละ 14.8 และ 7.7 ตามลาํดบั)  
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ในขณะทีเ่กษตรกรทีม่อีายุใกลถ้งึวยัสูงอายุมสีดัส่วนรองลงมา (รอ้ยละ 33.8) โดยแบ่งเป็น

เกษตรกรที่มอีายุระหว่าง 55-59 ปี (ร้อยละ 19.7) รองลงมาเป็นเกษตรกรอายุระหว่าง 50-54 ปี 

(รอ้ยละ 14.1) 

การเป็นสงัคมสูงอายุของไทย นอกจากส่งผลกระทบต่อแรงงานในภาคการเกษตรที่เป็น

แรงงานสูงวยัแล้ว การศกึษาวจิยัของ Leisinger et al. (2002) พบว่า การสูงวยัจะมผีลกระทบต่อ

การลดลงของการผลติ การออม และการลงทุน มแีนวโน้มการลดการใช้แรงงานหรอืหยุดการทํา

การเกษตรเน่ืองจากปัญหาสุขภาพ รวมทัง้มขีอ้จํากดัในการนําเทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยุกต์ใชใ้น

การเพิม่ผลผลิต ซึ่งสอดคล้องกบัการศึกษาของ Gray and Crockett (1998) และ Banister et al. 

(2010) ทีพ่บวา่ ประสทิธภิาพในการผลติในอนาคตจะลดลง เป็นผลมาจากการเป็นสงัคมสงูอาย ุ 

ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ คณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์(2554) ภายใตโ้ครงการวจิยัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง

ประชากรภาคการเกษตรทีม่ตี่อความมัน่คงในการผลติอาหารของภาคเกษตรของไทย ทีพ่ยากรณ์ไว้

ว่าแรงงานในสาขาการผลติขา้วจะลดลงเหลอืรอ้ยละ 9.8 ในปี 2563 และจะประสบกบัภาวะการขาด

แคลนแรงงานรุนแรงกวา่การเกษตรสาขาอื่นๆ  

• ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรท่ีเรียนจบประถมศึกษา แต่เกษตรกรท่ีมีการศึกษาสงู

มีแนวโน้มเพ่ิมขึน้  

ถงึแมว้่าเกษตรกรส่วนใหญ่จะจบการศกึษาระดบัประถมศกึษามากที่สุด (รอ้ยละ 67.1) ก็

ตาม แต่ผลการสํารวจการเปลี่ยนแปลงทางการเกษตร พ.ศ.2561 โดยสํานักงานสถติแิห่งชาต ิได้

แสดงใหเ้หน็ว่า เกษตรกรทีม่กีารศกึษาระดบัปรญิญาตรขีึน้ไปมสีดัส่วนเพิม่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองใน

การสาํรวจเมือ่ปี 2551, 2556, และ 2561 (รอ้ยละ 1.8, 2.5 และ 3.2 ตามลาํดบั)  

ซึ่งการสํารวจเกษตรกรในพืน้ทีเ่ป้าหมายทีมู่ลนิธฯิ ดําเนินงาน พบผลการสํารวจเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั โดยพบว่า เกษตรกรเกินครึ่ง (ร้อยละ 54.2) จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

รองลงมาเรียนจบมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 14.8 และ 12.0 

ตามลําดบั) และเป็นที่น่าสงัเกตว่า มเีกษตรกรที่จบปรญิญาตรสีูงถึงร้อยละ 7.7 (มูลนิธิชีวติไท, 

2565)  

• ขนาดครวัเรือนของเกษตรกรมีแนวโน้มเลก็ลง 

เมื่อพจิารณาขนาดครวัเรอืนของเกษตรกร พบว่า ขนาดครวัเรอืนของเกษตรกรมแีนวโน้ม

ลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยมสีมาชกิครวัเรอืนลดลงจากรอ้ยละ 3.7 ในปี 2551 เป็นรอ้ยละ 3.3 และ 3.2 

ในปี 2556 และ 2561 ตามลาํดบั (สาํนกังานสถติแิหง่ชาต,ิ 2561) 

เมื่อพจิารณาขอ้มูลที่มูลนิธฯิ จดัเก็บไว้ในปี 2565 พบว่ามคีวามสอดคล้องกนั โดยพบว่า 

ครวัเรอืนเกษตรกรมสีมาชกิในครวัเรอืนเฉลีย่ครวัเรอืนละ 3.7 คน โดยรอ้ยละ 45.8 เป็นครวัเรอืนทีม่ี

สมาชกิครวัเรอืน 3-4 รองลงมาเป็นครวัเรอืนทีม่สีมาชกิ 5-6 คน (รอ้ยละ 22.5) แต่เป็นทีน่่าสนใจว่า

มเีกษตรกรที่อยู่คนเดยีวมสีูงถึงร้อยละ 14.1 และเกษตรกรที่อยู่กนัสองคนร้อยละ 11.3 และเมื่อ

จาํแนกสมาชกิครวัเรอืนออกเป็น 3 กลุ่มอาย ุไดแ้ก่ กลุ่มวยัเดก็ (0-14 ปี) กลุ่มวยัแรงงาน (15-59 ปี) 
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และกลุ่มสูงอายุ (60 ปีขึน้ไป) พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครวัเรอืนที่มสีมาชกิครวัเรอืนอยู่ในวยัแรงงาน 

(ร้อยละ 86.6) แต่อย่างไรก็ตามครวัเรอืนที่มกีลุ่มผู้สูงอายุกอ็ยู่ในสดัส่วนที่สูงถงึร้อยละ 66.2 และ

ครวัเรอืนทีม่ปีระชากรวยัเดก็มสีดัสว่นตํ่าทีส่ดุ (รอ้ยละ 33.1) 

ซึ่งขนาดครวัเรอืนที่เล็กลง เป็นตวัชี้วดัที่สําคญัของลดลงของแรงงานภาคการเกษตรใน

ครวัเรอืน หรอือกีนัยหน่ึงผูส้งูอายุ คอื แรงงานภาคเกษตรในครวัเรอืน ซึง่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มผีู้สูงอายุมากขึ้น และผู้สูงอายุกลายเป็นผู้ที่มสี่วนร่วมใน

แรงงานมากขึน้เชน่เดยีวกนั 

• ถึงแม้เกษตรกรจะมีรายได้จากหลายแหล่ง แต่รายได้ส่วนใหญ่มาจากภาค

การเกษตร และเป็นรายได้ยงัไม่เพียงพอและไม่เหลือเกบ็ 

การสาํรวจการเปลีย่นแปลงทางการเกษตร พ.ศ.2561 โดยสาํนกังานสถติแิห่งชาต ิแสดงให้

เหน็ว่า เกษตรกรมรีายได้จากหลายแหล่งโดยเป็นแหล่งรายได้จากภาคการเกษตรและแหล่งอื่นๆ 

(รอ้ยละ 79.1) แต่เมื่อพจิารณาว่าเป็นแหล่งรายไดใ้ดบา้ง กลบัพบว่า สว่นใหญ่ยงัคงเป็นรายไดท้ีม่า

จากภาคการเกษตร (รอ้ยละ 57.4) 

เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัขอ้มลูทีมู่ลนิธจิดัเกบ็ไวเ้มื่อปี 2565 ทีพ่บว่า เกษตรกรมหีลายได้

หลายแหล่งทัง้จากภาคการเกษตรและแหล่งรายได้อื่นๆ โดยมรีายได้เฉลี่ย 16,353 บาทต่อเดอืน 

โดยพบว่า ร้อยละ 32.4 มรีายได้ตํ่ากว่า 5,001 บาท รองลงมา คอื ร้อยละ 30.3 มรีายได้ 5,001-

10,000 บาท เมื่อสอบถามถงึรายได้หลกัเพยีงแหล่งเดยีว พบว่า รายได้จากภาคการเกษตรยงัคง

เป็นแหล่งรายได้หลกั (ร้อยละ 62.7) แต่เมื่อสอบถามว่ารายได้ทัง้ครอบครวัเพยีงพอหรอืไม่ กลบั

พบว่า เกษตรกรเกนิครึง่ (รอ้ยละ 59.2) รายงานว่า รายไดไ้ม่เพยีงพอและไม่เหลอืเกบ็ และรอ้ยละ 

34.5 รายงานวา่ มรีายไดเ้พยีงพอแต่ไมเ่หลอืเกบ็ 

2. สถานการณ์ทางการเกษตร 

• ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรและค่าจ้างแรงงานเพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง 

 ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรมีราคาที่สูงแม้ในสถานการณ์ปกติ แต่เมื่อมีสถานการณ์

สงครามระหว่างยูเครนและรฐัเซยีทีส่่งผลกระทบต่อราคาน้ํามนัโลก ทําใหส้นิคา้อุปโภคบรโิภคต่าง

พากนัปรบัราคาใหสู้งขึน้ตามราคาน้ํามนั ซึ่งแน่นอนว่าการขึน้ราคาสนิคา้หมายรวมไปถงึสนิคา้ที่

เกีย่วขอ้งกบัระบบการเกษตรโดยเฉพาะปุ๋ ยเคมทีีเ่ป็นสนิคา้สง่ออกสาํคญัของรฐัเซยีและยเูครน โดย

ราคาปุ๋ ยเคมขีายส่งในกรุงเทพฯ ปรบัสูงขึ้นไปกว่าร้อยละ 81.5 เมื่อเทยีบกบัเดอืนเมษายนของปี 

2564 และราคาปุ๋ ยเคมขีายปลกีปรบัตวัสูงขึน้รอ้ยละ 64.2 ซึ่งเป็นแนวโน้มเดยีวกบัราคาปุ๋ ยเคมใีน

ตลาดโลก  

 ซึ่งกลุ่มธุรกิจการเงนิเกียรตินาคนิภทัรคาดการณ์ว่าเกษตรกรที่ทํานาจะเป็นกลุ่มที่ได้รบั

ผลกระทบมากที่สุด โดยคาดว่าการที่ราคาปุ๋ ยเคมเีพิม่ราคาสูงขึน้ จะทําใหต้้นทุนการผลติเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 22.1 เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา ประกอบกบัรายไดจ้ากการขายขา้วจะลดลงรอ้ยละ 4.9 เป็นผล

จากราคาขา้วทีล่ดลงตดิลบรอ้ยละ -15 จากราคาในปีก่อนหน้า จุดน้ีเองทีจ่ะทําใหเ้กษตรกรทีท่ํานา

จะไดร้บัผลกระทบมากกว่าเกษตรกรที่ผลติสนิคา้ประเภทอื่นที่ราคาผลผลติจะเพิม่สูงขึน้จากราคา
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น้ํามนัโลกที่เพิม่สูงขึ้น ด้วยเหตุน้ีเองจะทําให้เกษตรกรที่ทํานาประสบกบัปัญหาการขาดทุนโดย

คาดการณ์ว่ากําไรจากการขายขา้วเจ้าของเกษตรกรในภาคเหนือและภาคกลางจะขาดทุน รอ้ยละ      

-1.5 แทนทีก่ารไดก้าํไรรอ้ยละ 20.9 ในปีทีผ่า่นมา (กลุ่มธุรกจิการเงนิเกยีรตนิาคนิภทัร, 2565) 

 ตวัอย่างตน้ทุนทางการเกษตรของเกษตรกรทีท่าํนาเคมเีปรยีบเทยีบกบัการทาํนาอนิทรยี ์ที่

มลูนิธฯิ ไดร้วบรวมไวใ้นปี 2550, 2551, 2564 และ 2565 ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่า สถานการณ์ในปีล่าสุดที่

ราคาน้ํามนัโลกขยบัตวัสงูขึน้ สง่ผลต่อตน้ทุนการผลติทีส่งูขึน้โดยเฉพาะคา่ปุ๋ ยเคม ีบวกกบัราคาขา้ว

ตกตํ่า ส่งผลใหเ้กษตรกรทีท่ํานาเคมปีระสบกบัปัญหาการขาดทุน ซึง่สถานการณ์น้ีเป็นไปตามการ

คาดการณ์ของกลุ่มธุรกจิการเงนิเกยีรตนิาคนิภทัร สาํหรบัเกษตรกรทีท่ํานาอนิทรยีน์ัน้ ถงึแมจ้ะยงั

ไมป่ระสบปัญหาการขาดทุน แต่จะเหน็ไดว้า่ในสถานการณ์ทีน้ํ่ามนัขึน้ราคา สง่ผลต่อตน้ทุนการผลติ

ทีส่งูขึน้ ทาํใหก้าํไรสทุธติ่อไรล่ดลง ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  
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ต้นทุนการผลิต ต้นทุนต่อไร่ (บาท)/ร้อยละ 

 นาเคมี นาอินทรีย ์

 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

1. คา่เชา่นา 825 (19.4) 2,200 (30.6 1,000 (18.8) 1,000 (14.9) 500 (9.0) 500 (8.8) 

2. คา่เมลด็พนัธุ ์ 330 (7.8) 690 (9.3) 500 (9.4) 500 (7.5) 500 (9.0) 500 (8.8) 

3. คา่จา้งรถไถ/รถแทรก็เตอร ์ 300 (7.5) 390 (5.3) 500 (9.4) 500 (7.5) 500 (9.0) 500 (8.8) 

4. คา่จา้งคนหวา่นขา้ว 40 (0.9) 70 (0.9) 50 (0.9) 50 (0.7) - - 

5. คา่จา้งรถดาํนา - - - - 1,200 (21.6) 1,200 (21.2) 

6. คา่น้ํามนัสาํหรบัเครือ่งสบูน้ําเขา้นา 30 (0.7) 40 (0.5) 500 (9.4) 600 (8.9) 500 (9.0) 600 (10.6) 

7. คา่ปุ๋ ยเคม ี 1,200 (28.2) 2,010 (26.1) 1,700 (32.0) 3,000 (44.7) - - 

8. คา่ปุ๋ ยอนิทรยี/์น้ําหมกัชวีภาพ -  - - 800 (14.4) 800 (14.2) 

9. ยากาํจดัวชัพชื/โรคพชื/โรคแมลง 390 (9.2)  600 (8.1) 100 (1.9) 100 (1.5) - - 

10. คา่ฮอรโ์มนฉีดพน่ชว่งขา้วออกรวง 70 (1.7) 164 (2.2) 90 (1.7) 90 (1.3) - - 

11. คา่จา้งรถเกีย่วขา้ว 420 (9.9) 420 (5.7) 450 (8.5) 450 (6.7) 450 (8.1) 450 (8.0) 

12. คา่จา้งแรงงานขนขา้วขึน้รถ 100 (2.4) 100 (1.4) - - - - 

13. คา่จา้งรถขนขา้วไปขาย 70 (1.7) 100 (1.4) 100 (1.9) 100 (1.5) 100 (1.8) 100 (1.8) 

14. คา่แรงงานเกษตรกร 480 (11.3) 640 (8.6) 320 (6.0) 320 (4.8) 500 (9.0) 500 (8.8) 

รวมต้นทุนต่อไร่ (บาท) 4,255 (100.0) 7,424 (100.0) 5,310 (100.0) 6,710 (100.0) 5,550 (100.0) 5,650 (100.0) 

ผลผลิตต่อไร (กิโลกรมั) 800 800 700 900 600 600 

ราคาข้าวเปลือกท่ีขายได้ (บาท/ตนั) 5,500 11,000 9,000 7,000 11,000 11,000 

รายได้ต่อไร่ (บาท) 4,400 8,800 6,300 6,300 6,600 6,600 

ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่ (บาท) 145 1,376 990 -410 1,050 950 

ท่ีมา:   มลูนิธชิวีติไท (2550, 2551, 2564 และ 2565)
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 จากสถานการณ์ตน้ทุนการผลติและค่าจา้งแรงงานทีส่งูขึน้อยา่งต่อเน่ืองน้ี นําไปสูก่ารพฒันา

ศกัยภาพเกษตรกรในดา้นการผลติโดยเฉพาะการลดตน้ทุนการผลติและการเพิม่ผลผลติต่อไร่โดยให้

ครอบคลุมถึงคุณภาพผลผลิตประกอบกันด้วย นอกจากน้ียังมีการส่งเสริมการปลูกพืชแบบ

ผสมผสาน เพือ่เพิม่รายไดไ้ดต้ลอดทัง้ปีควบคู่กบัการมรีายไดต้ามฤดกูาลใในกรณีปลูกขา้วหรอืปลกู

พชืเชงิเดีย่วชนิดอื่นๆ 

• เกษตรกรท่ีทาํนามีประสิทธิภาพในการผลิต/ผลิตภาพ (Productivity) 

ค่อนข้างตํา่ ถึงแม้จะลดต้นทุนการผลิตให้ตํา่ลงกย็งัมีกาํไรน้อย 

เกษตรกรที่ทํานาเป็นกลุ่มเกษตรกรมีความเปราะบาง/อ่อนไหวสูงกว่าเกษตรกรที่ทํา

การเกษตรอื่นๆ จะเห็นได้ชดัจากผลกระทบที่เกิดจากราคาน้ํามนัโลกที่สูงขึ้น ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้น

สําคญัของการเพิม่สงูขึน้ของสนิคา้อุปโภคบรโิภค รวมทัง้ต้นทุนการผลติทางการเกษตร ในขณะที่

เมื่อพจิารณาถงึประสทิธภิาพในการผลติ/ผลติภาพ (Productivity) หรอืผลผลติต่อไร่ที่พบว่าตํ่าว่า

ประเทศอื่นๆ ในเอเซียถึงร้อยละ 32 ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ซึ่งผกผนักบัจํานวนพื้นที่เพาะปลูก 

กล่าวคอื ถงึแม้จะมพีื้นที่เพาะปลูกจํานวนมากแต่ผลผลติต่อไร่กลบัตํ่า (กลุ่มธุรกจิการเงนิเกยีรติ

นาคนิภทัร, 2565) ซึ่งแน่นอนว่า เมื่อมกีารลงทุนเท่ากนัแต่กลบัไดผ้ลผลติต่อไร่ตํ่ากว่าเกษตรกรที่

ทํานาในประเทศอื่นๆ นัน้ ย่อมส่งผลต่อภาวะกําไรขาดทุนที่ต่างกนั และมคีวามเสีย่งต่อภาวะการ

ขาดทุนสูงกว่าเกษตรกรที่ทํานาประเทศอื่นๆ และเป็นการแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรที่ทํานาใน

ประเทศไทยมีความเปราะบาง/อ่อนไหว หรืออีกนัยหน่ึงคือ มีกันชนต่อปัจจัยภายนอกหรือ

สถานการณ์ทีไ่มป่กตสิงูกวา่เกษตรกรทีผ่ลติสนิคา้การเกษตรประเภทอื่น  

แต่อย่างไรกต็าม ไม่ไดห้มายความเกษตรกรไทยจะไม่สามารถพฒันาศกัยภาพในการผลติ

ขา้วหรอืผลผลติทางการเกษตรใหม้ผีลผลติต่อไร่สูงขึน้ได้ การพฒันาความรูค้วามสามารถในการ

ผลติขา้วใหค้รอบคลุมทัง้ปรมิาณผลลติและคุณภาพเป็นสิง่ทีต่อ้งมกีารดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

• “ข้าวไทย” เป็นสินค้าส่งออกเดียวมีสญูเสียส่วนแบง่ในตลาดโลกเม่ือเทียบ

กบัประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน 

ปัจจุบนั การสง่ออกขา้วไทยไปตลาดโลกลดลงเหลอืรอ้ยละ 14 ของมลูคา่สง่ออกขา้วทัง้หมด

ในโลก เมือ่เทยีบกบัปี 2002-2010 ทีข่า้วไทยมมีลูคา่การสง่ออกถงึรอ้ยละ 25 ในขณะทีเ่มือ่เทยีบกบั

มูลค่าการส่งออกขา้วไทยกบัขา้วประเทศในอาเซยีน พบว่า ขา้วไทยมมีูลค่าการส่งออกจากรอ้ยละ 

70 ในปี 2002-2010 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 47 ในปัจจุบนั โดยประเทศเมยีนมา กมัพูชา และสปป.ลาว 

กลบัมมีลูค่าการส่งออกขา้วเพิม่สงูขึน้ นอกเหนือจากเวยีดนามทีเ่ป็นคู่แขง่สาํคญั ซึง่สาเหตุสาํคญัที่

ไทยเสยีมลูคา่การสง่ออกเน่ืองมากจากคุณภาพของขา้วไทยไมม่คีวามโดดเด่นแตกต่างจากคุณภาพ

ของขา้วจากประเทศเวยีดนาม อนิเดยี และปากสีถาน ซึ่งทัง้ 3 ประเทศมมีูลค่าการส่งออกขา้วสูง

ครึง่หน่ึงของมลูค่าการส่งออกขา้วทัว่โลก บวกกบัขา้วไทยมรีาคาแพงกว่าขา้วจากประเทศอื่นๆ ใน

อาเซยีน ทีม่าจากสาเหตุสาํคญัคอื ผลผลติต่อไร่ทีค่่อนขา้งตํ่าในขณะทีก่ารลงทุนสูง ทําใหข้า้วไทย

ราคาสูงตามไปด้วย (กลุ่มธุรกจิการเงนิเกียรตินาคนิภทัร, 2565) รวมทัง้พนัธุ์ขา้วไทยไม่ตรงกบั

ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
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ดงันัน้ การพฒันาศกัยภาพเกษตรกรใหม้ปีระสทิธภิาพในการผลติหรอืผลติภาพทีสู่งและมี

คุณภาพตามความต้องการของผู้บรโิภคในตลาดโลก จะเป็นทางออกหน่ึงในการแก้ปัญหาราคา

ผลผลติทีส่งูมากกวา่ประเทศทีส่ง่ออกขา้วอื่นๆในอาเซยีน 

 

3.2 สถานการณ์การเป็นหน้ีสินของเกษตรกร 

1) เกษตรกรเกือบครึ่งมีภาระหน้ีสิน และเป็นหน้ีสินระยะยาว 

ผลการสาํรวจการเปลีย่นแปลงทางการเกษตร พ.ศ.2561 โดยสาํนกังานสถติแิห่งชาต ิแสดง

ใหเ้หน็ว่า เกษตรกรทีม่หีน้ีสนิกบัเกษตรกรทีไ่ม่มหีน้ีสนิมสีดัส่วนใกลเ้คยีงกนัมาก กล่าวคอื รอ้ยละ 

49.8 คอื เกษตรกรที่มหีน้ีสนิ โดยส่วนใหญ่ (ร้อยละ 71.3) กู้มาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร รองลงมารอ้ยละ 54.2 กูม้าจากกองทุนหมูบ่า้นและชุมชนเมอืงแหง่ชาต ิ

เช่นเดียวกบัข้อมูลที่มูลนิธิจดัเก็บไว้ล่าสุดปี 2565 ที่พบว่า เกษตรกรเกือบครึ่ง (ร้อยละ 

49.3) มหีน้ีสนิแต่สามารถผ่อนชําระคนืได้ แต่มเีกษตรกรสูงถงึรอ้ยละ 40.8 ที่มหีน้ีสนิและมคีวาม

ยากลาํบาก/ไมส่ามารถชาํระหน้ีสนิได ้โดยมจีาํนวนหน้ีสนิเฉลีย่ 658,365.63 บาท ในจาํนวนน้ีพบว่า 

ร้อยละ 40.6 มีหน้ีสินตัง้แต่ 500,000 บาทขึ้นไป และในจํานวนน้ีร้อยละ 11.7 มีหน้ีสินสูงตัง้แต่ 

1,500,000 บาทขึน้ไป ซึง่วตัถุประสงคใ์นการกูย้มืยงัคงเป็นไปเพือ่การลงทุนทางการเกษตร (รอ้ยละ 

85.2) รองลงมาเพื่อใช้จ่ายในชวีติประจําวนั (ร้อยละ 29.7) แต่เป็นที่น่าสนใจว่า การกู้ยมืมาเพื่อ

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ สูงถึงร้อยละ 14.1 ในจํานวนน้ีเป็นการกู้ยืมเพื่อซื้อและผ่อนรถ (ร้อยละ 44.4) 

รองลงมา เพือ่ปลกูบา้น/ต่อเตมิบา้น (รอ้ยละ 33.3)  

นอกจากน้ีจากขอ้มลูของมลูนิธฯิ ยงัแสดงใหเ้หน็วา่ หน้ีสนิของเกษตรกรเป็นหน้ีสนิระยะยาว 

โดยจํานวนปีที่เป็นหน้ีเฉลี่ย 11 ปี เมื่อลองแบ่งระยะเวลาในการเป็นหน้ีสนิออกเป็น 2 ช่วงเวลา 

พบวา่ รอ้ยละ 39.1 เป็นเกษตรกรทีเ่ป็นหน้ีสงูกวา่ 10 ปี และรอ้ยละ 55.4 เป็นเกษตรกรทีเ่ป็นหน้ีตํ่า

กว่า 10 ปี โดยพบว่า เกษตรกรรอ้ยละ 32.8 เป็นหน้ีมาแลว้ 6-10 ปี และพบว่ามเีกษตรกรสงูถงึรอ้ย

ละ 21.1 เป็นหน้ียาวนานกวา่ 16 ปี 

2) เหตเุร่ิมต้นแห่งการเป็นหน้ี คือ เพ่ือการลงทุนทางการเกษตรและใช้จ่ายใน

ครวัเรือนประกอบกนั 

เหตุเริม่ตน้แห่งการเป็นหน้ีสนิของเกษตรกร เป็นไปเพือ่การลงทุนทางการเกษตรเป็นอนัดบั

แรก และตามมาดว้ยเพื่อใชจ้่ายในครวัเรอืน (มูลนิธสิถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2558, 

สํานักงานพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2563 และมูลนิธชิวีติไท, 2565) ซึ่งสองปัจจยัหลกัที่

ทําใหเ้กษตรกรมหีน้ีสนิน้ีเป็นเหตุสําคญัในการนําไปสู่การขาดความสามารถในการชําระหน้ีสนิคนื 

เน่ืองจากการลงทุนทางการเกษตรเป็นการลงทุนที่เกษตรกรต้องแบกรบัความเสีย่งสูงต่อการได้

ผลผลติน้อย จากการผนัผวนของสภาพดนิฟ้าอากาศ หรอืสถานการณ์น้ําแลง้/น้ําท่วม มโีรคพชื/โรค

แมลง และทีส่าํคญัเกษตรกรไม่มอีํานาจต่อรองดา้นราคาโดยเฉพาะเกษตรกรทีผ่ลติขา้ว ทําใหก้าร

กูย้มืเพื่อการลงทุนจงึมคีวามเสีย่งต่อการขาดทุนสงู บวกกบัการกูย้มืเพือ่ใชจ้่ายในครวัเรอืน ซึง่เป็น

การกูย้มืทีไ่ม่ไดท้ําใหเ้กดิรายได ้ดงันัน้ เกษตรกรจงึประสบกบัความยากลําบากในการชําระหน้ีคนื 
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เสีย่งต่อการสญูเสยีทรพัยท์ีใ่ชค้ํ้าประกนั และเป็นหน้ีสนิระยะยาว จนกลายเป็นมรดกหน้ีสง่ต่อมายงั

รุน่ลกูหลาน (มลูนิธชิวีติไท, 2565) 

3) เกษตรกรท่ีเป็นหน้ีส่วนหน่ึงเป็นเกษตรกรท่ีมีรายได้ตํา่กว่าเส้นความยากจน 

จากรายงานการวเิคราะหส์ถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมลํ้าของประเทศไทย ปี 

2563 โดยสํานักงานพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิเมื่อใชเ้สน้ความยากจน (Poverty line) ใน

การพฒันาตวัชีว้ดัความยากจน โดยพบว่า การชําระหน้ีสนิเป็นการจ่ายชาํระจากการกูย้มืในการทาํ

การเกษตร (ร้อยละ 42) รองลงมาร้อยละ 40 เป็นการชําระหน้ีสนิที่กู้ยมืมาเพื่ออุปโภคบรโิภคใน

ครวัเรอืน จากขอ้มลูน้ีแสดงใหเ้หน็ว่า เกษตรกรทีย่ากจนตอ้งกูห้น้ีสนิเพื่อการลงทุนในการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร นอกจากน้ีการกู้ยืมเพื่อใช้จ่ายในครวัเรือนยงัสะท้อนให้เห็นถึงความไม่

เพยีงพอของรายได ้ซึง่หน้ีสนิดงักล่าวน้ีเป็นหน้ีสนิทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้ซึง่สง่ผลกระทบต่อการชาํระ

หน้ีคนืของครวัเรอืน และเมื่อพจิารณาคนจนความสาขาอาชพี พบว่า สาขาเกษตรกรรม/ป่าไม้/

ประมง ยงัคงเป็นสาขาที่มคีนจนสูงที่สุด (ร้อยละ 12.65) และมแีนวโน้มเพิม่มากขึ้น (สํานักงาน

พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2563) 

นอกจากน้ียงัพบว่า เกษตรกรยากจนและไม่ยากจนมอีตัราการขยายตวัสูงกว่าการเป็น

หน้ีสนิของครวัเรอืนทัง้ประเทศ และเมื่อพจิารณาถงึความสามารถในการชําระหน้ีสนิของเกษตรกร

ดา้นรายได ้พบว่า ครวัเรอืนกลุ่มเกษตรกรทีย่ากจน และเกษตรกรทีย่ากจนทีสุ่ด 20% เป็นกลุ่มทีม่ี

ความเสีย่งสงูขึน้มากเมื่อเกดิเศรษฐกจิวกิฤตโิลก รวมทัง้เกษตรกรกลุ่มน้ีมภีาระหน้ีสนิสงูกว่ารายได้

ถงึ 25 เท่าของกลุ่มเกษตรกรทีย่ากจน และ 13 เท่าของกลุ่มเกษตรกรทีย่ากจนทีสุ่ด 20% รวมทัง้

เป็นกลุ่มที่มีปัญหาการชําระหน้ีสินสูงกว่าเกษตรกรที่ไม่จน (มูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันา

ประเทศ,2558) 

4) เกษตรกรบางส่วนมีพฤติกรรมการหมนุหน้ีและกู้ยมืใหม่  

สถาบันวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศ (TDRI) ทําการสํารวจภาวะหน้ีสินของเกษตรกรฯ 

(2558) จํานวน 332 คนที่ได้รบัความช่วยเหลอืด้านเงนิทุนผ่าน 6 กองทุนในกํากบัของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์และเกษตรกรทัว่ไปทีพ่ึง่แหล่งทุนอื่น พบว่า ถงึแมเ้หตุผลสว่นใหญ่ในการกูย้มืจะ

เป็นไปเพื่อการลงทุนทางการเกษตรและเพื่อใช้จ่ายในชวีติประจําวนั และสอดคล้องกบัขอ้มูลการ

สํารวจที่มูลนิธิฯ จดัทําไว้ในปีล่าสุด ที่พบว่า ร้อยละ 85.2 กู้ยมืเงนิเพื่อลงทุนในภาคการเกษตร 

รองลงมา คอื รอ้ยละ 29.7 กู้ยมืเพื่อใชจ้่ายในชวีติประจําวนั (มูลนิธชิวีติไท, 2565) แต่ที่สําคญัผล

การสาํรวจภาวะหน้ีสนิของเกษตรกรฯ ของสถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศ (TDRI) ทีไ่ดร้บัจาก

การสมัภาษณ์เกษตรกร พบว่า เกษตรกรสว่นใหญ่กูย้มืเพื่อหมุนเวยีนหน้ี กล่าวคอื เมื่อถงึเวลาตอ้ง

ชําระหน้ีคนื เกษตรกรจะรบีหาเงนิมาชําระหน้ีคนืทัง้เงนิตน้และดอกเบีย้ และจะรบีขอใชว้งเงนิใหม่

ทนัท ีซึ่งแสดงให้เห็นว่า การชําระหน้ีสนิคนืเมื่อถึงกําหนดเวลานัน้ เป็นเพยีงการชําระดอกเบี้บ

เท่านัน้ ส่วนเงนิกู้ที่ได้รบัไปใหม่นัน้ก็จะนําไปคนืเงนิกู้ที่หยบิยมืมา (มูลนิธสิถาบนัวจิยัเพื่อการ

พฒันาประเทศไทย, 2558) ซึ่งพฤติกรรมการหมุนหน้ีเช่นน้ีเองที่เป็นสาเหตุสําคญัในการทําให้
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เกษตรกรกลุ่มน้ีไม่สามารถลดเงนิตน้จากการกูย้มืลงได ้และเป็นสาเหตุสาํคญัในการก่อหน้ีเพิม่ดว้ย

การทาํใหเ้กดิการกูย้มืเงนิจากหลายแหล่ง 

5) เกษตรกรมีปัญหาในการชาํระหน้ีคืนจากการท่ีรายได้ทางการเกษตรไม่เพียงพอ 

และกู้ยืมเงินจากหลายแหล่ง 

ผลการศกึษาของสถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศ (TDRI), 2558 พบว่า เกษตรกรทีเ่ป็น

หน้ีกบักองทุนหมุนเวยีนเพื่อการกู้หน้ีแก่เกษตรกรและผู้ยากจน เป็นเกษตรกรที่ประสบกบัความ

ยากลําบากในการชําระคนืหน้ีสนิสงูถงึรอ้ยละ 51 โดยม ี8 สาเหตุหลกัทีท่ําใหม้คีวามยากลําบากใน

การชําระหน้ีคนื ได้แก่ ภยัธรรมชาต ิค่าใช้จ่ายสูง ไม่สามารถขายผลผลติได้ ผลผลติตกตํ่า ราคา

ผลผลติตกตํ่า มคี่าใช้จ่ายพเิศษเพิม่เตมิ ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ และมภีาระหน้ีสนิหลายแหล่ง ซึ่ง

ปัญหาดา้นการเกษตรทีพ่บเป็นปัญหาทีพ่วัพนัเป็นลูกโซ่ กล่าวคอื เมื่อเกษตรกรตอ้งประสบกบัภยั

แลง้ น้ําไม่เพยีงพอในการทาํเกษตร ทาํใหไ้ดผ้ลผลติน้อย บวกกบัราคาผลผลติตกตํ่า ทาํใหม้รีายได้

ไม่เพยีงพอในการชาํระหน้ีคนืได ้ทาํใหเ้กษตรกรตอ้งกูเ้งนิเพิม่ ซึง่พบว่าเกษตรกรใหญ่กูย้มืเงนิจาก

หลายแหล่ง 

สอดคล้องกบัขอ้มูลที่มูลนิธฯิ ได้เกบ็ไวเ้ช่นเดยีว โดยพบว่า เกษตรกรที่มเีงนิกู้มากกว่า 1 

แหล่งสูงถึงร้อยละ 63.8 ในจํานวนน้ีเป็นเกษตรกรที่กู้เงินจาก 2 แหล่งสูงที่สุด (ร้อยละ 58.0) 

รองลงมา คอื กูเ้งนิจาก 3 แหล่ง (รอ้ยละ 29.6) และเมือ่สอบถามเกษตรกรกลุ่มนี้ถงึความสามารถใน

การชําระหน้ีคนื พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 69.1) มปัีญหาในการชําระหน้ีคนื โดยแบ่ง

ออกเป็นรอ้ยละ 39.5 มคีวามยากลาํบากในการชาํระหน้ีคนื และรอ้ยละ 29.6 ไม่สามารถชาํระหน้ีคนื

ได ้ซึง่การกูเ้งนิจากหลายแหล่งกเ็ป็นสาเหตุสาํคญัในการทาํใหเ้กดิการหมุนเวยีนหน้ีและไม่สามารถ

ชาํระหน้ีคนืได ้(มลูนิธชิวีติไท,2565)  

6) เกษตรกรส่วนใหญ่มีความเครียดจากการเป็นหน้ีสิน 

จากขอ้มลูของมลูนิธฯิ ยงัแสดงใหเ้หน็ว่า การเป็นหน้ีสนิของเกษตรกร ทําใหเ้กดิผลกระทบ

ต่อตวัเกษตรกรและครอบครวัหลายประการ โดยเกษตรกรสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 60.9) ไดร้บัผลกระทบ

จากการเป็นหน้ีสนิ โดยเกษตรกรสว่นใหญ่ (รอ้ยละ 79.5) มคีวามเครยีดจากการมหีน้ีสนิ เกษตรกร

รอ้ยละ 48.7 มคีวามเสีย่งต่อการสญูเสยีทรพัยส์นิ/ทีด่นิทาํกนิ และมเีกษตรกรรอ้ยละ 28.2 กําลงัถูก

ดาํเนินคด ี 
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ส่วนท่ี 4 ราก/สาเหตท่ีุทาํให้เกษตรกรมีหน้ีสิน  

 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็นหน้ีสนิของเกษตรกร พบราก/สาเหตุ

สําคญัที่ทําให้เกษตรกรมหีน้ีสนิหลายประการ และเป็นราก/สาเหตุของการเป็นหน้ีสนิที่มคีวาม

เกีย่วขอ้งสมัพนัธก์นัเป็นเสมอืนลูกโซ่ หรอือาจกล่าวไดว้่า การเป็นหน้ีสนิเกดิจากหลายเหตุปัจจยัมา

สนับสนุนกนั โดยสามารถแบ่งปัจจยัที่มผีลต่อการเป็นหน้ีและความสามารถในการชําระหน้ี ดงั

รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

4.1.1 เกษตรกรเป็นกลุ่มท่ีมีรายได้ตํา่กว่าเส้นความยากจน 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมลํ้าของประเทศไทย ปี 2563 

แสดงใหเ้หน็ชดัเจนวา่ เกษตรกรเป็นกลุ่มคนทีม่คีนจนสงูทีส่ดุเมื่อเปรยีบเทยีบกบักลุ่มอาชพีอื่น และ

การกู้ยมืเป็นไปเพื่อการลงทุนทางการเกษตรและใชจ้่ายเพื่อการอุปโภคบรโิภค ซึ่งแสดงใหเ้หน็ว่า 

เกษตรกรมรีายไดไ้มเ่พยีงพอต่อรายจา่ย เมือ่มกีารกูย้มืเงนิสว่นหนึ่งจงึเป็นการกูย้มืทีไ่มไ่ดท้าํใหเ้กดิ

รายได้ (สํานักงานพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2563) นอกจากน้ียงัพบว่า เกษตรกรกลุ่ม

ยากจนมหีน้ีสนิสูงกว่ารายได้หลายสบิเท่า ซึ่งแน่นอนว่า ความยากจนเป็นรากของปัญหาการเกดิ

หน้ีสนิและยงัเชื่อมโยงไปถงึความสามารถในการชําระหน้ีคนื ซึ่งเกษตรกรทีย่ากจนน้ีมปัีญหาการ

ชาํระหนี้คนืสงูกวา่เกษตรกรไมจ่น (มลูนิธสิถาบนัการวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศ,2558) 

4.1.2 รายได้ทางการเกษตรไม่เพียงพอต่อรายจ่าย 

 เมื่อพจิารณาสาเหตุสาํคญัของการทาํใหเ้กษตรกรเป็นหน้ีสนิ พบว่า ปัจจยัดา้นรายไดจ้าก

ภาคการเกษตรไม่เพยีงพอต่อรายจ่ายทีม่ ีโดยปัญหาทีท่ําใหร้ายไดจ้ากภาคการเกษตรไม่เพยีงพอ

ต่อรายจา่ยนัน้ มหีลากหลายปัญหาและเป็นทีท่ราบกนัดอียู่แลว้ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งตน้ทุนการผลติและ

ค่าจ้างแรงงานที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ในขณะที่ราคาขา้ว/ผลผลติทางการเกษตรยงัคงตกตํ่า ทําให้เกิด

ภาวะการขาดทุนหรอืมกีําไรน้อย นอกจากน้ียงัพบว่า ผลผลติของสนิค้าทางการเกษตรต่อไร่ตํ่า 

(เช่น ผลผลติขา้ว) ทาํใหพ้บว่า ถงึแมเ้กษตรกรจะพยายามลดตน้ทุนการผลติกย็งัทาํใหม้ผีลกําไรตํ่า 

นอกน้ียงัพบว่า ถงึแมจ้ะมคีวามพยายามส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกพชืแบบผสมผสานกต็าม แต่ยงั

พบวา่ เกษตรกรยงัมกีารปลกูพชืเชงิเดีย่วอยูม่าก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากสภาพพืน้ทีท่างการเกษตรไม่

มคีวามเหมาะสมในการปลูกพชืผสมผสาน (เช่น พื้นที่ทํานา/ปลูกอ้อย ทีอ่ยู่ห่างไกลระบบน้ํา เป็น

ตน้) นอกจากน้ียงัพบว่า เกษตรกรสว่นใหญ่ยงัคงขายผลผลติทางการเกษตรทนัทหีลงัการเกบ็เกีย่ว

ผลผลติ (เช่น การขายขา้วเปลอืก หรอืพชืผกัผลไม้) ซึ่งลกัษณะการขายผลผลติทางการเกษตร

รูปแบบน้ี ทําให้ไม่เกดิการเพิม่มูลค่าของผลผลติ รวมทัง้เป็นการขายผ่านระบบพ่อค้าคนกลางที่

เกษตรกรไมม่อีาํนาจต่อรอง หรอืไมส่ามารถกาํหนดราคาเองได ้(มลูนิธชิวีติไท, 2561-5) 

 สาเหตุดงักล่าวน้ี จงึทาํใหเ้กษตรกรมรีายไดไ้ม่เพยีงพอต่อคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้โดยเฉพาะใน

สถานการณ์ปัจจุบนัทีส่นิคา้อุปโภคบรโิภคมรีาคาสงูขึน้ตามราคาน้ํามนัโลก และเมื่อราคาน้ํามนัโลก

ขยบัตวัลดลงกไ็ม่สามารถทาํใหร้าคาสนิคา้อุปโภคบรโิภคปรบัตวัลดลงได ้รวมทัง้ค่าใชจ้่ายอื่นๆ ใน

ครวัเรอืน เชน่ คา่เล่าเรยีนบุตรหลาน เป็นตน้ 
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 และเมื่อเกดิคําถามว่า หากอาชพีเกษตรกรรมเป็นอาชพีที่ทําให้มรีายได้ไม่เพยีงพอต่อ

รายจา่ยแลว้ ทาํไมเกษตรกรจงึไมเ่ปลีย่นไปประกอบอาชพีอื่น ซึง่จากการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ

และเชิงคุณภาพพบชดัเจนว่า เกษตรกรมีแนวโน้มเป็นเกษตรกรสูงวยั ซึ่งมีประสบการณ์การ

ประกอบอาชพีเกษตรกรรมมาใกล้ๆ  กบัอายุของตน การทีจ่ะทําใหห้นัไปประกอบอาชพีอื่นจงึไม่ใช่

เรือ่งทีส่ามารถดาํเนินงานไดท้นัท ีทัง้ตอ้งเพิม่เตมิเรือ่งความรู ้ทกัษะ/ฝีมอืในการประกอบอาชพีอื่นๆ 

เป็นตน้  

4.1.3 ความรู้ ทศันคติของเกษตรกรและสมาชิกครอบครวั 

นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัดา้นความรู ้ทศันคตขิองเกษตรกรและสมาชกิครอบครวัยงัมผีล

ต่อการเป็นหน้ีและเชื่อมโยงไปถงึความสามารถในการชําระหน้ี ไม่ว่าจะเป็นทศันคต/ิค่านิยมในการ

ใชช้วีติของเกษตรกรทีเ่ปลีย่นไปมากจากอดตีอนัเป็นผลสบืเน่ืองจากการพฒันาประเทศไปสู่ระบบ

อุตสาหกรรม ทีท่าํใหเ้กดิการคา่นิยมในการดาํเนินชวีติโดยใหค้วามสาํคญักบัคุณคา่ทางวตัถุ ซึง่มผีล

ทาํใหเ้กดิภาวะรายรบัหลกัทีม่าจากภาคการเกษตรทีน้่อยอยูแ่ลว้ไมเ่พยีงพอต่อรายจา่ย (พิสณัฑ ์โบว์

สวุรรณ, ภคมน โภคะธีรกลุ, วรสิทธ์ิ เจรญิพฒุ และ เชาวฤทธ์ิ เชาวแ์สงรตัน,์ 2565)  

 นอกจากน้ีความรู/้ทศันคตทิางการเงนิและการบรหิารจดัการความเสีย่งทางการเงนิ ถอื

เป็นปัจจยัระดบับุคลลทีม่คีวามสําคญัต่อการก่อหน้ีสนิ หากเกษตรกรมคีวามรูท้างการเงนิทีด่ ีจะมี

แนวโน้มของการไม่ก่อหน้ีสนิเพิม่เติม และในทางตรงกนัขา้มความรู้ทางการเงนิที่ดจีะทําให้เกดิ

พฤตกิรรมการออมเงนิไวใ้นยามฉุกเฉินหรอืยามวกิฤต ิ(สถาบนัพฒันาวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศ

,2558, ธญัญพทัธ์ วฒันจริพนัธุ์ และ จงจติ ลอ่ิอนรมัย,์ 2564) ซึ่งจากการดําเนินงานของมลูนิธฯิที่

ผ่านมาพบว่า เกษตรกรขาดความรูแ้ละทกัษะในการบรหิารจดัการทางการเงนิ รวมไปถงึไม่สามารถ

จดัการสถานการณ์การเงนิในการชาํระหน้ีและคา่ใชจ้่ายออกจากกนัไดอ้ยา่งชดัเจน ทาํใหม้ปัีญหาใน

การชาํระหน้ีสนิ หรอืมพีฤตกิรรมก่อหน้ีเพิม่ นอกจากน้ียงัพบวา่ มมุมอง/ทศันคตติ่อการชาํระหน้ี คอื 

การเพิม่รายไดใ้หม้ากจงึจะเพยีงพอต่อการชําระหน้ีและใชจ้่าย และการจะมเีงนิออมต้องเป็นเงนิที่

เหลอืจากค่าใชจ้่ายแลว้ ซึ่งวธิคีดิเช่นน้ีจงึส่งผลต่อการมเีงนิออมและความสามารถในการชําระหน้ี

ดว้ยเชน่กนั (มลูนิธชิวีติไท, 2561-5) 

  ความรู/้ทศันคตทิางการเกษตรและการบรหิารจดัการความเสีย่งในการผลติ เป็นอกีปัจจยั

สาํคญัหน่ึงทีพ่บวา่ มผีลต่อการเป็นหน้ีและความสามารถในการชาํระหน้ี โดยจากการดาํเนินงานของ

มูลนิธฯิ ที่ผ่านมา พบว่า เกษตรกรมมีุมมอง/ทศันคตติ่อการเกษตรที่มผีลต่อการเป็นหน้ีและการ

ชาํระหน้ีหลายประการ อาท ิมุมมอง/ทศันคตติ่ออาชพีเกษตรกรรมว่าเป็นอาชพีทีด่อ้ยค่า เป็นอาชพี

ของคนจน มรีายไดน้้อย และมคีวามลาํบาก ดว้ยมมุมอง/ทศันคตเิช่นน้ี ทาํใหเ้กษตรกรไมส่ง่เสรมิให้

ลูกหลานประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรือปิดบังการเป็นหน้ีสินของตนต่อบุตรหลาน ซึ่งทําให้

บางครัง้เกษตรกรไม่สามารถหาทางออกในการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิได้ด้วยตวัเอง หรอืบุตรหลาน

ยงัคงใชช้วีติฟุ่มเฟือยโดยไม่ทราบเลยว่า พ่อแม่กู้ยมืเงนิมาเพื่อหล่อเลี้ยงสมาชกิในครอบครวั เป็น

ตน้ นอกจากน้ียงัพบว่า เกษตรกรมมีุมมองในการทําการเกษตรในเชงิปรมิาณมากกว่าเชงิคุณภาพ 

กล่าวคือ ต้องได้ผลผลิตจํานวนมากซึ่งจะนํามาซึ่งเงินจํานวนมาก แต่ไม่ได้นึกถึงคุณภาพของ
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ผลผลติทีม่ผีลต่อการสรา้งรายไดม้ากไดเ้ช่นกนั ดว้ยเหตุน้ีจงึนําไปสู่การทําเกษตรทีพ่ึง่พาสารเคม ี

เพื่อใหไ้ดผ้ลผลติจํานวนมาก ซึง่ประเดน็น้ีมคีวามสอดคลอ้งกบัความรูใ้นการทําการเกษตร รวมถงึ

พฤติกรรมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ปล่อยให้เป็นไปตามสภาพดินฟ้าอากาศ และกลไก

การตลาดทีพ่บว่าไม่เป็นธรรมต่อเกษตรกร สิง่เหล่าน้ีตอ้งการการปรบัเปลีย่นมุมมอง/ทศันคต ิและ

การเตมิเตม็ความรูแ้ละการบรหิารจดัการความเสีย่งในระบบการผลติ (มลูนิธชิวีติไท, 2561-5) 

      4.1.4 นโยบายของรฐัและกองทนุกู้ยืม   

นโยบายชว่ยเหลอื/สนบัสนุนดา้นการเงนิแบบไมย่ัง่ยนื และเป็นนโยบายประชานิยม ซึง่มผีล

ทําใหเ้กดิภาระหน้ีสนิ (อาท ิโครงการรบัจํานําขา้ว โครงการสรา้งอาชพีต่างๆ) ซึ่งมกีารดําเนินงาน

แบบไม่ต่อเน่ือง ขาดความรูใ้นการแก้ไขปัญหา ขาดการมสี่วนร่วมของสมาชกิในกลุ่ม และทําให้

เกษตรกรขาดความพยายามและเกดิภาวะการพึง่พา นอกจากน้ีนโยบายการปล่อยสนิชื่อดอกเบีย้ตํ่า

ให้กบัเกษตรกรโดยขาดการประเมนิศกัยภาพในการชําระหน้ี รวมทัง้นโยบายการพกัชําระหน้ีที่

พบว่า ยงัคงตอ้งจ่ายดอกเบีย้ไปเรื่อย ๆ โดยทีใ่นภาวะปกตเิกษตรกรกจ็่ายไดเ้พยีงดอกเบีย้อยู่แลว้ 

(ธญัญพทัธ์ วฒันจริพนัธุ์ และ จงจติ ลอ่ิอนรมัย์,2564, พิสณัฑ ์โบวส์วุรรณ, ภคมน โภคะธีรกุล, วร

สิทธ์ิ เจรญิพฒุ และ เชาวฤทธ์ิ เชาวแ์สงรตัน,์ 2565, มลูนิธิการวิจยัเพ่ือการพฒันาประเทศไทย, 2558) 

นอกจากน้ียงัพบว่า นโยบายของรฐัยงัขาดการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรใหม้คีวามเขม้แขง็ในดา้น

ต่างๆ เพือ่นําไปสูก่ารพึง่พาตนเองได ้ซึง่เป็นการแกปั้ญหาแบบยัง่ยนื (มลูนิธิการวิจยัเพ่ือการพฒันา

ประเทศไทย, 2558, มลูนิธิชีวิตไท, 2558) 
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ส่วนท่ี 5 โมเดลการแก้ไขปัญหาหน้ีสินเกษตรกร 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวบรวม และสังเคราะห์องค์ความรู้จากการ

ดําเนินงานของมลูนิธฯิ สามารถนํามาจดัทําโมเดลการแกห้น้ีสนิของเกษตรกร ทีส่ามารถนํามาเป็น

ตน้แบบหรอืเป็นตวัอย่างใหก้บัเกษตรกรทีย่งัมองหาหนทางในการแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของตนเองได้

งา่ยและมคีวามเป็นไปได ้โดยสามารถจาํแนกได ้5 โมเดลหลกั ๆ ดงัต่อไปนี้ 

 

โมเดลท่ี 1: น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นฐานคิดและประยุกต์สู่

การปฏิบติัเพ่ือปรบัเปล่ียนวิธีคิดและระบบการผลิตเพ่ือแก้หน้ีสิน 

โมเดลแรกเป็นโมเดลที่เกษตรกรที่สามารถแก้ไขปัญหาหน้ีสินได้ด้วยการน้อมนําหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของในหลวงรชักาลที ่9 มาประยุกตส์ูก่ารปฏบิตัเิพือ่ปรบัเปลีย่นวธิคีดิ

และระบบการผลติทางการเกษตรเพือ่แกไ้ขปัญหาหน้ีสนิ                                                               

จุดเริม่ต้นสําคญัในการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิ คอื การทําใหเ้กษตรกรได้คดิและคน้หาสาเหตุ

ของการเป็นหน้ีสนิ โดยใช้วธิกีารตัง้คําถามเพื่อชวนคุยชวนคดิและใช้กระบวนการกลุ่ม เพื่อช่วย

ทบทวนและแลกเปลี่ยนถึงราก/เหตุแห่งหน้ีที่แท้จริง รวมทัง้สามารถใช้การทําบัญชีครวัเรือน 

(รายรบั-รายจ่าย) มาเป็นเครื่องมอืในการทําใหเ้หน็ถงึรายจ่ายทีจ่ําเป็นและรายจ่ายทีต่้องการ เพื่อ

นําไปสู่การตดัรายจ่ายที่ต้องการหรอืรายจ่ายที่ไม่จําเป็นออก ฝึกทําจนเป็นนิสยั จะนําไปสู่การ

ติดตาม/ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินให้มีความสมัพนัธก์บัรายได้ ซึง่จากโมเดลน้ี เกษตรกรพบว่า 

เหตุแห่งการเป็นหน้ีทีแ่ท้จรงิมาจาก 4 สาเหตุหลกั ได้แก่ 1) สาเหตุจากการทํานา และ 2) สาเหตุ

จากพฤตกิรรมใชจ้า่ยเกนิจาํเป็น 3) ภยัพบิตั ิ4) สขุภาพ 

สาเหตุท่ีมาจากการทาํนา ประกอบดว้ย 1) ทุนในการทาํนา เป็นทุนทีไ่ดม้าจากการกูย้มื

ที่มีดอกเบี้ย บวกกับเงินที่กู้ยืมไม่ได้นํามาลงทุนในการทํานาเพียงอย่างเดียวแต่ยงันํามาเป็น

ค่าใชจ้่ายในครวัเรอืน 2) ต้นทุนในการทาํนาสูงเกินความจาํเป็น ซึง่นอกจากจะเกดิราคาปุ๋ ยเคม ี

หรอืยากาํจดัศตัรพูชื/โรคพชืโรคแมลงจะมรีาคาแพงแลว้ สาเหตุของการเพิม่ตน้ทุนในการทาํนา เกดิ

จากเกษตรกรไม่มคีวามรู ้อาท ิใชปุ้๋ ยเคมใีนปรมิาณทีม่ากเพื่อคาดหวงัว่าจะไดผ้ลผลติจํานวนมาก 

3 ห่วง       พอประมาณ มีเหตผุล และมีภมิูคุ้มกนั, 2 เงื่อนไข       ความรู้ และ คณุธรรม 

บนัได 9 ขัน้สู่ความพอเพียง       พอกิน พอใช้ พออยู่ พอร่มเยน็ ทาํบญุ ทาํทาน เกบ็ไวเ้ม่ือ

ขาด ค้าขาย และเครือข่าย 

 

ให้ฝึกทําบัญชีครัวเรือนจนติดเป็นนิสัย จะช่วยให้ติดตาม/ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินให้มี

ความสมัพนัธก์บัรายได ้และตดัคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจ่าํเป็นออกไป 
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หรือใช้ตามเพื่อนเกษตรกรและตามความเคยชิน รวมถึงยงัใช้ยากําจดัโรคพืช/โรคแมลง/กําจดั

ศตัรูพืชตามคําแนะนําของร้านขายยา ซึ่งอาจไม่ตรงกบัโรคที่เป็น นอกจากน้ีเกษตรกรมกัขาย

ขา้วเปลอืกในแต่ละฤดูกาลผลติจนหมด ทําใหต้อ้งซื้อพนัธุข์า้วทุกครัง้ 3) ภยัพิบติั (น้ําท่วม ภยัแลง้ 

การระบาดของโรคพชื/โรคแมลง) ซึ่งภยัพบิตัเิป็นสิง่ที่ยากในการควบคุม ทําให้เกษตรกรพบกบั

ความเสยีหายของผลผลิตและประสบภาวะขาดทุน 4) สุขภาพ เน่ืองจากเป็นเกษตรกรที่พึ่งพา

สารเคมใีนระบบการผลติมาอย่างต่อเน่ือง มกัจะไดร้บัผลกระทบกบัสุขภาพโดยรวม ไม่สามารถทํา

นาไดโ้ดยเฉพาะเมือ่มอีายสุงูขึน้ ทาํใหเ้พิม่ตน้ทุนดา้นการจา้งแรงงาน 

เมื่อทราบสาเหตุของการเป็นหน้ีแลว้ ก่อนทีเ่กษตรกรจะเริม่คดิหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

จะตอ้งตัง้ใจหรอืตัง้เป้าหมายในการแกห้น้ีสนิก่อน ซึง่เป้าหมายสาํคญัทีนํ่าไปสูค่วามสามารถในการ

แกไ้ขปัญหาหน้ีสนิไดห้รอืสามารถปลดหน้ีสนิทัง้หมดไดใ้นทีสุ่ด คอื ต้องไม่เพ่ิมหน้ี ซึง่การไม่กูเ้งนิ

เพิม่จะทําใหเ้กษตรกรสามารถหาแนวทางการแก้ไขและวางแผนการชําระหน้ีไดแ้ม่นยาํบนจํานวน

หน้ีทีม่อียู ่

หลงัจากนัน้เกษตรกรจะหาแนวทางการชําระหน้ี ซึ่งต้องพจิารณาตามสาเหตุของการเป็น

หน้ีและเป็นสาเหตุทีส่ามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตวัเองทนัทภีายใตต้น้ทุน/ทรพัยากรทีเ่กษตรกรมอียู่ การ

ลดต้นทุนการผลติในการทํานาและการสร้างภูมคิุม้กนัจากการเกดิภยัพบิตั ิเป็นสองสาเหตุหลกัที่

เกษตรกรสามารถดาํเนินการไดด้ว้ยตวัเองทนัท ีและจะสง่ผลใหเ้กดิการแกไ้ขในเรือ่งทุนในการทาํนา

และทาํใหม้สีขุภาพดขีึน้ไดใ้นทีส่ดุ 

เมื่อพจิารณาต้นทุนการผลิตในการทาํนาทีส่งูเกนิจําเป็นนัน้ ราคาปุ๋ ยเคม/ียากําจดัโรคพชื/

โรคแมลงที่แพงอย่างควบคุมไม่ได้ อาจไม่ใช่สาเหตุหลกัเพยีงสาเหตุเดยีว แต่การใชปุ้๋ ย/ยากําจดั

ศตัรพูชื/โรคพชื/โรคแมลงเกนิจําเป็นเป็นสาเหตุสาํคญั ซึง่เกดิจากการทีเ่กษตรกรไม่มคีวามรูใ้นการ

ทํานาหลายอย่าง การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองหรือการหาความรู้จากการไปเข้าอบรมต่างๆ 

เพิม่เตมิ อาท ิหลกัการใชปุ้๋ ยเคมทีีถู่กตอ้งเหมาะสมในแต่ละชวงของระยะการเตบิโตของขา้ว การทาํ

และใชปุ้๋ ยอนิทรยี ์การทําน้ําหมกั จุลนิทรยีต์่างๆ จากวตัถุดบิทีม่อียู่ การใชส้มุนไพรจํากดัโรคพชื/

โรคแมลง การเพิม่ผลผลติ และการเกบ็เมลด็พนัธุไ์วใ้นการเพาะปลกู เป็นตน้ (เงือ่นไขแรก “ความรู/้

ความรอบรู ้ตามแนวทางหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง) ”เม่ือมีความรู้แล้วต้องลงมือทาํ” 

เพือ่ปรบัเปลีย่นวธิกีารผลติขา้วในการลดตน้ทุนทีไ่ม่จาํเป็น โดยระยะแรกของการปรบัเปลีย่นวธิกีาร

การตัง้เป้าหมายในการปลดหน้ี  คอื “การไม่เพิม่หน้ี หรอื ไม่กู้เพิม่” จะทําให้สามารถบรหิาร

จดัการการชาํระหน้ีไดแ้มน่ยาํจากหน้ีกอ้นเดมิ 

เมือ่ทราบสาเหตุ/รากของปัญหาหน้ีสนิแลว้ ใหเ้ลอืกแกปั้ญหาทีส่ามารถดาํเนินการไดด้ว้ยตวัเอง

ทนัท ีภายใตต้น้ทุน/ทรพัยากรทีเ่กษตรกรมอียู ่ 
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ผลติ ควรแบ่งพืน้ทีน่าบางส่วนเพื่อทดลองและเรยีนรูจ้นกว่าจะเหน็ผลดเีป็นทีพ่อใจ ในขณะทีพ่ืน้ที่

นาทีเ่หลอืใหใ้ชว้ธิกีารผลติปกต ิเพือ่เปรยีบเทยีบผลผลติทีไ่ดร้บั (3 หว่ง คอื พอประมาณ มเีหตุมผีล 

และมภีมูคิุม้กนั ตามแนวทางหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง) 

 

เมื่อพจิารณาถงึการเกดิภยัพิบติัทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้แต่สามารถแก้ไขไดด้ว้ยการสรา้ง

ภูมิคุ้มกนั (3 ห่วง คือ พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภมิูคุ้มกนั ตามแนวทางหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง) ดว้ยการต่อยอดและหรอืขยายผลทางการเกษตรแบบเดมิ ซึง่สามารถดาํเนินการ

ไดท้าํหลากหลายวธิ ีไดแ้ก่ 1) การทาํนาแบบเดมิเกษตรกรมกัจะสิน้สดุการผลติทีก่ารขายขา้วเปลอืก 

ใหเ้ริม่ปรบัเปลีย่นมาเป็นการแบ่งขา้วเปลอืกไวส้เีพือ่บรโิภคในครวัเรอืน และถา้เหลอืจากการบรโิภค

ใหแ้บ่งปัน และจาํหน่าย 2) ปลกูพชืหลงัฤดทูาํนาใหม้คีวามหลากหลาย/ผสมผสาน เชน่ ปลกูพชืตาม

ฤดูกาล ปลูกพชืท้องถิน่ และสามารถขยายสู่พชืนอกท้องถิน่ได้ และนอกจากการเพาะปลูกไวเ้พื่อ

บรโิภคแลว้ ใหเ้ริม่แบ่งปันใหก้บัญาตมิติร/เพือ่นบา้น (ตามหลกับนัได 9 ขัน้สูค่วามพอเพยีง) ซึง่การ

แบ่งปันจะทําให้เกิดการบอกต่อและนํามาสู่ความสามารถในการจําหน่ายได้โดยเฉพาะหากเป็น

ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและปลอดภัยจากสารเคมี 3) ต่อเน่ืองจากการทํานาลดต้นทุน 

เกษตรกรสามารถใชส้มุนไพรในการจดัการกบัโรคพชื/โรคแมลง ซึ่งทําใหเ้กดิการปลูกพชืสมุนไพร 

และสามารถนํามาใชป้ระโยชน์ไดห้ลากหลายทัง้บรโิภคเป็นยาและการรกัษาโรค ซึง่ในช่วงการแพร่

หลกัคดิในการดําเนินการเพื่อต่อยอด/ขยายผลจากการเกษตรแบบเดมิ มหีลกัการง่ายๆ ได้แก่     

1) ต้องมีความรู้ด้านเกษตอย่างถ่องแท้ จะทําใหส้ามารถมองเหน็แนวทางการต่อยอดและหรอื

ขยายผลจากระบบการเกษตรแบบเดมิได ้เช่น การเพาะปลูกขา้วตอ้งมคีวามรูต้ ัง้แต่การเตรยีมดนิ

ไปจนกระทัง่การเกบ็เกีย่ว และต่อยอดไปจนถงึการแปรรปูและจดัจาํหน่าย 2) รู้จกัตัง้คาํถาม เชน่ 

สมยัก่อน ๆ หลงัฤดูผลติขา้วสิน้สุดลงชาวนาทําอะไร ซึง่กพ็บว่า ชาวนาจะเผาถ่านขาย หลงัจาก

นัน้ใหต้ัง้คําถามว่า เผาถ่านแลว้ไดอ้ะไร กห็าความรูต้่อว่านอกจากไดถ้่านแลว้ยงัไดน้ํ้าสม้ควนัไม ้

แล้วทําอย่างไรถงึจะได้น้ําสม้ควนัไม ้แล้วน้ําสม้ควนัไมม้ปีระโยชน์อย่างไร เป็นต้น หรอืถ้าปลูก

พรกิใหต้ัง้คําถามต่อว่า นอกจากไดพ้รกิสดไวป้รุงอาหารแลว้ ขายพรกิสดไดม้ัย้ ขายใหใ้คร หรอื

ถา้พรกิสดเหลอืจากการขายสามารถทําอะไรต่อได ้เช่น นําเมลด็มาเพาะตน้กลา้และขายได ้หรอื

นําไปตากแหง้แลว้ขายเป็นพรกิแหง้ได ้เป็นต้น 3) ต้องจดบนัทึกไว้ทุกขัน้ตอน และนําสิง่ทีจ่ด

บนัทกึไวม้าวเิคราะห ์เพือ่เรยีนรูว้า่สิง่ทีไ่ดท้าํไปนัน้บรรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวห้รอืไม ่เพือ่จะนําไป

แกไ้ขปรบัปรุงจนกวา่จะไดผ้ลตามทีต่อ้งการ 

การลดตน้ทุนการผลติ = การมรีายไดเ้พิม่หรอืมเีงนิออม       นําไปสูก่ารลงทุนโดยไมต่อ้งกูย้มื                   

การลดตน้ทุนการผลติ = การลด ละ เลกิ ใชส้ารเคมใีนระบบการผลติ    การมสีขุภาพด ีและมผีลผลติปลอดภยั             
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ระบาดของโควดิ-19 เกษตรกรทีอ่ยูใ่นโมเดลนี้มรีายไดจ้ากการขายสมนุไพรฟ้าทะลายโจร ซึง่ปลกูไว้

ใชใ้นกระบวนการเพาะปลกูขา้ว 

  นอกจากการการแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิดว้ยการปรบัเปลีย่นระบบการเกษตรแบบเดมิมาเป็น

การต่อยอดและหรอืขยายผลเป็นการเกษตรแบบครบวงจรแล้ว คงยงัไม่สามารถปลดหน้ีได้หาก

เกษตรกรยงัไม่ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมใช้จ่ายฟุ่มเฟือย ซึ่งเป็นสาเหตุสําคญัในการทําให้รายจ่าย

มากกว่ารายรบั อาท ิเลกิดื่มสุรา เลกิสบูบุหรี ่รวมทัง้ตดัรายจ่ายทีฟุ่่มเฟือยหรอืรายจ่ายทีไ่ม่จําเป็น

ออกไป 

เมื่อเกษตรกรได้ลงมอืปฏิบตัิเพื่อแก้ไขปัญหาหน้ีสนิของตนเองตามสาเหตุของปัญหาที่

สามารถแก้ได้ด้วยตัวเองแล้ว ให้เกษตรกรเรียนรู้จากสิ่งที่ได้ร ับจากการลงมือปฏิบัติ ซึ่งมี

ความสาํคญัมาก เมื่อสิน้สุดในแต่ละปีใหเ้กษตรกรประเมนิวา่หน้ีสนิลดลงหรอืไม่ อย่างไร และเพราะ

เหตุใด และจะปรบัปรุงแกไ้ขอย่างไร ซึง่จะนําไปสูก่ารลงมอืปฏบิตัใิหม่ในวธิกีารใหม่หรอืวธิกีารเดมิ

แต่ปรบัปรุงแก้ไขจุดที่ยงัไม่สามารถดําเนินการได้จนกว่าจะถึงจุดที่เกษตรกรพอใจในการแก้ไข

ปัญหาหน้ีสนิของตนเอง (แผนภาพท่ี 1 และ แผนภาพท่ี 2) 
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แผนภาพท่ี 1 น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นฐานคดิและประยกุตส์ูก่ารปฏบิตัเิพือ่ปรบัเปลีย่นวธิคีดิและระบบการผลติเพือ่แกห้น้ีสนิ  

 

น้อมนําหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิต 

หาความรู้ในการทาํนา/พืชผกั และความรู้ระบบนิเวศน์ท่ีเก่ียวข้อง 
มีหน้ีสิน 500,000 บาท 

สาเหตุจากการทาํนา 

- ทุนทาํนามาจากเงนิกูย้มื 

- ตน้ทุนการทาํนาสงูเกนิจาํเป็นซึง่เกดิจาก

การขาดความรูท้ีแ่ทจ้รงิ 

- ภยัพบิตัทิีค่วบคุมไมไ่ด ้

- สขุภาพไมด่ทีีเ่กดิจากการใชส้ารเคมใีนการ

ทาํนามาอยา่งต่อเนื่อง 

 

เลือกวิธีการแก้หน้ีท่ีสามารถ

ทาํได้ด้วยตวัเองทนัที 

- ลดตน้ทุนการผลติ         
 

- สรา้งภมูคิุม้กนั 

- ลดตน้ทุนการทาํนาได ้(เท่ากบั

มรีายไดเ้พิม่/มเีงนิออม) 

- นํารายไดม้าลงทุนแทนทีก่าร

กูย้มื 

- สขุภาพดขีึน้จากการลดละเลกิ

ระบบเคม ี

- ใชปุ้๋ ยเคมตีามความตอ้งการของ

ดนิและขา้วตามระยะการ

เจรญิเตบิโต 

- ผลติอาหารหลกั/อาหารรองของ

ขา้วจากวตัถุดบิทีม่อียู่ 

- ผลติสมนุไพร/สารทดแทนในการ

จดัการโรคพชื/โรคแมลง 

สาเหตุจากพฤติกรรมใช้จ่ายเกินจาํเป็น 

(ด่ืมเหล้า สบูบหุร่ี และใช้จ่ายเกินจาํเป็น) 
เลกิพฤตกิรรมใชจ้่ายเกนิจาํเป็น 

(เลกิดื่มเหลา้ สบูบุหรีแ่ละ

พฤตกิรรมทีต่ัง้ตนอยูบ่นความ

ประมาทเรือ่งการใชจ้่าย

ฟุ่มเฟือย 

ต่อยอดและขยายผลจากการ

ผลิตแบบเดิม 

- เกบ็ขา้วไวส้เีพือ่บรโิภคใน

ครวัเรอืน และแบ่งปันญาตมิติร  

- เหลอืจากการบรโิภคแลว้แบ่งขาย 

- ปลกูพชืหลงัฤดทูาํนาแบบ

หลากหลาย/ปลูกพชืผสมผสาน 

- ขยายพนัธุพ์ชืหายาก ฯลฯ 

ไม่กู้เพ่ิมและปลดหน้ีได้

ภายในระยะเวลา 10 ปี 

- ลดรายจ่ายการซือ้ขา้วได ้

(เท่ากบัมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 

และมเีงนิออม) 

- มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 
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แผนภาพท่ี 2 การปรบัเปลีย่นระบบการผลติทางการเกษตรทีส่ามารถแกห้น้ีสนิได ้เปรยีบเทยีบก่อนและหลงัการปรบัเปลีย่นระบบการผลติ 

 

           

หลงัการปรบัเปล่ียน: ปลกูพืชหลากหลาย-ต่อยอดและขยายผลทางการเกษตร โดยน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช้ 

กูย้มืเงนิมาลงทุน ตน้ทุนการผลติสงูเกนิจาํเป็น ขายใหโ้รงสยีา่งเดยีว จ่ายทุกอยา่งในครวัเรอืน ไมพ่อชาํระหน้ี/ชาํระแต่ดอกเบีย้ รายไดไ้มเ่พยีงพอ/ไมม่กีารอออม 

ใชเ้งนิทีม่ ี

/ไมกู่เ้พิม่ 

ลดการใชปุ้๋ ย ใชส้ารชวีภณัฑส์มุนไพร 

ผลติพนัธุข์า้ว ฯลฯ 

ตน้ทุนลดลงเหลอื 3,000 บาท/ไร ่

กําไร 4,000บาท/ไร ่ ลดรายจ่ายการซือ้ขา้วสารปีละ

3,000 บาท/คน/ปี  

 

รายไดเ้พยีงพอ/มกีารออม

 3,000 บาท/ปี 

ปลูกพืชหลงัฤดทูาํนาแบบผสมผสาน 

ลดการใชปุ้๋ ย ใชส้ารชวีภณัฑส์มุนไพร 

ผลติเมลด็พนัธุ ์ฯลฯ 

ตน้ทุนการเพาะปลกูตํ่า 

เพือ่บรโิภค แบ่งปัน เหลอืจาํหน่าย 

ขยายพนัธุ ์แปรรปู 

รายไดเ้พิม่ขึน้ 3,000 บาท/เดอืน 

ลดรายจ่ายการซือ้พชืผกั

ผลไม ้3,000 บาท/เดอืน 

 

รายไดเ้พยีงพอ/มกีารออม

6,000 บาท/เดอืน 

ลงทุน+ใชจ่้ายใน

ครวัเรอืน 

ปุ๋ ย ยา พนัธุข์า้ว และคา่จา้งทุก

ขัน้ตอนการผลติ 4,000-5,000บาท/

 

กําไร 2,000 บาท/ไร ่ 

ระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีสามารถแก้หน้ีสินได้ เปรียบเทียบก่อนและหลงัการปรบัเปล่ียน 

ก่อนการปรบัเปล่ียน: ทาํนาอย่างเดียวแก้หน้ีไม่ได้ 

ลงทุนต่อ คชจ.ครวัเรอืน คา่เล่า

เรยีนบุตร คา่รกัษาพยาบาล ฯลฯ 
กู้เพ่ิม หน้ีสนิรวม 500,000 บาท 

ยงัคงทาํนา 

ใชเ้งนิทีม่ ี

/ไมกู่เ้พิม่ 

- เลิกพฤติกรรมฟุ่ มเฟือย 

- รู้จกัการบริหารจดัการ

ทางการเงินด้วยการจดัทาํ

บญัชีครวัเรือน 

หน้ีเร่ิมลดลงและปลดหน้ีได้

ภายในระยะเวลา 10 ปี 
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โมเดลท่ี 2 : ปรบัเปล่ียน ต่อยอด และขยายผล จากระบบเกษตรแบบเดิมสู่ระบบเกษตรท่ี

เหมาะสมตามยคุสมยั 

 

โมเดลการแกห้น้ีสนิที ่2 น้ี มคีวามคลา้ยคลงึกบัโมเดลที ่1 เน่ืองจากเป็นการปรบัเปลีย่น ต่อ

ยอด/ขยายผลจากระบบการเกษตรแบบเดมิใหม้คีวามหลากหลายและเหมาะสมกบัยุคสมยั และที่

สาํคญัเป็นการอุดช่องว่างของปัญหาซ้ําซากในภาคการเกษตร ไม่ว่าจะเป็นปัญหาตน้ทุนการผลติที่

สูง ราคาผลผลติตกตํ่า เกษตรกรไม่สามารถต่อรองราคาสนิค้าทางการเกษตรกรได้ เป็นต้น ซึ่ง

โมเดลที ่2 น้ีมฐีานคดิในการทําการเกษตรไม่แตกต่างจากโมเดลที ่1 มากนัก แต่จะมคีวามโดดเด่น 

ในเรือ่งการไดร้บัการรบัรองมาตรฐานและนําไปสูก่ารมชีอ่งทางการตลาดทีใ่หญ่มากขึน้ 

เมื่อเกษตรกรได้ผ่านกระบวนการคดิและวเิคราะห์แล้วว่า สาเหตุทีเ่ป็นหน้ีของตนเองเกดิ

จากการกู้ยมืมาเพื่อซื้อที่ดนิในการทํากนิเพิม่ซึ่งเป็นปัญหาหน้ีสนิที่ไม่ได้มคีวามซบัซ้อน แต่สิง่ที่

เกษตรกรในโมเดลน้ีตอ้งคดิและวเิคราะหใ์หต้กผลกึใหไ้ด้ว่า วธิกีารทําการเกษตรแบบเดมิทีไ่ดร้บั

การถ่ายทอดมาจากรุ่นพ่อรุ่นแม่นัน้ จะทําใหม้รีายไดเ้พยีงพอต่อการใชห้น้ีคนืไดห้รอืไม่ ซึ่งการตัง้

คาํถามน้ีนําไปสูก่ารขบคดิถงึแนวทางการทาํการเกษตรทีแ่ตกต่างจากวธิกีารเดมิ ๆ จากรุน่พอ่แม ่ 

สถานการณ์การทํานาที่ได้ร ับการถ่ายทอดมาจากรุ่นพ่อแม่นัน้ เป็นการทํานาที่พึ่งพา

สารเคมใีนระบบการผลติ (ปุ๋ ยเคม ียากําจดัโรคพชื/โรคแมลง ยาฆา่หญา้) และสิน้สุดกระบวนการทาํ

นาที่การขายข้าวเปลือกให้กบัโรงสี และนํารายได้ที่ได้รบัจากการทํานามาจุนเจือครอบครวัซึ่ง

ครอบคลุมรายจ่ายทุกๆ ด้าน ถือว่าการทํานาเป็นรายได้หลกัของครอบครวั แต่อย่างไรก็ตามใน

ปัจจุบนัหากมรีายได้จากการทํานาเพยีงช่องทางเดียว แน่นอนว่าจะไม่เพยีงพอต่อค่าใช้จ่ายใน

ครวัเรอืนและอาจก่อให้เกดิภาระหน้ีสนิตามมาในที่สุด เพราะการทํานาในอดตีกบัปัจจุบนัมคีวาม

แตกต่างกนัในเรื่องของตน้ทุนอยู่มาก ดงันัน้เพื่อใหม้รีายไดเ้พยีงพอต่อการชําระหน้ีได ้จงึตอ้งมทีัง้

การปรบัเปลีย่น ต่อยอด และขยายผลจากการเกษตรแบบเดมิสูก่ารเกษตรทีเ่หมาะสมกบัยคุสมยั  

การลดตน้ทุนในการทาํนา เป็นจุดเริม่ตน้สาํคญัในการปรบัเปลีย่นระบบการผลติเพื่อลด/ตดั

ต้นทุนทีเ่กนิจําเป็นออกไป โดยแบ่งพืน้ทีท่ีจ่ะเป็นการทดลองทํานาเพื่อลดต้นทุน อาท ิมกีารตรวจ

วเิคราะหด์นิและไม่เผาตอซงั ไม่ใชย้ากําจดัหญ้าแต่ใชก้ารควบคุมปรมิาณน้ํา มกีารใชส้ารชวีภณัฑ์

กาํจดัโรคพชื/โรคแมลงและฉีดพน่เฉพาะบรเิวณทีม่ปัีญหาและรศัมรีอบ ๆ ไมต่อ้งฉีดพน่ทัง้หมด และ

เกบ็เมลด็พนัธุ ์เป็นต้น ซึ่งการทําแปลงทดลองเพื่อไวส้าํหรบับรโิภคและจําหน่ายเมื่อเหลอืจากการ

บรโิภคในครวัเรอืนนัน้ จะเป็นการลดความเสีย่งหากเกดิการเสยีหาย  

หน้ีสนิเกดิจากการกูย้มืมาเพือ่ซือ้ทีด่นิทาํกนิเพิม่ สิง่ทีต่อ้งคดิและวเิคราะหใ์หต้กผลกึมากกวา่ คอื 

จะทาํการเกษตรอยา่งไรใหม้รีายไดเ้พยีงพอต่อการใชห้นี้คนืได ้
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ซึ่งนอกจากการปรบัเปลีย่นวธิกีารผลติเพื่อลดต้นทุนทีไ่ม่จําเป็นลงแลว้ การต่อยอด/ขยาย

ผลจากการผลติแบบเดมิทีข่ายขา้วเปลอืกใหก้บัโรงสเีพยีงอย่างเดยีว ใหแ้บ่งสว่นหน่ึงไวส้บีรโิภคใน

ครวัเรอืน นอกจากจะมผีลผลติทีป่ลอดภยัแลว้ยงัเป็นการลดรายจ่ายในครวัเรอืนไดอ้กีดว้ย และเมื่อ

เหลอืจากการบรโิภคแลว้ค่อยนําออกมาจําหน่ายใหก้บัคนในชุมชน รวมทัง้สามารถขายตรงใหก้บั

บรษิทัทีม่อีอเดอรป์ระจาํอยูแ่ลว้ ซึง่เป็นชอ่งทางการตลาดรปูแบบใหมท่ีเ่กษตรกรในโมเดลน้ีสามารถ

ตดิต่อไดด้ว้ยตวัเอง ซึง่เป็นช่องทางทีท่าํใหเ้กดิรายไดแ้น่นอน แต่อย่างไรกต็ามช่องทางการตลาดน้ี

จะมคีวามไม่แน่นอนในบางสถานการณ์ อาท ิสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทีผ่่านมา ที่

บริษัทปิดรับออเดอร์ชัว่คราว ซึ่งเป็นจุดสําคัญที่เกษตรกรต้องพึงระวังไม่ผูกขาดกับช่องทาง

การตลาดรปูแบบเดยีว  

 นอกจากน้ีแลว้ การเพาะปลูกพชืผกัและไดร้บัการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์เป็นอกี

ช่องทางหน่ึงทีเ่กษตรกรในโมเดลน้ีเลอืกดาํเนินการ เพื่อใหเ้กดิรายไดร้ายวนั แทนทีก่ารเกดิรายได้

ตามฤดกูาลหากเพาะปลูกขา้วเพยีงอย่างเดยีว ซึง่จะปลูกผกัตามรายการสัง่ซือ้ล่วงหน้าและขายตรง

ให้กับบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นรายได้ที่แน่นอนและจะผลิตตามจํานวนการสัง่ซื้อ แต่อย่างไรก็ตาม

เกษตรกรในโมเดลน้ียงัมชี่องทางการจดัจําหน่ายพชืผกัใหก้บัคนในชุมชน และทีส่ําคญัยงัมไีวเ้พื่อ

การบรโิภคภายในครวัเรอืน ซึ่งเมื่อเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ถงึแม้จะได้รบั

ผลกระทบบา้งจากการหยดุสัง่ออเดอรช์ัว่คราว แตอ่ยา่งน้อยกม็พีชืผกัไวบ้รโิภคในครวัเรอืน 

 สิง่สําคญัที่ได้รบัจากการเพาะปลูกพชืผกัไว้เพื่อการบรโิภคและจดัจําหน่ายในช่องทาง

ต่างๆนัน้ นอกจากจะทําใหเ้กดิการลดค่าใชจ้่ายในครวัเรอืนแลว้ ยงัทําใหม้กีารแบ่งรายไดไ้ปลงทุน

ทาํนาโดยไมต่อ้งกูย้มื 

 นอกจากการปรบัเปลีย่น ต่อยอด และขยายผลจากระบบการเกษตรแบบเดมิทีส่ามารถลด

รายจ่ายและสรา้งรายไดค้อ่นขา้งดแีลว้ สิง่สาํคญัทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการบรหิารจดัการ

หน้ีและการประเมนิความสามารถในการชําระหน้ีคนืไดก่้อนการกู้ยมื เป็นคุณสมบตัทิีส่ําคญัในการ

นําไปสูก่ารปลดนี้ได ้

ขายขา้วเปลอืกใหโ้รงสอียา่งเดยีวไมเ่พยีงพอ ใหแ้บ่งขา้วสว่นหน่ึงไวส้บีรโิภคในครวัเรอืน อกีสว่น

หน่ึงจาํหน่ายใหก้บัคนในชมุชน และเพิม่ชอ่งทางการตลาดอื่น ๆ ตามถนดั เชน่ ขายตรงใหก้บั

บรษิทัตามออเดอร ์

ให้แบ่งรายได้จากการเพาะปลูกผกัมาลงทุนในการทํานาโดยไม่ต้องกู้ยืม เพราะการทํานาไม่

จาํเป็นตอ้งใชเ้งนิกอ้นลงทุนทเีดยีว สามารถทยอยทาํในแต่ละขัน้ตอนได ้
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นอกจากน้ียงัพบว่า การดําเนินการเพื่อแกห้น้ีสนิภายใตก้ารปรบัเปลีย่น ต่อยอด และขยาย

ผลทางการเกษตรน้ี เป็นการรวมกลุ่มของญาติพี่น้อง เพื่อสร้างพลงัใจและแรงบนัดาลใจในการ

ดาํเนินการผลติและการแกปั้ญหาหน้ีสนิ (แผนภาพท่ี 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก่อนกู้เงนิไดป้ระเมนิแลว้ว่าหากมเีหตุใหไ้ม่สามารถชําระหน้ีคนืได ้กย็งัมหุีน้ในสหกรณ์ทีส่ามารถ

ขายและชาํระหน้ีไดห้มด…….. 

และในทีสุ่ดกไ็ดข้ายหุน้คนืใหส้หกรณ์เพื่อปลดหน้ีก้อนทีกู่้จากสหกรณ์ เน่ืองจากต้องเสยีดอกเบี้ย

เงนิกูร้อ้ยละ 9 ในขณะทีเ่มือ่สิน้ปีจะไดค้นืเพยีงรอ้ยละ 7 ทาํใหเ้หน็วา่ขาดทุนไปถงึรอ้ยละ 2 
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แผนภาพท่ี 3  ปรบัเปลีย่น ต่อยอด และขยายผล จากระบบเกษตรแบบเดมิสูร่ะบบเกษตรทีเ่หมาะสมตามยคุสมยั

 

ปลดหน้ีได้ 

ลาออกจากการเป็นพนกังาน

บรษิทัเอกชนทีม่รีายไดจ้ากเงนิเดอืน 

กูส้หกรณ์ และกูจ้ากญาต ิ 

รวม 400,000 เพือ่ซือ้ทีด่นิเพิม่ 

- ก่อนกูซ้ือ้หุน้สหกรณ์ไวแ้ลว้ 

- ประเมนิแลว้วา่สามารถชาํระ

หนี้ได ้

ตดัสนิใจขายหุน้สหกรณ์

ใชห้นี้ 200,000 บาท  

ทาํผกัอินทรีย/์ผกักางมุ้ง 
 

ทาํนาลดต้นทุน  

 

การทาํนาแบบเดมิขาย

ขา้วเปลอืกใหโ้รงสอียา่งเดยีว 

เป้าหมายการแก้หน้ี: ไมส่ร้างหน้ีเพ่ิม 

แนวคิดการทาํเกษตร: ไมท่าํนาอยา่งเดยีว ใหท้าํผกัดว้ย (ทาํสิง่ทีถ่นดั) เอาเงนิผกัไปลงทุนทาํนา (เงนิทุนทีไ่มใ่ชเ่งนิกู)้  

แบง่รายได้ส่วนหน่ึงไปลงทุนทาํนา (ไม่ลงทุนจากเงินกู้) 

แบง่ข้าวไว้บริโภค

ในครวัเรือน 

 

สีขายให้บริษทั 
 

สีขายในชุมชน 

ลดรายจ่ายใน

ครวัเรือน 

 

เพ่ิมรายได้ 

ไม่กู้เพ่ิม นํารายได้ไปลงทุนต่อ 

สถานการณ์ก่อนปรบัเปล่ียนพฤติกรรมเพ่ือแก้หน้ี 

ดาํเนินการภายใตก้าร

รวมกลุ่มโดยเริม่จากเครอื

ญาตก่ิอน เพือ่สรา้งพลงัใจ/

แรงบนัดาลใจในการผลติ และ

การจดัการหน้ีสนิ 

สถานการณ์หลงัปรบัเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อแก้หน้ี 

เกบ็สะสม 
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โมเดลท่ี 3 : เน้นการลดรายจ่ายครวัเรือนเพ่ือปลดหน้ี 

โมเดลที่ 3 น้ีมจุีดเน้นเรื่องการลดรายจ่ายครวัเรอืนและนําไปสู่การปลดหน้ีได้ในที่สุด แต่

อย่างไรก็ตามในโมเดลน้ีนอกจากการลดรายจ่ายครวัเรอืนแล้ว ยงัมกีารสรา้งรายได้เพิม่ และการ

ออมเงนิเพือ่นําไปชาํระหน้ีคนืรว่มดว้ย 

จากแผนภาพที ่4 จะเหน็ไดว้่า สถานการณ์ก่อนปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมเพือ่แกห้นี้ เกษตรกร

ในโมเดลน้ีมรีายไดท้างเดยีวจากการทําไร่อ้อยบนพื้นที่ 4 ไร่ และมนีายทุนเป็นผูล้งทุนใหท้ัง้หมด 

เปรยีบเสมอืนการรบัจา้งทาํ เมื่อหกัเงนิลงทุนทัง้หมดคนืใหน้ายทุนแลว้จะเหลอืกําไรฤดูกาลผลติละ 

ประมาณ 20,000 บาท โดยระยะเวลา 1 ปี ทําได ้3 ฤดูกาลผลติ ซึ่งจะทําใหม้รีายไดร้วมเพยีงปีละ 

60,000 บาทหรอือาจน้อยกวา่น้ี ซึง่แน่นอนวา่ไมเ่พยีงพอต่อคา่ใชจ้า่ยทุกอยา่งทีเ่กดิขึน้ในครวัเรอืน  

ดว้ยเหตุน้ีเองจงึไดกู้ย้มืหน้ีนอกระบบในจาํนวน 40,000 บาท และไม่ไดใ้ชค้นื เมื่อเวลาผ่าน

ไป 5 ปี ทําใหเ้กดิหน้ีเพิม่ขึน้เป็น 200,000 บาท ยิง่เป็นจํานวนหน้ีทีท่ําใหเ้กษตรกรในโมเดลน้ีเกดิ

ความเครยีด บวกกบัตอ้งประสบกบัปัญหาภายในครอบครวั ทาํใหเ้คยคดิฆา่ตวัตายถงึ 3 ครัง้ 

เมื่อไดม้โีอกาสเขา้กลุ่มทีม่กีจิกรรมศกึษาธรรมะ (ตามความเชื่อและศรทัธา) ซึง่ต่อมาไดจ้ด

ทะเบยีนเป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนและไดร้บังบประมาณจากกองทุนเพือ่ความเสมอภาคทางการศกึษา 

(กสศ.) ใหด้าํเนินงานสง่เสรมิอาชพีใหก้บัสมาชกิ เช่น การสอนทาํน้ํายาลา้งจาน น้ํายาเอนกประสงค ์

แชมพูสระผม ครมีนวด เป็นต้น เมื่อระยะเริม่ต้นทีเ่ขา้เป็นสมาชกิในกลุ่มและเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่ม

โดยเฉพาะการศกึษาธรรมะ ทาํใหค้วามเครยีดลดลงและมสีตมิากขึน้ เมื่อมสีตมิากขึน้ จากการทีเ่คย

เกบ็ปัญหาน้ีไวค้นเดยีว ไดเ้ริม่นําปัญหาหน้ีสนิมาปรกึษากบัครอบครวั เพือ่คน้หาทางออกรว่มกนั  

เกษตรกรในโมเดลน้ีตดัสนิใจนําที่ดนิบางส่วนขายให้กบัสมาชกิในครอบครวั เพื่อนําเงนิ

ครึง่หน่ึงไปชาํระหน้ีทีม่ดีอกเบีย้สงูก่อน และไดเ้จรจากบัเจา้หน้ีอกีรายหน่ึงในการผอ่นชาํระหน้ีสว่นที่

เหลอือีกครึ่งหน่ึง ถึงวธิกีารผ่อนชําระหน้ีเป็นระยะ ซึ่งหากช่วงเวลาไหนไม่สามารถผ่อนชําระได้

ตามปกต ิกจ็ะเจรจากบัเจา้หน้ีขอสมทบใหเ้ป็นสองเทา่ในเดอืนถดัไป  

ปัญหาหน้ีสนิและปัญหาหลายอยา่ง ทาํใหเ้ครยีดและเคยคดิฆา่ตวัตาย พอเขา้กลุม่ไดศ้กึษาธรรมะ

แลว้มสีตมิากขึน้ 

เคยเกบ็ปัญหาหน้ีสนิไวค้นเดยีว เมือ่จาํนวนหน้ีเพิม่มากขึน้และตอ้งการแกไ้ขปัญหาน้ี จงึไดนํ้า

ปัญหามาปรกึษาครอบครวัเพือ่หาทางออกรว่มกนั 

ตดัสนิใจขายทีด่นิบางสว่นเพือ่นําไปปลดหน้ีทีม่ดีอกเบีย้สงูก่อน และเจรจาถงึวธิกีารผอ่นชาํระกบั

เจา้หน้ีรายอื่น 
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สําหรบัการผ่อนชําระหน้ีก้อนทีเ่หลอืในโมเดลน้ี เกษตรกรเน้นการลดรายจ่ายในครวัเรอืน

ภายใตแ้นวคดิว่า “การลดรายจ่ายเท่ากบัการมรีายไดเ้พิม่และหรอืมเีงนิออม” “การมสีุขภาพดถีอืว่า

เป็นการออมรูปแบบหน่ึง” ซึ่งเกษตรกรในโมเดลน้ีใชก้ารทําบญัชคีรวัเรอืนทีแ่สดงใหเ้หน็ชดัเจนว่า 

รายจ่ายใดเป็นรายจ่ายทีไ่มจ่าํเป็นใหต้ดัออก หรอืรายจ่ายใดเป็นรายจ่ายทีต่นเองมคีวามสามารถใน

การผลติไวใ้ชเ้องได้บ้าง ซึ่งวธิกีารลดรายจ่ายในครวัเรอืนที่เกษตรกรเลอืก คอื การทําผลติภณัฑ์

จําเป็นในครวัเรอืนไวใ้ช้เอง ทัง้น้ีเน่ืองจากเกษตรกรได้รบัความรู้จากการเขา้ร่วมกจิกรรมในกลุ่ม

วสิาหกิจและมกีิจกรรมที่ได้รบังบประมาณจาก กสศ. ที่มกีารสอนให้ทําผลติภณัฑ์ต่าง ๆ ได้แก่ 

น้ํายาเอนกประสงค ์น้ํายาลา้งจาน แชมพสูระผม ครมีนวด สบู่ เป็นตน้ นอกจากน้ียงัไดป้ลูกผกัรอบ

บรเิวณบา้นไวบ้รโิภคในครวัเรอืน รวมทัง้ไดต้ดัค่าใชจ้่ายทีไ่ม่จาํเป็นออก ทําใหร้ายจ่ายในครวัเรอืน

ลดลงครึง่หน่ึง ซึง่เป็นจุดทีเ่กษตรกรพงึพอใจและประเมนิแลว้วา่อยูใ่นเกณฑท์ีส่ามารถบรหิารจดัการ

ใหส้มดุลกบัรายไดแ้ละสามารถผอ่นชาํระหน้ีคนืได ้ 

นอกจากจุดเน้นสาํคญัคอื การลดรายจ่ายในครวัเรอืนแลว้ เกษตรกรในโมเดลน้ียงัทาํงานหา

รายไดทุ้กอย่างทีส่ามารถทําได ้เมื่อมรีายไดก้จ็ะบรหิารจดัการรายไดใ้หเ้ป็นเงนิออมไวส้ําหรบัการ

ผ่อนชําระหน้ีในแต่ละเดือน จนในที่สุดแล้วเกษตรกรในโมเดลน้ีสามารถปลดหน้ีก้อนที่เหลือได้

ภายในระยะเวลา 4 ปี รวมทัง้มสีุขภาพทีด่ขี ึน้จากการปลูกพชืผกัไวบ้รโิภคและไม่เครยีดกบัปัญหา

หน้ีสนิ (แผนภาพท่ี 4) 

 

 

 

 

 

 

 

การทาํบญัชคีรวัเรอืนทาํใหส้ามารถตดัคา่ใชจ้า่ยเกนิจาํเป็นออกได ้ และเลอืกทาํผลติภณัฑใ์น

ครวัเรอืนไวใ้ชเ้องเพือ่ลดรายจา่ย และสามารถลดรายจา่ยไดจ้ากเดอืนละ 13,000 บาท เหลอื 

6,000-7,000 บาท ซึง่เป็นจุดทีส่ามารถบรหิารจดัการใหส้มัพนัธก์บัรายไดแ้ละการชาํระหน้ีได ้

สามารถปลดหน้ีไดภ้ายในระยะเวลา 4 ปี และยงัมสีขุภาพทีด่ขี ึน้มากจากการปลกูผกัไวบ้รโิภค

แทนทีก่ารซือ้ผกัในตลาด 
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แผนภาพท่ี 4  เน้นการลดรายจา่ยครวัเรอืนเพือ่ปลดหน้ี 

 

หน้ีนอกระบบรวม 200,000 บาท แบง่ขาย

ท่ีดินชาํระหน้ีดอกเบีย้สงู 100,000 บาท  

เหลืออีก 100,000 บาทปลดหน้ีได้ภายใน 4 ปี 

ทาํไรข่า้วโพด 4 ไร ่มนีายทุนลงทุนให ้

มเีงนิเหลอืหลงัหกัทุนแลว้ 60,000 บาทหรอืน้อยกวา่/ปี 

 

ไมส่ามารถชาํระ

หนี้คนืได ้

มรีายไดท้างเดยีวไมเ่พยีงพอ

ต่อคา่ใชจ้่ายในครวัเรอืน 

กูย้มืหนี้นอกระบบ 40,000 บาท เมือ่เวลา

ผา่นไป 5 ปี ทาํใหห้นี้เพิม่เป็น 200,000 บาท 

เครยีด และเคยคดิ

ฆา่ตวัตาย 

เขา้เป็นสมาชกิกลุ่มวสิาหกจิใน

พืน้ที ่(มกีารศกึษาเรือ่งธรรมะ สอน

ทาํน้ํายาลา้งจาน ยาสระผม ครมี

นวด น้ํายาอเนกประสงค)์ 

ปรกึษาครอบครวัและคดิ

หาทางออกในการแกห้นี้ 

แบ่งขายทีด่นิบางสว่น 100,000 บาท 

เพือ่นําไปปลดหนี้ทีด่อกเบีย้สงู 

เจรจากบัเจา้หนี้ทีเ่หลอือกี 

100,000 บาท เพือ่ตดัเงนิตน้ก่อน 

เน้นลดรายจ่ายในครวัเรือน 

- ใชบ้ญัชคีรวัเรอืนเพือ่ตดั

รายจ่ายไมจ่าํเป็นออก 

- ทาํของใชใ้นครวัเรอืน 

- ปลกูผกัไวบ้รโิภค 

  

มีเงินออม 

- แบ่งเงนิทีเ่หลอืและเงนิ

รายไดม้าออมประจาํ  

(ออมตามความเหมาะสม) 

สร้างรายได้ 

- รบัจา้งทาํทุกอย่างเพือ่ให้

เกดิรายได ้

- ทาํไรข่า้วโพดเหมอืนเดมิ 

มรีายไดอ้ยา่งน้อย 3,500 

บาท/เดอืน 

 

มีสขุภาพท่ีดีขึ้น 

มสีตมิากขึน้  

ลดรายจ่ายไดค้รึง่หนึ่งของ

รายจ่ายปกต ิ 

(จาก 13,000 บาท เหลอื 

6,000-7,000 บาท) 

สถานการณ์ก่อนปรบัเปล่ียนพฤติกรรมเพ่ือแก้หน้ี 

เป้าหมายการแก้หน้ี: ไมกู่เ้พิม่ 

แนวคิดการแก้หน้ี: เน้นการลดรายจา่ย 

 = เพิม่รายไดแ้ละมเีงนิออม  

และมกีารออม = ออมเป็นเงนิ  

หรอืการไมเ่จบ็ป่วยถอืเป็นการออมดา้น

สขุภาพ 

 

สถานการณ์หลงัปรบัเปล่ียน

พฤติกรรมเพื่อแก้หน้ี 



38 
 

โมเดลท่ี 4 : ปลดหน้ีได้ด้วยการสร้างวินัยในการออม 

 

โมเดลน้ีเป็นโมเดลที่สามารถปลดหน้ีได้ด้วยการสรา้งวนิัยในการออม ซึ่งการสรา้งวนิัยใน

การออมเงนิมคีวามสาํคญัอย่างยิง่ เน่ืองจากเกษตรกรหลายรายไม่สามารถออมเงนิไดจ้ากขอ้อา้งว่า

รายไดน้้อย หรอืรายไดไ้ม่เพยีงพอต่อรายจ่าย ซึง่การสรา้งวนิยัในการออมนอกจากจะสามารถมเีงนิ

ไวเ้พื่อการชําระหน้ีสนิแลว้ ยงัมเีงนิไวย้ามฉุกเฉินหรอืยามจําเป็นในชวีติได ้แมก้ระทัง่ออมเพยีงแค่

วนัละ 1 บาท แต่หากสามารถทาํไดน้ัน่หมายความว่าสิง่ทีไ่ดร้บัไม่ใช่จาํนวนเงนิ แต่นัน่หมายถงึการ

สรา้งวนิัยในการออมให้เกดิขึน้ หากมวีนิัยในการออมแล้วกส็ามารถออมได้มากกว่าวนัละ 1 บาท

นัน่เอง  

เกษตรกรในโมเดลน้ีเคยประสบกบัความลม้เหลวในการประกอบอาชพีทาํไรอ่อ้ยและเลีย้งววั 

และต้องขายววัทัง้หมดในราคาทีข่าดทุน และไดเ้ริม่กู้ยมืเงนิจากญาตกิ้อนแรก 100,000 บาท โดย

หนัไปประกอบอาชพีคา้ขายซึง่เป็นอาชพีทีต่นเองมคีวามถนดั และมพีฤตกิรรมการกูย้มืมาเป็นระยะ 

แต่เป็นการกู้ยมืญาตพิี่น้องที่ไม่มดีอกเบี้ยหรอืมดีอกเบี้ยที่ตํ่า ด้วยเหตุที่เกษตรกรายน้ีเป็นคนที่สู้

ชวีติและมสีจัจะ สามารถชําระหน้ีสนิคนืได้ทุกครัง้ด้วยการแบ่งรายได้จากการคา้ขายเก็บเป็นเงนิ

ออมอยา่งสมํ่าเสมอ 

เกษตรกรในโมเดลน้ีมกีารกูย้มืหลายครัง้ แต่เป็นการกูย้มืจากญาตพิีน้่องทีม่ดีอกเบีย้ตํ่า/ไม่

มดีอกเบีย้ ซึง่การกูย้มืแต่ละครัง้เป็นการนําเงนิกูย้มืไปลงทุนต่อ และเมื่อมรีายไดจ้ากการคา้ขายจะ

แบ่งรายไดไ้ปเป็นเงนิออมดว้ยการนําเงนิไปหยอดกระปุกออมสนิและเกบ็สะสมไวจ้นครบ 1 ปี จงึนํา

เงนิออกมาใช้ในการชําระหน้ี ซึ่งการแบ่งเงนิรายได้มาเป็นเงนิเก็บจะขึน้อยู่กบัรายได้ที่ได้รบัจาก

การค้าขาย อาท ิในแต่ละเดอืนนําเงนิที่ขายของในตลาดนัด 1 นัดหยอดกระปุกออมสนิให้หมดที่

ไดม้าในนดันัน้ สว่นรายไดจ้ากนดัอื่น ๆ จะนําไปลงทุนต่อและใชจ้า่ยในครวัเรอืน  

 

นอกจากน้ียงัพบวา่ การสรา้งวนิยัในการออมอยา่งเดยีวคงยงัไมเ่พยีงพอ เกษตรกรในโมเดล

น้ีไดป้รบัตวัในการลด/ตดัค่าใชจ้่ายทีฟุ่่มเฟือยออก อาท ิลดการซื้อเสือ้ผา้จํานวนมากและราคาแพง

ลง และปลกูพชืผกัไวบ้รโิภคในครวัเรอืนเพือ่ลดรายจา่ยครวัเรอืน (แผนภาพท่ี 5) 

สิง่ทีไ่ดร้บัจากการออมวนัละ 1 บาท ไมใ่ชจ่าํนวนเงนิ แต่เป็นการสรา้งวนิยัในการออมเงนิ และ

เมือ่เกดิวนิยัในการออมเงนิแลว้ กจ็ะสามารถออมไดใ้นจาํนวนทีม่ากขึน้ 

เป็นคนทีสู่ช้วีติและมสีจัจะ จงึสามารถเกบ็ออมไดแ้ละนํามาชาํระหน้ีไดทุ้กครัง้ 

ใหแ้บ่งเงนิรายไดห้ยอดกระปุกออมสนิไวป้ระจาํ/สมํ่าเสมอ เมือ่ครบ 1 ปี ใหนํ้าออกมาชาํระหน้ี 
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แผนภาพท่ี 5  ปลดหนี้ไดด้ว้ยการสรา้งวนิยัในการออม 

  

 

 

กูค้รัง้แรก 100,000 บาท 

และใชห้นี้หมด 

กู้ยืมจากญาติเป็นระยะ (100,000 บาท + 100,000 บาท + 100,000 บาท + 300,000 บาท) ทยอยใช้หน้ีหมดแล้วกู้

ใหม่ แต่มีความสามารถในการชาํระหน้ีคืนได้ 

ทาํไรอ่อ้ย + เลีย้งววั  

แลว้ขาดทุน 
ขายววัขาดทุน 

ไมพ่อใชห้นี้ 

ไปขายของใชพ้ลาสตกิ

ตามตลาดนดัทีส่กลนคร 

นํารายไดท้ัง้หมดหยอดกระปุกออมสนิเดอืนละ 1 นดั 

สว่นรายไดน้ดัอื่นๆ ในเดอืนนัน้นําไปลงทุนต่อและใชจ้่าย 

เมือ่ครบ 1 ปี มเีงนิใชห้นี้ได ้100,000 บาท 

และยงัมเีหลอื 80,000 บาท 

 

กลบับา้นทีก่าญจนบุร ี

กูเ้พิม่อกี 100,000 บาท 

และใชห้นี้หมด 

เชา่แผงขายของตลาดนัด

เหมอืนเดมิ 

กูเ้พิม่อกี 100,000 บาท นํามา

ลงทุนขายของและใชห้นี้หมด 

เขา้กลุ่มวสิาหกจิและ

ศกึษาธรรมะ 

มคีวามรูเ้รือ่งการทาํ

อาชพีเสรมิ 

ปลกูผกัไวบ้รโิภค ลดความฟุ่มเฟือยหลายดา้น นํารายไดห้ยอดกระปุกทุกวนั  

1 ปีมเีงนิ 100,000 บาท 

กูเ้พิม่อกี 300,000 บาท เพือ่

ปรบัปรุงรา้นคา้ใหอ้ยูอ่าศยัไดด้ว้ย 

และทยอยใชห้นี้ได ้

นํารายไดห้ยอดกระปุกทุกวนั

ชว่งโควดิไดเ้งนิ 200,000 บาท 

เป็นคนสู้ชีวิตและมีสจัจะ 
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โมเดลท่ี 5 : หน้ีสินลดลงได้จากการมีวินัยในการชาํระหน้ี 

 
โมเดลที ่5 น้ีมจุีดเน้นเรื่องการมวีนิัยในการชาํระหน้ีถงึแมว้่าจะมรีายไดน้้อยกต็าม ซึง่การมี

วินัยในการชําระหน้ีจะนําไปสู่การลดหน้ีลงเรื่อย ๆ และในที่สุดก็จะสามารถปลดหน้ีได้ ภายใต้

เงือ่นไขไมกู่เ้งนิเพิม่  

เกษตรกรในโมเดลน้ีประกอบอาชีพทํานาบนพื้นที่ 19 ไร่ เป็นนาเช่าและทํานาที่พึ่งพา

สารเคมใีนระบบการผลติ ทําได้ปีละ 2 ครัง้ นอกจากน้ียงัเป็นนักบรบิาลผูป่้วยตดิเตยีงซึ่งมรีายได้

เป็นเงนิเดอืนประจาํเดอืนละ 5,000 บาท รวมทัง้ยงัรบัจา้งทัว่ไปและขายอาหารถุง 

เกษตรกรในโมเดลน้ีมหีน้ีสนิมาตัง้แต่รุ่นแม่และมกีารกู้ยมืจากแหล่งอื่นๆ อีกรวมทัง้สิ้น 

512,000 บาท ซึง่ไดม้กีารทยอยใชห้น้ีมาเรื่อย ๆ จนกระทัง่ปัจจุบนัมหีน้ีเหลอืจาํนวน 310,000 บาท 

โดยกู้ยมืมาเพื่อลงทุนทํานาเพราะไม่มเีงนิลงทุน นอกจากน้ียงันํามาเป็นค่าเล่าเรยีนบุตรหลานและ

คา่ใชจ้า่ยภายในครวัเรอืน 

แนวคดิในการชาํระหน้ีคนืของเกษตรกรในโมเดลน้ีเน้นการทยอยใชห้น้ีใหส้มํ่าเสมอ เมือ่ใดที่

มรีายได้จะรบีนําเงนิส่วนหน่ึงไปชําระหน้ีทนัท ีซึ่งจะสงัเกตได้ว่าหน้ีสนิแต่ละก้อนจะค่อยๆ ลดลง 

อาท ิหน้ีสนิจากรุ่นแม่ทีกู่้มาจากธ.ก.ส.รวม 300,000 บาท และได้นําเงนิที่ได้รบัจากงานศพพ่อไป

ชําระคนื 140,000 บาท ทําให้คงเหลอืที่ต้องชําระให้กบั ธ.ก.ส. 160,000 บาท นอกจากน้ียงัมหีน้ี

นอกระบบ (เป็นการกูจ้ากคนรูจ้กัทําใหไ้ม่มผีลกระทบดา้นดอกเบีย้สงู) จํานวน 80,000 บาท ทยอย

ผ่อนชําระไปแล้ว 35,000 บาท คงเหลอื 45,000 บาท หน้ีก้อนถดัมากู้มาจากญาต ิ100,000 บาท 

ทยอยชาํระคนืไปบา้งแลว้ 20,000 บาท คงเหลอื 80,000 บาท เป็นตน้ ซึง่จะเหน็ไดว้่าจาํนวนหน้ีสิน้

แต่ละก้อนนัน้มจีํานวนลดลงทุกก้อน ซึ่งแสดงใหเ้หน็ชดัเจนว่า การมวีนิัยในการชําระหน้ีโดยขา้ม

ขอ้จาํกดัเรือ่งรายได ้จะทาํใหห้น้ีสนิคอ่ย ๆ ลดลงเรือ่ย ๆ  

นอกจากน้ีแลว้เกษตรกรในโมเดลน้ียงัมคีวามพยายามลดรายจ่ายภายในครวัเรอืนลง ดว้ย

การปลกูพชืผกัและเลีย้งไก่ไวเ้พือ่บรโิภคในครวัเรอืน และตดัรายการคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจ่าํเป็นออกไป ซึง่

กเ็ป็นสว่นประกอบทีส่าํคญัในการทาํใหส้ามารถชําระหน้ีและสามารถดํารงชวีติอยู่ไดโ้ดยไม่ไดท้ําให้

ครอบครวัเดอืดรอ้น รวมทัง้บุตรสาวทีท่าํงานหารายไดเ้พือ่เรยีนหนงัสอืไดด้ว้ยตวัเอง 

ซึ่งในกรณีของเกษตรกรในโมเดลน้ียังพบว่า เกษตรกรมีการประเมินการกู้ยืมและ

ความสามารถในการชําระหน้ีไว้แล้วในกรณีที่ตนเองหรือแม่เสียชีวิตจะได้เงินจากฌาปานกิจ

สงเคราะห์ของ อสม. คนละ 200,000 บาท จํานวน 2 คน รวมเป็นเงนิจํานวน 400,000 บาท ซึ่ง

เพยีงพอต่อการปลดหน้ีได ้(แผนภาพท่ี 6) 
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แผนภาพท่ี 6  หน้ีสนิลดลงไดจ้ากการมวีนิยัในการชาํระหน้ี 

 

 
หนี้ตัง้แต่รุน่แม ่ประกอบดว้ย ธกส.รวม 300,000 บาท (จา่ยบา้งแลว้เหลอื 160,000 บาท) + หนี้นอกระบบ 80,000 บาท (จา่ยบา้งแลว้

เหลอื 45,000) + กูญ้าต ิ100,000 บาท (จ่ายบา้งแลว้  เหลอื 80,000 บาท) + หนี้ซือ้มอเตอรไ์ซค ์20,000 บาท (จา่ยบา้งแลว้ 

เหลอื 14,000 บาท) + กูญ้าตเิพิม่อกี 12,000 บาท (จา่ยบา้งแลว้  เหลอื 11,000 บาท) 

มีหน้ีสินรวม 512,000 บาท ปัจจบุนัเหลือหน้ีท่ีต้องใช้หน้ีทัง้หมด 310,000 บาท 

-  ลงทุนทาํนา เพราะไม่มีทุน  

-  ส่งลกูเรียน  

-  ค่าใช้จ่ายในครวัเรือน 

กรณีมเีหตุการณ์ทีไ่มส่ามารถชาํระ

หนี้ไดจ้ะมเีงนิฌาปนกจิ

สงเคราะหอ์สม. 2 คน จะได ้

400,000 บาท สามารถนํามาชาํระ

หนี้ไดห้มด 

แนวคิดในการชาํระหน้ี: ตอ้งทยอยใชไ้ปเรือ่ยๆ ไมอ่ยากใหห้น้ีตกมาถงึรุน่ลกู

 

รายได้ทีนํ่ามาใชช้ะระหนี้ 

- ทาํนา 19 ไร ่(เชา่) เป็นนาเคม ีคา่เชา่ไรล่ะ 

1,000 บาท ทาํไดปี้ละ 2 ครัง้ 

- เป็นนกับรบิาล ดแูลผูป่้วยตดิเตยีง มี

เงนิเดอืน 5,000 บาท 

- รบัจา้งทุกอยา่ง/ขายกบัขา้วทีแ่มท่าํ 

ลดรายจ่ายในครวัเรอืน 

- เลีย้งไก่  

- ปลกูผกัไวบ้รโิภค 

- ลดรายจ่ายฟุ่มเฟือย 

 

มีวินัยในการใชห้นี้ 

- ทาํนาไดเ้งนิกอ้นเอาไปตดัดอก 

เงนิตน้กย็งัลดลงได ้

- มรีายไดเ้ลก็ๆน้อยๆกเ็อาไป

ตดัตน้ตดัดอก 

 

หน้ีสินลดลงต่อเน่ือง 
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ส่วนท่ี 6 สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

ผลการศกึษาโมเดลการแกห้น้ีสนิเกษตรกร แสดงใหเ้หน็ว่า เกษตรกรทีม่ภีาระหน้ีสนิและไม่

สามารถชาํระคนืได ้เป็นเกษตรกรทีป่ระกอบอาชพีทาํนาเป็นอาชพีหลกั ทาํใหม้รีายไดจ้ากการทาํนา

เพยีงแหล่งเดยีว ซึ่งชดัเจนแล้วว่ารายได้จากการทํานาเพยีงแหล่งเดยีวไม่เพยีงพอต่อการชําระ

หน้ีสนิได ้หรอืแมจ้ะกระทัง่อาจสง่ผลกระทบต่อคา่ใชจ้า่ยจาํเป็นในครวัเรอืน โดยเฉพาะการเกษตรใน

ยุคปัจจุบนัที่มกีารพึ่งพาปัจจยัภายนอกเกือบทุกอย่าง รวมทัง้เกษตรกรไม่มอีํานาจต่อรองราคา

สนิคา้การเกษตรทัง้ ๆ ทีเ่กษตรกรเป็นผูผ้ลติสนิคา้ทางการเกษตรหล่อเลีย้งคนไทยทัง้ประเทศมาชัว่

ลกูชัว่หลาน  

ผลการศกึษาครัง้น้ีนําไปสู่ขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะสําคญัในระดบัโครงการและเป็นภาพ

สะทอ้นสาํคญัไปถงึขอ้เสนอแนะระดบันโยบายดงัน้ี 

6.1 สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะระดบัโครงการ 

6.1.1 การแก้ไขปัญหาหน้ีสินเกษตรกรต้องดาํเนินการให้ครบวงจรและเป็นกระบวนการ 

ผลการศกึษาแสดงใหเ้หน็ว่า การทีเ่กษตรกรจะสามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของตนเองไดน้ัน้ 

ตอ้งเริม่ตน้จากกระบวนทีท่ําใหเ้กษตรกรเกดิการทบทวน คดิ และวเิคราะหร์ากทีแ่ทจ้รงิของปัญหา

หน้ีสนิไปจนกระทัง่ลงมอืปฏบิตัแิละถอดบทเรยีนผลการแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิ ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

ขัน้ตอนท่ี 1: กระบวนการทบทวน คิด และวิเคราะหส์าเหตท่ีุแท้จริงปัญหาหน้ีสิน 

ขัน้ตอนน้ีเป็นกระบวนการทีท่าํใหเ้กษตรกรไดก้ลบัมาทบทวน คดิ และวเิคราะหร์าก/สาเหตุ

ของปัญหาหน้ีสิน และการติดอยู่ในวงัวนแห่งหน้ี ซึ่งกระบวนการน้ีมกัใช้กระบวนการกลุ่มที่จะ

สามารถแชร์ประสบการณ์และค้นหาสาเหตุแห่งหน้ีได้ครอบคลุมหลายมิติมากขึ้น การทําบญัชี

ครวัเรอืนยงัคงเป็นเครื่องมอืในการทบทวนรายรบัรายจ่ายในครวัเรอืนของเกษตรกรไดเ้ป็นอย่างด ี

ซึ่งรายรบัรายจ่ายบ่งบอกไดถ้งึความสมดลุยข์องรายรบักบัรายจ่าย รายจ่ายท่ีเกินจาํเป็น และ

ความสามารถในการบริหารจดัการการเงิน เป็นตน้  

ขัน้ตอนท่ี 2: ตัง้เป้าหมายในการแก้ไขปัญหาหน้ีสิน 

 เมื่อเกษตรกรได้ทบทวน คดิ และวเิคราะห์เหตุแห่งการเป็นหน้ีได้ชดัเจนแล้ว ให้จดัทํา

กระบวนการที่ทําให้เกษตรกรได้ตัง้เป้าหมายหรอืสร้างความมุ่งมัน่ในการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิของ

ตนเองใหไ้ด ้จากผลการศกึษาพบว่า เป้าหมายสูงสุด คอื “การปลดหน้ีสิน” ซึ่งการปลดหน้ีไม่ได้

เกดิขึ้นในระยะเวลาอนัสัน้ จงึต้องสร้างความเขา้ใจเป้าหมายระยะสัน้และเป้าหมายระยะยาวของ

แก้ไขปัญหาหน้ีสนิ อาท ิการทําให้เกษตรกรมองเหน็ทางออกของการแก้หน้ีถือเป็นเป้าหมายใน

ระยะเริม่ตน้ การไมก่่อหนี้เพิม่ หรอืจาํนวนหน้ีสนิคอ่ยๆลดลง เป็นตน้  

 ขัน้ตอนท่ี 3: แนวคิดและการวางแผนการชาํระหน้ีสิน  

เมื่อได้เป้าหมายในการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิได้แล้ว ให้จดักระบวนการที่ทําให้เกษตรกรมี

แนวทางหรอืแนวคดิในการแกไ้ขปัญหาหน้ี เปรยีบเสมอืนทางเดนิทีจ่ะทําใหเ้กษตรกรมหีลกัยดึและ

เดินตามแนวคดิที่ตนเองตัง้ไว้ อาทิ เกษตรกรบางรายได้น้อมนําแนวคิดหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
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พอเพยีงของในหลวงรชักาลที ่9 ในสว่นของ 3 ห่วง 2 เงือ่นไข และบนัได 9 ขัน้สูค่วามพอเพยีงเป็น

หลกัคดิในการดําเนินการแกไ้ขปัญหาของตนเอง หรอืเกษตรกรบางรายมแีนวคดิในการทําใหเ้กดิ

รายไดทุ้กวนัจากอาชพีเกษตรกรรมแทนทีก่ารมรีายไดร้ายฤดกูาลเมื่อมกีารเพาะปลูกขา้วเพยีงอย่าง

เดยีว หรอืการต่อยอด/ขยายผลจากการทํานา ซึ่งนอกจากขายขา้วเปลอืกใหโ้รงสตีามปกตแิลว้ ให้

แบ่งขา้วไวเ้พื่อบรโิภคในครวัเรอืน และเมื่อเหลอืจากการบรโิภคสามารถนํามาจําหน่ายในช่องทาง

การตลาดหลากหลายชอ่งทาง เช่น ตลาดภายในชุมชน ตลาดออนไลน์ หรอืตลาดองคก์ร นอกจากน้ี

ยงัสามารถปลูกพชืผกัผสมผสาน/หลากหลายทัง้ไว้เพื่อการบรโิภคและจําหน่าย จะทําเกดิรายได้

รายวนัตลอดทัง้ปี ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัความสามารถเฉพาะตวัของเกษตรกร ซึง่แนวคดิน้ีจะนําไปสูก่ารวาง

แผนการชําระหน้ีสนิและนําไปสู่การลงมอืปฏบิตั ิซึ่งแนวคดิสําคญัทีท่ําใหเ้กษตรกรปลดหน้ีได้ คอื 

“การไม่เพ่ิมหน้ี/ไม่กู้เพ่ิม” 

ขัน้ตอนท่ี 4: ลงมือปฏิบติั 

การลงมือปฏิบตัิเป็นขัน้ตอนสําคญัที่เกษตรกรแต่ละรายเลือกแนวทางการแก้ไขปัญหา

หน้ีสินแตกต่างกันออกไปตามต้นทุนเดิมหรือตามศักยภาพที่มีอยู่ ซึ่งผลการวิเคราะห์พบว่า 

ทางเลอืกทีเ่ป็นจุดเดน่ทีเ่กษตรกรเลอืกนํามาใชด้งัตวัอยา่งเชน่   

ลดต้นทุนในการผลิต ซึ่งต้นทุนการผลติถอืได้ว่า เป็นสาเหตุหลกัในการทําใหเ้กษตรกร

เป็นหน้ีโดยเฉพาะการทํานาขา้วทีพ่บว่า เกษตรกรมกีารใชปุ้๋ ยเคมเีกนิความจําเป็น ใชต้ามคําบอก

กล่าวของเพือ่นเกษตรกรทีไ่ดผ้ลผลติสงู หรอืใชต้ามประสบการณ์เดมิ นอกจากน้ีแลว้ตน้ทุนดา้นยา

กาํจดัโรคพชื/โรคแมลงทีห่าซือ้ไดต้ามรา้นขายเคมภีณัฑ ์โดยทีไ่มท่ราบถงึโรคพชื/โรคแมลงทีแ่ทจ้รงิ

แต่จะซื้อตามคําแนะนําของเจา้ของรา้น รวมทัง้การใชเ้มลด็พนัธุท์ีม่ากเกนิความจําเป็น เพื่อหวงัผล

ว่าเมื่อใชเ้มลด็พนัธุม์ากจะนํามาซึง่ผลผลติปรมิาณมากเช่นเดยีวกนั สิง่เหล่าน้ีสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการ

ขาดความรู้ในระบบการผลิต ทาํใหเ้กษตรกรเลอืกปรบัเปลีย่นวธิกีารผลติเพือ่ลดตน้ทนุดว้ยการใช้

ปุ๋ ยอนิทรยีห์รอืสารชวีภณัฑ ์น้ําหมกั จุลนิทรยีต์่างๆ ทีส่ามารถผลติใชเ้องไดจ้ากวตัถุดบิทีม่อียู่ ซึ่ง

ผลลัพธ์ของการลดต้นทุนการผลิตนัน้ ไม่ใช่เพียงแค่นัยทางการเงินเท่านัน้ แต่ผลลัพธ์ที่ได้ยงั

ครอบคลุมถงึความปลอดภยัของผลผลติทีไ่ม่พึง่พาสารเคม ีนอกจากน้ียงันําไปสู่การพฒันาผลผลติ

ทัง้ดา้นปรมิาณและคุณภาพ รวมทัง้ความสามารถในการเกบ็และผลติเมลด็พนัธุ ์เป็นตน้ 

ลดรายจ่ายในครวัเรือน ซึง่มหีลากหลายวธิไีมว่า่จะเป็นการเกบ็ขา้วเปลอืกไวบ้างสว่นเพือ่

การบรโิภคในครวัเรอืนแทนที่การขายขา้วเปลอืกทัง้หมดตามวถิเีดมิ หรอืการปลูกพชืผกัไวเ้พื่อ

บรโิภค ซึง่เกษตรกรรายหลายสะทอ้นเหมอืนกนัวา่ นอกจากผลติเพือ่การบรโิภคในครวัเรอืนแลว้ ยงั

พบว่า ในทีสุ่ดแลว้จะมผีลผลติเหลอืจากการบรโิภค ซึง่จะเกดิการแบ่งปันใหก้บัคนใกลช้ดิหรอืเพือ่น

บา้น และในทีสุ่ดแลว้จะนําไปสูก่ารจาํหน่ายไดเ้ช่นเดยีวกนั นอกจากน้ียงัพบว่า เกษตรกรบางรายมี

ความสนใจและมคีวามสามารถดา้นการทําผลติภณัฑใ์ชเ้องในครวัเรอืน รวมทัง้ไดร้บัการสนับสนุน

จากกลุ่มใหม้คีวามรูด้า้นการทําผลติภณัฑเ์หล่าน้ี และเกดิช่องทางการจดัจําหน่าย ก่อใหเ้กดิรายได้

ในระยะเวลาต่อมาเชน่เดยีวกนั  
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นอกจากนี้เกษตรกรทีเ่ลอืกวธิลีดรายจา่ยในครวัเรอืนยงัสะทอ้นวา่ การลดรายจา่ยนัน้ไมไ่ดม้ี

ความหมายเพยีงแคล่ดรายจา่ยตามทีเ่ขา้ใจกนัโดยทัว่ไป แต่การลดรายจา่ยยงันําไปสูก่ารเพิม่รายได้

และการมเีงนิออมไดเ้ชน่เดยีวกนั 

การออม เกษตรกรบางรายจะมคีวามโดดเด่นในเรื่องของการออม ซึง่เกษตรกรทีเ่ลอืกการ

ออมเป็นเงนิสดนัน้ใชว้ธิกีารแบ่งเงนิทีไ่ดจ้ากการประกอบอาชพีที ่2 คอื คา้ขาย นํามาหยอดกระปุก

อย่างสมํ่าเสมอและมคีวามตัง้ใจว่าเมื่อครบ 1 ปี ถงึจะนําเงนิส่วนน้ีออกมาใชห้น้ี ซึ่งผลทีไ่ดร้บั คอื 

เงนิจาํนวนน้ีสามารถนํามาใชห้น้ีไดจ้รงิ ซึง่สอดคลอ้งกบัเกษตรกรบางรายทีแ่สดงวสิยัทศัน์ไวว้่า สิง่

ที่ได้รบัจากการออมเงนิไม่ใช่เพยีงแค่มเีงนิก้อนเท่านัน้ แต่นัยของการออมยงัครอบคลุมการฝึก

บงัคบัใจตวัเอง ซึ่งสามารถเริม่ต้นจากออมเงนิวนัละ 1 บาทมาหยอดกระปุกทําเช่นน้ีให้ได้ทุกวนั 

เมื่อทําจนเคยชนิหรอืจนเป็นนิสยัแลว้ เมื่อถงึเวลานัน้ผูอ้อมจะเพิม่จาํนวนเงนิในการออมใหม้ากขึน้

ไดเ้องโดยไรข้อ้อา้งเรื่องรายไดท้ีไ่ม่เพยีงพอ นอกจากการออมเป็นเงนิแลว้ยงัมกีารออมในรูปแบบ

อื่น อาท ิการบรโิภคผลผลติปลอดภยัจากสารเคมยีงัถอืเป็นการออมดา้นสุขภาพไดใ้นระยะยาว หรอื

การออมดว้ยการปลกูไมเ้ศรษฐกจิ ไมห้ายาก เป็นตน้  

การมีวินัยในการใช้หน้ี  จากการสมัภาษณ์เกษตรกรบางรายแสดงให้เห็นชัดเจนว่า 

ความสามารถในการใชห้น้ีไดห้รอืไม่ไดน้ัน้ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัว่าต้องมเีงนิจํานวนมาก แต่การมวีนิัยใน

การใชห้น้ีอยา่งสมํ่าเสมอแมจ้ะมรีายไดน้้อย กส็ามารถทาํใหห้น้ีสนิลดลงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ดงัตวัอยา่ง

เกษตรกรบางรายทีม่รีายไดน้้อย แต่จะแบ่งเงนิจากการมรีายไดทุ้กครัง้มาชําระหน้ีทลีะเลก็ละน้อย 

จนสามารถทาํใหจ้าํนวนหน้ีลดลงได ้ซึง่การมวีนิยัในการชาํระหน้ีแมร้ายไดไ้ม่มากยงัแสดงใหเ้หน็ถงึ

ความสามารถในการบรหิารจดัการทางการเงนิและการปรบัตวัในดา้นต่าง ๆ ใหส้มดุลยก์บัรายรบัทีม่ ี

ปรบัเปล่ียนพฤติกรรมท่ีเป็นเหตุแห่งหน้ี ประเด็นน้ีมีความสําคัญ ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

เกษตรกรหลายรายสะทอ้นใหเ้หน็ถงึพฤตกิรรมทีท่าํใหเ้กดิหน้ี ไม่ว่าจะเป็นการดืม่สุรา สบูบุหรี ่การ

ใชจ้่ายฟุ่มเฟือย ซึ่งบญัชคีรวัเรอืนยงัคงเป็นเครื่องมอืทีว่เิศษในการทําใหเ้กษตรกรได้รูจ้กั ยอมรบั 

และบังคบัตัวเองในด้านการเงิน ซึ่งการทําบัญชีครวัเรือนด้านรายรบัรายจ่ายนัน้มีความหมาย

มากกว่ารายรบัรายจ่าย แต่บ่งบอกได้ถึงความสมดุลย์หรือการบริหารการเงินของเกษตรกรให้

สมดุลย ์บอกรายจ่ายทีเ่กนิจาํเป็น บอกความสามารถในการบรหิารจดัการทางการเงนิ บอกการเป็น

นายตวัเองหรอืเป็นเพยีงแคบ่่าว เป็นตน้    

ขัน้ตอนท่ี 5: เรียนรู้และปรบัปรงุแก้ไขจนกว่าหน้ีสินจะลดลงและปลดหน้ีสินได้ 

ขัน้ตอนสุดทา้ยยิง่มคีวามสาํคญั เพราะเป็นกระบวนการทีจ่ะทาํใหเ้กษตรกรไดถ้อดบทเรยีน

จากการที่ลงมอืปฏบิตัเิพื่อแก้ปัญหาหน้ีสนิของตวัเอง เป็นการกลบัมาทําใหเ้กษตรกรเกดิการคดิ

วเิคราะหอ์กีครัง้ว่าทําไมยงัไม่สามารถแก้ไขปัญหาหน้ีสนิของตนเองได ้หรอืถ้าแก้ไดแ้ลว้บางส่วน 

จะทําใหด้กีว่าน้ีไดอ้กีหรอืไม่ และเมื่อไดค้าํตอบแลว้ ใหก้ลบัไปเริม่ดําเนินการในขัน้ตอนที ่1-4 ใหม่ 

จนกวา่จะถงึจุดทีต่นเองพอใจ (แผนภาพท่ี 7) 
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แผนภาพท่ี 7 วงจรการแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิเกษตรกร 

จากผลการศึกษา จึงนําไปสู่ข้อเสนอแนะระดบัโครงการในการดําเนินงานเพื่อแก้ไข

ปัญหาหน้ีสนิใหก้บัเกษตรกร ซึ่งสามารถดําเนินการไดห้ลายวธิ ีอาท ิจดัทําหลกัสูตรการแก้หน้ีสนิ

เกษตรกรระยะสัน้หรอืหลกัสตูรเร่งรดั ทัง้น้ีอาจจะพจิารณาจากเกษตรกรทีม่จีํานวนหน้ีสนิน้อย และ

ทีผ่่านมามศีกัยภาพ/ความสามารถในการชําระหน้ีคนื หรอืขอ้มลูสาํคญัอื่นประกอบการพจิารณาใน

การจดัทาํหลกัสตูรแกห้น้ี โดยการจดัทาํหลกัสตูรน้ีน่าจะตอ้งเชญิผูเ้ชีย่วชาญจากหลากหลายศาสตร์

มาร่วมกนัออกแบบหลกัสตูร ไปจนกระทัง่มกีารวดั ตดิตาม และประเมนิผล จนกว่าจะไดห้ลกัสตูรที่

ดาํเนินการแลว้ประสบความสาํเรจ็ แลว้จงึคอ่ยขยายผลสูเ่กษตรกรทีม่หีน้ีสนิจาํนวนมาก เป็นตน้ 

 

6.1.2 ควรระดมผู้เช่ียวชาญจากหลากหลายศาสตรใ์นการออกแบบเพ่ือแก้ไขปัญหาหน้ีสิน

ของเกษตรกรท่ีมีความซบัซ้อนไม่ใช่เพียงแค่เร่ืองรายได้ 

ปัญหาหน้ีสินเกษตรกรจะมีความซับซ้อนหลายด้านประกอบกัน เริ่มต้นจากเงินลงทุน

ทางการเกษตรเป็นเงนิกูย้มืมาเพือ่การลงทุน ในขณะเดยีวกนักนํ็าเงนิกูย้มืกอ้นน้ีมาเป็นคา่ใชจ้่ายใน

ครวัเรอืนทุกด้าน (ค่าบรโิภค ค่าเล่าเรยีนบุตร ค่ารกัษาพยาบาล ฯลฯ) ในขณะที่การลงทุนทาง

การเกษตรแตกต่างจากการลงทุนทางระบบธุรกจิโดยสิน้เชงิ ทัง้ในเรือ่งการคดิตน้ทุนทีไ่มใ่ชต่น้ทุนที่

แทจ้รงิ ขาดความรูแ้ละวธิกีารทาํการเกษตรทีนํ่าไปสูก่าํไรสงูสดุ ขาดหลกัการตลาดทีส่ามารถแขง่ขนั

ได ้เป็นต้น และยงัรวมไปถงึหลกัการบรหิารจดัการการเงนิ การบรหิารจดัการหน้ี การสรา้งวนิัยใน

การชําระหน้ี นอกจากน้ียงัพบว่า หากจะอุดช่องว่างสิง่ต่าง ๆ เหล่าน้ี อาจต้องใหผู้เ้ชีย่วชาญหลาย

 

ทบทวน คิด

วิเคราะห์

ตัง้เป้าหมาย

แนวคิดและ

การ

วางแผน

ลงมือ

ปฏิบติั

เรียนรู้และ

ปรบัปรงุ วงจรการแก้หน้ีสิน

เกษตรกร 
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ศาสตร์ร่วมกนัออกแบบในการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิใหก้บัเกษตรกร นอกจากนักเศรษฐศาสตร์ และ

นักการเกษตรแลว้ อาจต้องมผีูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นนักธุรกจิ/นักธุรกจิเพื่อสงัคม นักสรา้งแรงบนัดาลใจ 

นกัจดัการกระบวนการภายใน เป็นตน้ 

 

6.1.3 กระบวนการจดัการความเครียดหรือการจดัการภายใน จะเป็นจดุเร่ิมต้นของการเกิด

ปัญญาและหาทางออกในการแก้หน้ีสินได้ด้วยตวัเอง 

ผลการศกึษาแสดงให้เห็นว่า “ความเครยีด” เป็นผลที่เกิดจากภาระหน้ีสนิที่เกษตรกรไม่

สามารถจดัการไดโ้ดยเฉพาะเกษตรกรทีก่ําลงัถูกดําเนินคดหีรอืมคีวามเสีย่งสงูในการถูกดําเนินคด ี

ซึ่งนัน่ย่อมหมายความว่า เกษตรกรกําลงัสูญเสยีที่ดนิทํากนิ ทีอ่ยู่อาศยั หรอืทรพัย์สนิที่เกษตรกร

นําไปจํานองไวก้บัแหล่งเงนิกู้ แต่ผลการศกึษาพบว่า เกษตรกรที่สามารถจดัการความเครยีดของ

ตนเองจะเริม่มสีต ิและนําไปสูก่ารมองเหน็ทางออกหรอืแนวทางแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของตนเอง  

ดังนัน้ โครงการฯ ต้องมีการจดักระบวนการท่ีมีการจดัการภายใน หรือการทําให้

เกษตรกรได้กลบัมาทําความรู้จกัตวัเองใหม่ ปลดปล่อยความทุกขท์ี่สะสมอยู่ในใจมานาน ซึ่งเป็น

กระบวนการทีต่อ้งดาํเนินการโดยผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้น อาท ินกัจติวทิยา นกัจติปัญญาศกึษา หรอื

นกัสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นตน้  

 

6.1.4 “รายได้” ยงัคงเป็นปัจจยัหลกัท่ีนําไปสู่การชาํระหน้ีได้ แต่รายได้ไม่ได้เกิดขึ้นจากการ

ขายเพียงอย่างเดียว 

• รายได้เกิดจาก “การลดรายจ่ายครวัเรือน” และการลดรายจ่ายยงันําไปสู่การ

ออม  

ผลการศึกษาครัง้น้ีแสดงให้เห็นปัจจยัหลกัในการชําระหน้ีสนิได้ คอื “รายได้” ซึ่งในทาง

ปฏบิตัแิลว้กลบัดูจะเป็นไปไดย้ากในการหารายได ้หรอืรายไดไ้ม่เพยีงพอ ซึง่เป็นขอ้อา้งทีไ่ดย้นิจน

ชินหู ซึ่งข้ออ้างเช่นน้ีเป็นอุปสรรคสําคญัในการแก้ไขปัญหาหน้ีสนิ ในขณะที่เกษตรกรบางราย

สามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของตนเองไดโ้ดยไรข้อ้อา้งดา้นรายไดไ้มเ่พยีงพอ 

นอกจากน้ียงัพบว่า เกษตรกรมกัจะมองรายได้เป็นตวัเงนิเสมอนัน่หมายถงึต้องประกอบ

อาชีพอะไรถึงจะมีรายได้จํานวนมาก หรือต้องประกอบอาชีพเสริมที่นอกเหนือจากการทํา

เกษตรกรรม วิธีคิดในการแก้ปัญหาหน้ีสินที่มี “รายได้/เงิน” เป็นตัวตัง้นัน้ แทนที่จะสามารถ

แกปั้ญหาไดจ้รงิแต่กลบัเป็นวงัวนแหง่ปัญหา เพราะเมื่อไรทีใ่ชว้ธิคีดิทีม่รีายได/้เงนิเป็นสารตัง้ตน้นัน้ 

จะนํามาซึง่การลงทุนสงู อาท ิเกษตรกรจะเช่าพืน้ทีน่าเพิม่ขึน้ การใชเ้มลด็พนัธุแ์ละใส่ปุ๋ ยในนาขา้ว

ในปรมิาณมากเพื่อหวงัผลผลิตที่มาก หรอืการมองหาอาชีพเสรมิรายได้ ที่มกัจะจบลงที่การหา

ชอ่งทางการตลาดยาก/ไมส่ามารถแขง่ขนัในตลาดได ้เป็นตน้  

แต่อย่างไรกต็าม ผลการศกึษาแสดงใหเ้หน็ชดัเจนว่า การทําใหเ้กดิรายไดไ้ม่ไดม้าจากการ

ประกอบอาชพีเสรมิหรอืความพยายามลงทุนเพิม่ขึ้น แต่รายได้สามารถมาจากการ “ลดรายจ่าย

ครวัเรอืน” ทีไ่ม่จําเป็นลง การทําผลติภณัฑใ์นครวัเรอืนใชเ้อง การปลูกพชืผกัไวเ้พื่อบรโิภค สิง่ต่าง 
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ๆ เหล่าน้ีนําไปสูก่ารลดรายจ่ายทัง้สิน้ และเมื่อมกีารลดรายจ่ายลงจะทาํใหม้เีงนิเหลอื ซึง่จาํนวนเงนิ

ทีเ่หลอืน้ี คอื “รายได”้ และหรอื “เงนิออม” ไดโ้ดยไม่ต้องมคีวามเสีย่งในการลงทุนเพิม่หรอืเสีย่งต่อ

การหาตลาดไมไ่ดใ้นกรณีทีป่ระกอบอาชพีเสรมิ 

จากผลการศกึษาที่พบจงึนํามาสู่ข้อเสนอแนะระดบัโครงการ ซึ่งการส่งเสรมิกจิกรรมที่

เน้นการลดรายจ่ายครวัเรอืนเป็นสิง่สําคญัอนัดบัแรก ก่อนจะมกีารดําเนินการเพื่อส่งเสรมิการสรา้ง

รายไดเ้พิม่ 

• “รายได้” เกิดจากการปรบัเปล่ียน ต่อยอด/ขยายผลทางการเกษตร และยงั

นําไปสู่อาหารปลอดภยั และสร้างความมัน่คงทางอาหาร 

นอกจากการลดรายจ่ายครวัเรอืนทีท่าํใหเ้กษตรกรมรีายไดเ้พิม่ขึน้แลว้ การปรบัเปลีย่น ต่อ

ยอด/ขยายผลจากการเกษตรรปูแบบเดมิ ยงัเป็นจุดปรบัเปลีย่นรายไดจ้ากภาคการเกษตรใหเ้พิม่ขึน้ 

รวมทัง้เป็นการผลติอาหารปลอดภยั และสรา้งความมัน่คงทางอาหาร  

“ลดต้นทุนการผลิต” เป็นจุดเริม่ตน้และจุดเปลีย่นทีส่าํคญัหลายประการใหก้บัเกษตรกรที่

ผลติขา้ว ซึ่งปัจจุบนัต้นทุนในการเพาะปลูกขา้วเป็นต้นทุนที่ไม่สามารถควบคุมได้หากเกษตรกร

ยงัคงพึ่งพาปัจจยัจากภายนอกทัง้หมด รวมทัง้หากเกษตรกรยงัใช้ประสบการณ์/วธิกีารผลติรูป

แบบเดมิในการเพาะปลกูขา้ว การลด ละ เลกิ การใชส้ารเคมอีนัตราย รวมถงึการใชปุ้๋ ยเคม ีและผลติ

สารทดแทนจากธรรมชาต ิหรอืปุ๋ ยพชืสดตา่ง ๆ ในการปรบัปรุงบาํรุงดนิ หรอืการผลติเมลด็พนัธุ ์ซึง่

การลดต้นทุนการผลติน้ีแน่นอนว่าเป็นการลดรายจ่ายทีเ่ป็นตวัเงนิ ทําใหเ้งนิลงทุนในการผลติขา้ว

ลดลง  

นอกจากน้ีผลการศกึษายงัแสดงใหเ้หน็ถงึ การต่อยอดหรือขยายผลทางการเกษตรอย่าง

ที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น อาทิ ไม่ว่าจะเป็นการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การปลูกพืชหลังฤดูทํานาแบบ

ผสมผสาน การปลูกไมย้นืต้น ไมเ้ศรษฐกจิ เป็นตน้ สิง่เหล่าน้ีนําไปสู่การมรีายไดร้ายวนั รายเดอืน 

และรายปี เป็นการเชื่อมตรงระหว่างผู้ผลติและผู้บรโิภค และเพิม่มูลค่าให้กบัผลติภณัฑ์ทางการ

เกษตรกร รวมทัง้ทําใหม้ผีลผลติปลอดภยั และความมัน่คงทางอาหารใหท้ัง้ผูผ้ลติและผูบ้รโิภคได้

อยา่งยัง่ยนื 

ดงันัน้จงึนําไปสูข้่อเสอนแนะระดบัโครงการ ในการสง่เสรมิใหเ้กษตรกรมกีารปรบัเปลีย่น

ระบบการผลติซึง่ควรเริม่จากตน้เหตุสาํคญั (เชน่ ตน้ทุนการผลติทีส่งูเกนิจาํเป็น) รวมทัง้การสง่เสรมิ

ใหเ้กษตรกรต่อยอด/ขยายผลจากการเกษตรรูปแบบเดมิตามที่กล่าวไวแ้ลว้ขา้งต้น โดยส่งเสรมิให้

เกษตรกรแบ่งพื้นที่เพยีงบางส่วนในการทดลองปรบัเปลี่ยน ต่อยอดหรอืขยายผลทางการเกษตร 

และควรเริม่วางจาํหน่ายในตลาดชุมชนซึง่เป็นตลาดทีใ่กลบ้า้นและตน้ทุนการขนสง่ตํ่าและทีส่าํคญัจะ

เป็นระบบการตลาดทีไ่ม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง อาจเป็นขายตรงจากเกษตรกรสูผู่บ้รโิภค หรอืขายผ่าน

ระบบกลุ่ม/กลุ่มวสิาหกจิทีเ่กษตรกรเป็นสมาชกิอยูแ่ลว้ เป็นตน้  

ซึง่โครงการฯ ตอ้งจดัให้องคค์วามรู้แก่เกษตรกรให้หลากหลายในดา้นการเกษตร เพือ่ให้

เป็นทางเลือกแก่เกษตรกรตามความถนัดหรือตามทุนหรือทรพัยากรท่ีเกษตรกรมีอยู่ ไม่ควร
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เน้นการลงทุนใหม่หรอืการปรบัเปลี่ยนแบบสุดโต่ง เพราะหากไม่ประสบความสําเรจ็เกษตรกรจะ

ทอ้แทแ้ละยตุกิารดาํเนินการไดใ้นทีส่ดุ 

 

6.1.5 จะมีรายได้มากหรือรายได้น้อยก็สามารถชําระหน้ีได้ หากมีความสามารถในการ

บริหารจดัการทางการเงิน และการมีวินัยในการชาํระหน้ี    

จากผลการศกึษาจะเหน็ไดว้่า ถงึแม ้“รายได้” จะดูเหมอืนเป็นปัจจยัหลกัในการทําให้เกดิ

การชาํระหนี้คนืได ้แต่กลบัพบวา่ มปัีจจยัทีส่าํคญัมากกวา่รายได ้ไดแ้ก่ “ความสามารถในการบรหิาร

จดัการทางการเงนิ” และ “การมวีนิัยในการชําระหน้ี” ซึง่เกษตรกรทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของ

ตนเองไดเ้ป็นเกษตรกรที่มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการทางการเงนิใหม้คีวามสมดุลระหว่าง

รายรบักบัรายจ่าย และควบคุมไม่ใหม้รีายจ่ายมากกว่ารายรบั ในความหมายน้ีจะครอบคลุมถงึการ

ปรบัตัว/ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมต่าง ๆ การสร้างวินัยในการออม หรือการตัดสินใจสูญเสยีที่ดิน/

ทรพัยส์นิบางสว่นเพือ่ลดหน้ีกอ้นทีม่ภีาระสงู (เชน่ หน้ีสนินอกระบบทีม่ดีอกเบีย้สงู หรอืสญูเสยีทีด่นิ

ทีใ่ชป้ระโยชน์น้อยหรอืใหป้ระโยชน์ตํ่าในการทาํการเกษตร เป็นตน้)  

นอกจากน้ีผลการศกึษายงัพบว่า เกษตรกรบางรายมวีนิยัในการชาํระหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ไม่

ว่าจะมเีงนิมากหรอืเงนิน้อยกต็าม หรอืหากมเีงนิก้อนกจ็ะนําไปชําระหน้ีทนัท ีทําใหจ้ํานวนหน้ีสนิ

คอ่ย ๆ ลดลงเรือ่ย ๆ  

ดงันัน้ข้อเสนอแนะระดบัโครงการนัน้ ควรจดักระบวนใหค้วามรูแ้ละพฒันาเกษตรกรดา้น

การบริหารจดัการทางการเงิน และกระบวนการสร้างวินัยในการชําระหน้ี จะทําให้เกษตรกรมี

ทางเลอืกและแนวทางในการตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของตนเองไดม้ากขึน้ 

 

6.1.6 ระบบกลุ่ม/เครือข่ายจะช่วยเปิดโลกทัศน์ให้เกษตรกรให้มองเห็นทางออกในการ

แก้ปัญหาหน้ีสิน    

เมื่อไดย้นิคาํว่าระบบกลุ่ม อาจมองดวู่าไม่ใช่เรื่องใหม่หรอืไม่ใชเ่รือ่งใหญ่ แต่การทาํใหร้ะบบ

กลุ่มมคีุณภาพนัน้ดูจะไม่ใช่เรื่องเลก็ ระบบกลุ่มเป็นเครื่องมอืสําคญัในการทําใหเ้กษตรกรไดเ้ปิดหู 

เปิดตา และเปิดใจ โดยเฉพาะหากทําให้เกิดกระบวนพูดคุยกนัอย่างเนืองนิตย์ จะทําให้เกิดการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอ้ยา่งแทจ้รงิ และนําไปสูก่ารหาทางออกในการแกไ้ขปัญหาไดใ้นทีส่ดุ 

ผลการศกึษาชีใ้หเ้หน็วา่ กระบวนการกลุ่มเป็นกระบวนการทีส่ง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพให้

เกษตรกรได้หลายด้านตามเป้าหมายและศกัยภาพของกลุ่มนัน้ ๆ ดงันัน้โครงการฯ จงึควรมกีาร

พฒันากลุ่มทีม่อียู่แลว้ใหม้คีุณภาพหลากหลายดา้น เพือ่นําไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพของสมาชกิกลุ่ม

ไดเ้ชน่เดยีวกนั  
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6.2 สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

6.2.1 ถึงเวลาแล้วท่ีผู้ผลิตอาหารให้คนไทยทัง้ประเทศควรได้รบัการพฒันาศกัยภาพและ

ยกระดบัคณุภาพชีวิตให้ดีขึน้อย่างจริงจงั  

เคยตัง้คาํถามหรอืไมว่่า เกษตรกรในฐานะผูผ้ลติอาหารใหก้บัคนไทยทัง้ประเทศมายาวนาน

จากรุ่นสู่รุ่น ควรมคีุณภาพชวีติที่ดใีช่หรอืไม่? แต่สถานการณ์ปัจจุบนัเป็นที่ทราบกนัโดยทัว่กนัว่า 

เกษตรกรเป็นกลุ่มคนทีม่คีุณภาพชวีติไม่ดหีลายดา้นโดยเฉพาะดา้นเศรษฐกจิทัง้ภาระหน้ีสนิ ความ

ไม่เพยีงพอของรายได้จากการประกอบอาชีพ และเมื่อเข้าสู่วยัสูงอายุก็จะพบกบัปัญหาสุขภาพ

โดยเฉพาะสุขภาพทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชส้ารเคมใีนการผลติ เป็นต้น ปัญหาเหล่าน้ีพบเหน็มาอย่าง

เรือ้รงัและยาวนาน  

ดงันัน้ ถงึเวลาแลว้หรอืยงัทีเ่กษตรกรตอ้งไดร้บัการพฒันาใหม้คีวามสามารถ/ศกัยภาพ ทัง้

ในดา้นการเกษตรตลอดห่วงโซ่ มคีวามรอบรูด้า้นการเกษตรทีเ่กีย่วขอ้ง และรูเ้ท่าทนัสถานการณ์ที่

เกีย่วขอ้งในยคุปัจจุบนั เพือ่เป็นทางเลอืกในการพฒันาอาชพีเกษตรกรรม สามารถต่อยอด/ขยายผล

ทางการเกษตรจากรปูแบบเดมิสูเ่กษตรรปูแบบทีร่ว่มสมยัตามความถนดัหรอืทุนชวีติทีม่อียู ่สามารถ

พึ่งพาตนเองได้ และยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นอย่างจริงจัง ที่สําคัญหากสามารถพฒันา

ศกัยภาพของเกษตรกรให้ได้อย่างจริงจงัแล้ว อาชีพเกษตรกรรมจะถกูส่งต่อไปยงัลูกหลาน

ได้อย่างภาคภมิูใจ ไม่ใช่ส่งต่อเพียงมรดกหน้ีท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอย่าง

ขมข่ืนใจ 

 

6.2.2 การแก้ปัญหาหน้ีสินเกษตรกรท่ียัง่ยืนต้องดําเนินการทัง้ระดับนโยบายและระดบั

ปัจเจก 

 ถงึแมผ้ลการศกึษาจะแสดงใหเ้หน็ว่า การแก้ไขปัญหาหน้ีสนิของเกษตรกรจะเน้นทีร่ะดบั

ปัจเจกทีเ่กษตรกรเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพมาดว้ยตวัเอง  แต่กพ็บว่า หากการขบัเคลื่อนนโยบาย

ทีจ่ะช่วยสนับสนุนใหเ้กษตรกรไดม้ศีกัยภาพ/ความสามารถในการชําระหน้ีสนิได ้ซึ่งไม่ใช่แค่เพยีง

นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัการชําระหน้ี แต่ต้องเป็นนโยบายที่จะสนับสนุนใหเ้กษตรกรมศีกัยภาพใน

หลากหลายด้านโดยเฉพาะด้านการเกษตรทัง้ด้านการผลติ การตลาด การแปรรูป หรอือื่น ๆ ที่

เกีย่วขอ้ง กจ็ะนําไปสูก่ารมรีายไดแ้ละสามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิของตนเองไดใ้นทีส่ดุ 
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