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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมา 

มูลนิธิชีวิตไท (Local Act) ไดทำงานเพื่อแกไขปญหาหนี้สินภาคเกษตรกรรมที่เรื้อรังมายาวนาน โดย

เริ่มตนต้ังแตป 2548 จนถึงปจจุบัน แนวทางของมูลนิธิฯ จะมุงเนนพัฒนาศักยภาพของชาวนาและเกษตรกรให

ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการผลิต จากระบบเกษตรเคมีสูระบบเกษตรระยะปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ซึ่งสิ่งหลา

น้ีจะชวยลดตนทุนการผลิต เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตัดวงจรการถูกกดราคาของพอคาคนกลาง รวมถึงได

ผลผลิตที่มีคุณคา สงผลดีตอสุขภาพของทั้งผูปลูกและผูบริโภค อีกทั้งยังเชื่อมโยงไปสูการแกไขปญหาหนี้สินได

อยางเปนรูปธรรม สามารถรักษาที่ดินทำกินอันเปนปจจัยการผลิตอาหารที่สำคัญที่สุดไมใหหลุดมือ ซึ่งหมายถึง

การรักษาความมั่นคงอาหารไวใหสังคมไทยน่ันเอง   

จากประสบการณและบทเรียนการทำงานที่ผานมา มูลนิธิชีวิตไทพบวา “การรวมกลุ ม” เปน

กระบวนการที่ดีและสำคัญ ทั้งการรวมกลุมกันตามธรรมชาติและการรวมกลุมตามเกณฑสนับสนุนของหลาย

หนวยงาน สิ่งดังกลาวกอใหเกิดพลังขับเคลื่อนในหลายดาน โดยเฉพาะการขึ้นทะเบียนเปน “กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน” ชวยใหเกิดความมั่นคงในอาชีพและรายได เขาถึงแหลงเงินทุนไดงายขึ้น สรางเศรษฐกิจหมุนเวียนใน

ทองถิ่นและนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

อยางไรก็ตาม การรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนไดกลายเปนปจจัยหนึ่งที่ทำใหเกิดปญหาหนี้สินภาคการ 

เกษตร เพราะกลุมสามารถขอรับการสนับสนุนหรือกูยืมเงินจากหนวยงานตางๆ หรือสถาบันการเงินไดงายขึ้น 

ทำใหวิสาหกิจชุมชนที่ไมมีแผนบริหารจัดการที่ดี  นำเงินไปใชผิดประเภท ขาดความโปรงใส มีปญหาในการค้ำ

ประกัน ไมมีเงินทุนหมุนเวียนที่สามารถนำมาปนผลหรือใชคืนสถาบันการเงินได ฯลฯ จึงกลายเปนหน้ีสินสะสม

และมีหลายกรณีที่ถูกฟองรอง ยึดทรัพยสินและที่ดินขายทอดตลาดเพ่ือใชหน้ี 

ดังนั้น เพื่อใหกลไกการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนในภาคเกษตรเกิดประโยชนตอชาวนาและเกษตรกร

อยางแทจริง มูลนิธิชีวิตไท (Local Act) จึงไดจัดทำงานวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่อง “กระบวนการสงเสริมและ

พัฒนาตนแบบกลุมเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชน สูการจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อสรางระบบอาหารสุข

ภาวะที่ย่ังยืนและเช่ือมโยงการแกไขปญหาหน้ีสินที่เปนรูปธรรม” ภายใตแผนงานการศึกษาวิจัยและองคความรู

ที่ไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยมี “มูลนิธิสัมมาชีพ” ซึ่ง

เปนองคกรที่มีองคความรู ความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาประสิทธิภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน เปนภาคี
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เครือขายความรวมมือ ซึ่งจะชวยใหการทำงานบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค รวมทั้งเกิดเปนชุดความรู

เผยแพรสูสาธารณะ และผูที่สนใจสามารถนำไปใชประโยชนไดตอไป 

1.2 นโยบายการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี ่ยวกับการผลิตสินคา การ

ใหบริการหรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบ

กิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพา

ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน   (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘) 

วิสาหกิจชุมชน นับเปนกลไกหนึ่งที่ชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน โดยนำความรู ภูมิปญญาทองถิ่นและ

ทรัพยากรนำมาผลิตสินคาหรือบริการ กอใหเกิดการสรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน แตวิสาหกิจชุมชนหลาย

แหงยังคงมีปญหาและขอจำกัดในการบริหารกิจการตามพระราชบัญญัติ (พรบ.) สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

2548 ดังนั้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยกรมสงเสริมการเกษตร จึงไดดำเนินการแกไขเพิ่มเติม พรบ. 

และประการใช พรบ.สงเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยสนับสนุนใหกลุมวิสาหกิจชุมชน เปน

นิติบุคคลเพื่อความเขมแข็งยิ่งขึ้น สามารถเขาถึงบริการตาง ๆ ของรัฐไดสะดวกมากขึ้น ประกอบกับปจจุบัน

การสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ภาครัฐไดใหความสำคัญกับการพัฒนากลุม องคกร และวิสาหกิจชุมชน ผาน

นโยบายภาครัฐ และการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ดังน้ี 

ในการกำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ รัฐบาลไดใหความสำคัญกับชุมชนในการนำความรู

และทรัพยากรในพื้นที่มาผลิตเปนสินคาและบริการ เพื่อเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกิจฐานรากใหสามารถสราง

รายได กระจายรายไดสู ชุมชน รัฐบาลจึงมีนโยบายสรางมูลคาเพิ ่มธุรกิจชุมชนผานอัตลักษณของพื ้นที่ 

สนับสนุนความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนผานเทคโนโลยี รวมถึงการสรางโอกาสและสงเสริมการเขาถึงขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัยและบริการทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน สงเสริมการลงทุนในชุมชนเพื่อสรางงานในชุมชน 

สรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน โดยพัฒนาและบูรณาการฐานขอมูลที่

สนับสนุนการประกอบธุรกิจใหเขาถึงและใชประโยชนไดงาย พัฒนาความเขมแข็งของกลุมใหสามารถเชื่อมโยง

เขาเปนสวนหนึ่งของหวงโซการผลิต รวมถึงกำกับดูแลมาตรฐานสินคาใหไดมาตรฐานสากล สงเสริมการขยาย

ตลาดออกสูตางประเทศ 

นอกจากนี้ ยังมีนโยบายสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยสรางผูนำชุมชน ยกยองปราชญชาวบาน

เพื่อเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชน สวัสดิการชุมชน

สาธารณสุขชุมชน ปาชุมชน ไมมีคา ทองเที่ยวชุมชน การแลกเปลี่ยนความรูและความเชี่ยวชาญ เพื่อตอยอด

ความคิดสรางสรรคในการเพิ่มมูลคาธุรกิจ และสงเสริมใหเกิดการสรางพลังทางสังคม ภาคีเครือขาย การ
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รวมตัวของภาคสวนตาง ๆ ในชุมชน เพื่อใหเกิดเปนเครือขายชุมชนที่เขมแข็ง สงเสริมบทบาทภาคเอกชนให

เขามามีสวนรวมในการชวยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจฐานราก   

ท ี ่ ม า  :  ร าย ง านผลการดำ เน ิ น ง านของร ั ฐบ าล  –  สำน ั ก เ ลขาธ ิ ก า รคณะร ั ฐ มนตรี                           

https://www.soc.go.th/wp-content/uploads/2022/01/14 

 

1. พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

ในปพ.ศ.2548 รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหชุมชนเกิดความ

แข็งแกรงทางเศรษฐกิจเกิดการพึ่งตนเอง เพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในตลาดอยางสมดุล เปนทางเลือกที่

สำคัญในการประกอบอาชีพโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท อยางไรก็ตามการที่วิสาหกิจชุมชนหลายแหงยังคงมี

ปญหาและขอจำกัดในการบริหารกิจการตามพระราชบัญญัติ (พรบ.) สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ดังน้ัน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยกรมสงเสริมการเกษตร จึงไดดำเนินการแกไขเพิ่มเติม พรบ. และประกาศใช 

พรบ.สงเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยสนับสนุนใหกลุมวิสาหกิจชุมชน เปนนิติบุคคลเพ่ือ

ความเขมแข็งย่ิงขึ้น สามารถเขาถึงบริการตาง ๆ ของรัฐไดสะดวกมากขึ้น   

 

2. นโยบายการสงเสริม และการสนับสนุนดานการเงิน  

สถาบันการเงินของรัฐบาล มีโครงการจำนวนมากเพื่อชวยเหลือเพื่อสรางความแข็งแรงใหกับกลุมฐาน

ราก เกษตรกรซึ่งเปนคนกลุมใหญของประเทศ โดยผานกลไกตางๆ ทั้งการเขาไปพยุงราคาสินคาเกษตร ผาน

การปลอยสินเชื่อโดยธนาคารของรัฐ หรือจะเปนการเสริมสภาพคลองทางการเงิน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ประกอบธุรกิจ ตลอดจนการค้ำประกันสินเชื่อโดย บสย. เพื่อใหผูประกอบการสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนมาก

ขึ้น เชน  

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ธ.ก.ส.  ( โครงการลานละรอย ) 

รัฐบาลจัดสินเชื่อโครงการธุรกิจชุมชนสรางไทย ระยะที่ 2 กรอบวงเงินรวม 50,000 ลานบาท ให

เกษตรกร บุคคล กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง สถาบันการเงินประชาชน สถาบันการเงินชุมชน สหกรณ

การเกษตร กลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคม ผูประกอบธุรกิจเกษตร และเกษตรกรรุนใหม ที่

พรอมดำเนินธุรกิจในลักษณะตลาดนำการผลิต มีแผนธุรกิจชุมชน มีการจัดสรรประโยชนแกสมาชิก เพ่ิม

ประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิตแกเกษตรกรในชุมชนได โดย ธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร หรือ “ธ.ก.ส.” ออกโครงการ“สินเชื่อ” ใหม “ธุรกิจชุมชนสรางไทย” ปลอยกูดอกเบี้ยต่ำ 0.01% 

https://www.soc.go.th/wp-content/uploads/2022/01/14
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คงที่ 3 ปแรก โดยมีวัตถุประสงคใหวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคม สหกรณการเกษตรตางๆ สามารถขอ

สินเช่ือเพ่ือเปนเงินทุนสนับสนุนการเพาะปลูกกัญชาเพ่ือการแพทยได 

ธนาคารออมสนิ ( สินเชื่อเพื่อพัฒนาชนบท ) 

 ธนาคารออมสิน มีสินเชื่อสำหรับกลุมผูประกอบการ OTOP และวิสาหกิจชุมชน วงเงิน 1 ลานบาท

ตอกลุม เพื่อสนับสนุนกลุมชาวบานที่มีสวนรวมชวยเหลือและพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง ไมวาจะนำไปใช

พัฒนาอาชีพ ลงทุนใหมในกิจกรรมเพ่ือการผลิตหรือการคาและความเปนอยูของชุมชนตางๆ หรือใชเปนเงินทุน

หมุนเวียนที่เกิดประโยชนตอกลุมหรือสมาชิก 

มูลนิธิสัมมาชีพ  

"มูลนิธิสัมมาชีพ" เปนองคกรสาธารณกุศลที่ดำเนินงานภายใตหลักการ สราง "สัมมาชีพเต็มพ้ืนที่" ผาน

การเช่ือมรอยกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมและการบูรณาการ ประสานความรวมมือจากภาค

สวนตางๆ ในสังคม ในการนำความรู  ศักยภาพ ประสบการณ ทรัพยากรและองคความรู  สนับสนุนการ

ดำเนินงานเพื่อกอใหเกิดการเสริมพลังฐานรากของสังคมใหเขมแข็ง และสรางพลังสังคมแหงการเอื้ออาทร 

ภายใตนิยามการมี "สัมมาชีพ" คือ อาชีพที่ไมเบียดเบียนตนเอง ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมสงผลกระทบและทำลาย

สิ่งแวดลอม มีรายจายนอยกวารายได ซึ่งจะเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศสูความย่ังยืน  

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา มูลนิธิสัมมาชีพ ไดคัดเลือกมอบรางวัลตนแบบสัมมาชีพในดานตางๆ ไมวา

จะเปนบุคคลตนแบบสัมมาชีพ เอสเอ็มอีตนแบบสัมมาชีพ เพื่อเปนการเผยแพรตนแบบเหลาน้ีใหกับสังคม ทั้ง

เพื่อใหการดำเนินงานของมูลนิธิฯ ครอบคลุมไปยังภาคสวนชุมชนซึ่งเปนกลุมพื้นฐานที่สำคัญ นายสมพล  

เกียรติไพบูลย ซึ่งดำรงตำแหนงประธานกรรมการมูลนิธิสัมมาชีพในขณะนั้น ไดมีดำริเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 

2559 วา มูลนิธิฯ ควรจะไดจัดใหมีรางวัลวิสาหกิจชุมชนสำหรับชุมชนที่ประกอบวิสาหกิจและดำเนินการตาม

หลักสัมมาชีพ  

ภายใตความเห็นชอบของศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยประเวศ วะสี  ประธานคณะกรรมการที่

ปรึกษามูลนิธิสัมมาชีพ ทางมูลนิธิฯ จึงไดริเริ่มรางวัลวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพขึ้นในป 2560 โดยสรรหา

วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการตามหลักสัมมาอาชีวะ มีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี แสดงออกถึงความ

ย่ังยืนและเปนกลไกของชุมชนในการแกไขปญหา พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากทองถิ่น ตลอดจนเปนตนแบบในการ

ขยายผล สรางการเรียนรูตอชุมชนอ่ืนและสังคมทั่วไป  

การประกวดรางวัลวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพไดดำเนินมาตั้งแตปพ.ศ. 2560 ถึงปจจุบันเปนปที่ 

5 โดยมูลนิธิฯ ไดรวมกับหนวยงานภาคีตางๆ สรรหาวิสาหกิจชุมชนที่มีคุณสมบัติขางตน ซึ่งจากการดำเนินการ
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ประกวดรางวัล มีวิสาหกิจชุมชนสนใจสมัครเขารวมประกวดกวา 300 วิสาหกิจ และมีวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับ

รางวัลไปแลวจำนวน 16 วิสาหกิจ ซึ่งถือวา วิสาหกิจชุมชนเหลานั้น คือ ตนแบบที่สามารถนำไปขยายผลสูวง

กวางตอไป  

นอกเหนือจากการสรรหาวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพ มูลนิธิสัมมาชีพยังไดจัดทำ “คู มือ

พัฒนาการประกอบการชมุชน” ขึ้น โดยถอดบทเรียนปจจัยความสำเร็จของวิสาหกิจที่ไดรับรางวัล และใชเปน

แนวทางในการพัฒนา ยกระดับวิสาหกิจชุมชนตางๆ ใหเขมแข็งตอไป โดยมูลนิธิฯ ไดพัฒนาหลักเกณฑการ

ประเมินวิสาหกิจชุมชนขึ้นมา 5 ดาน พรอมตัวช้ีวัด 25 ประการ  

ในการนำคูมือดังกลาวมาประเมินวิสาหกิจชุมชน มูลนิธิสัมมาชีพไดพัฒนาหลักเกณฑ เนื้อหา และ

วิธีการมาเปนเวลา 2 ป และไดนำไปวิเคราะห สังเคราะหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัล ตลอดจนนำไป

อบรมใหความรูแกกลุมวิสาหกิจตางๆ โดยมุงเนนไปที่การประเมินเพื่อพัฒนากลุมองคกรชุมชน และความ

ตองการยกระดับกิจกรรมไปสูการทำกิจการ (สงเสริมใหคนหรือกลุมองคกรชุมชนสามารถทำการคา การขาย

ได) จึงถือวา คูมือพัฒนาการประกอบการชุมชนซึ่งจัดทำโดยมูลนิธิสัมมาชีพ มีความเหมาะสมที่จะใชเปน

หลักเกณฑประเมินกลุมองคกรชุมชนและวิสาหกิจชุมชนที่รวมตัวกันทำกิจกรรมเพื่อสรางรายได แกปญหาของ

ตนเอง ตลอดจนใชวางแผนพัฒนาเพ่ือสรางความเขมแข็งของกลุมตอไป    

การประกอบการชุมชน  Community Entrepreneurs 

“การประกอบการช ุมชน” (Community Entrepreneurs : CE) เป นการประกอบการตาม

กระบวนการริเริ่มปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตเพื่อยังชีพ (มีเหลือแลวจึงนำไปขาย) ไปสูการผลิตการขายโดยตรง 

รวมทั้งยกระดับการผลิต (พัฒนาผลิตภาพ) ของการเกษตรไปสูแปรรูปเปนผลิตภัณฑและบริการที่สรางรายได

เพ่ิมมากขึ้นและถือไดวาการประกอบการและสรางเศรษฐกิจขึ้นใหมในระดับชุมชน/ทองถิ่น 

การประกอบการชุมชนสัมมาชีพ  คือ การสรางประกอบการที่ไมเบียดเบียนตนเอง ไมเบียดเบียนผูอ่ืน 

ไมเบียดเบียนสิ่งแวดลอม มีรายจายนอยกวารายได  

 

1.3 ขอบเขตการศึกษา 

1.3.1 กรอบคดิการศึกษา 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพองคกรชุมชน / วิสาหกิจชุมชน ตามหลักการพัฒนาการ

ประกอบการชุมชนของมูลนิธิสัมมาชีพ (Community Entrepreneur : CE) เปนการประเมินศักยภาพการ



9 

 

ประกอบการชุมชน 5 ดาน ตามหลักเกณฑแนวทางการสงเสริมความเขมแข็งวิสาหกิจชุมชน กลุมอาชีพชุมชน 

เพ่ือนำไปสูการสรางรายได พัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่น และแกไขปญหาหน้ีสิน  

1.3.2 การศึกษาปจจัยความสำเร็จ แนวทางสงเสริม และพัฒนากลุมองคกรชุมชน วิสาหกิจชุมชน ใหเกิด

ความเติบโต แข็งแรง 

     1.3.3 ขอบเขตพ้ืนที่ศึกษา 

 งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ “กระบวนการสงเสริมและพัฒนาตนแบบกลุมเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชน สู

การจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อสรางระบบอาหารสุขภาวะที่ยั่งยืน และเชื่อมโยงการแกไขปญหาหนี้สินที่

เปนรูปธรรม” บรรลุตามวัตถุประสงคตามที่สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สนับสนุน

งบประมาณ ทีมวิจัยไดกำหนดขอบเขตพื้นที่การศึกษาไวโดยเปนกลุมเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที่

จังหวัดชัยนาท จังหวัดสระบุรี และจังหวัดกาญจนบุรี   

 

1.4 วิธีการและเครื่องมือ 

ดำเนินการโดยใชเครื่องมือการประเมินศักยภาพกลุม 5 ดาน ตามคูมือการประกอบการชุมชน  

Community Entrepreneurs : CE 

ปจจุบัน แนวทางสรางอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน ไดมีการรวมกลุมขึ้นเพื่อพัฒนาและยกระดับการ

ประกอบอาชีพ ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิต จากรูปแบบกิจกรรมเปนกิจการ (การประกอบการ

ชุมชน) แตการจะยกระดับกลุมไปสูการเปนผูประกอบการชุมชนได จะตองมีหลักการ แนวทางที่กลุมจะ

สามารถขับเคลื่อน และพัฒนาไปได ดังนั้น มูลนิธิสัมมาชีพจึงนำคูมือพัฒนาการประกอบการชุมชนมาเปน

แนวทางหรือเครื่องมือที่จะชวยเกษตรกร และกลุมวิสาหกิจชุมชนเปาหมาย ใชประเมินกลุม และเปนแนวทาง

พัฒนาอาชีพของกลุมตอไป 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

1. ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ และคูมือการประเมินการประกอบการชุมชน 

2. ศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิของ 5 วิสาหกิจชุมชนเปาหมาย 

3. ประสานงานมูลนิธิชีวิตไท และพ้ืนที่ชุมชนเปาหมายเพ่ือกำหนดการจัดเวทีประเมิน 

4. ลงพ้ืนที่ศึกษาขอมูลชุมชน รวมถึงสินคา และผลิตภัณฑชุมชน 
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5. ประเมินศักยภาพการประกอบการ 5 ดาน 25 ตัวชี ้วัด โดยการจัดประชุม Focus group กลุม

วิสาหกิจชุมชนเปาหมาย จำนวน 5 วิสาหกิจ ชุมชนเครือขายรวมเรียนรู  2 วิสาหกิจ และกลุม

เปราะบาง 2 คน  

โดยแบงออกเปน 4 ครั้ง ประกอบดวย 

 จังหวัดสระบุรี  1 ครั้ง 

 จังหวัดชัยนาท  2 ครั้ง 

 จังหวัดกาญจนบุรี  1 ครั้ง  

6. สังเคราะห สรุปขอมูลจากการจัดเวทีทั้ง 5 วิสาหกิจ 

7. จัดทำเอกสารรายงานสรุป 

8. นำขอมูลคืนสูชุมชน เพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนาตอไป 

 

รูปแบบลำดับการจัดเวที (Focus group) ในพื้นที่ ประกอบดวย 

ลำดับที ่ กิจกรรม วิธีการ รูปแบบ วัสดุ/อุปกรณ 

1 ระดมความคาดหวัง ใหผ ู  เข าร วม แตละคนเขียน

ความคาดหวังในการเขาอบรม

โดย ผูดำเนินการแจกบัตรคำให

แตละคน และสรุปภาพรวม 

เรียนรูพรอมปฏิบัติการ - บัตรคำ   

- กระดาษชารต   

- ปากกาเคม ี

2 กรณีศึกษา นำเสนอตัวอยางกรณีศ ึกษา 

จากว ิสาหก ิจช ุมชนต นแบบ

สัมมาชีพ 

บรรยาย แลกเปลี่ยน ผูดำเนินรายการ 

 

3 การประกอบการ

ชุมชน และการ

ประเมิน 5 ดาน 

ทำความเขาใจเน้ือหาการ

ประกอบการชุมชน และวิธีการ

ประเมินศักยภาพ 5 ดาน 25 

ตัวช้ีวัด 

วิทยากรบรรยาย สรุป 

ตั ้งคำถามแลกเปลี ่ยน

กับวงประชุม 

- วิทยากรสรุป  

- Power point 

4 วิเคราะหกลุมและ

ประเมิน 

วิเคราะหความเขมแข็ง และ

แนวทางพัฒนากลุมตาม

แบบฟอรมวิเคราะหกลุม 

หลักเกณฑ 5 ดาน 

แบงกลุมยอยตามกลุม

ว ิ ส า ห ก ิ จ  แ ล  ว ใ ห

ช  วยก ันแลกเปล ี ่ยน 

วิเคราะหกลุ มตนเอง

ตามแบบฟอรม 

แบบฟอรมการ

วิเคราะห วิทยากร

กระบวนการกลุม 
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ลำดับที ่ กิจกรรม วิธีการ รูปแบบ วัสดุ/อุปกรณ 

5 จัดทำแผนงานพัฒนา นำข อม ูลจากการว ิ เคราะห

ประเมินกลุมมาจัดทำแผนเพ่ือ

การพัฒนา และยกระดับการ

ทำงานของกลุม 

ตัวแทนกลุ มนำเสนอ

แผนการพัฒนากลุม 

ตัวแทนนำเสนอ  

Power point 

6 สรุปเน้ือหาการ

ประชุม 

สรุปแนวทางการพัฒนากลุม

เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ข  ม แ ข ็ ง  แ ล ะ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซักถาม-แลกเปลี่ยน ผูดำเนินรายการ/

วิทยากร 

 

1.4.1 หลักการประเมิน 5 ดาน 25 ตัวชี้วัด 

เปาประสงค : เพื่อใหเกิดการวิเคราะหความเขมแข็งของกลุม องคกร  และกิจการ แลวนำขอมูลจาก

การวิเคราะหมาใชจัดทำแผนการพัฒนาตอไป โดยมีกรอบการพิจารณาตามหลักเกณฑรางวัลตนแบบสัมมาชีพ 

ดังน้ี   

เปาประสงค  เกณฑการพิจารณา  และตัวชี้วัด 

การพิจารณาหลักเกณฑความสามารถ 5 ดาน เปนเกณฑการพิจารณาทิศทางการประกอบวิสาหกิจ

ชุมชนซึ่งมีอยู 18 ประการ และดัชนีชี้วัด 25 ตัวชี้วัด เกณฑและดัชนีชี้วัดเหลานี้จะทำใหกลุม วิสาหกิจชุมชน

และองคกรผูเกี่ยวของสามารถเห็นจุดออน จุดแข็ง ของกลุมอยางชัดเจน ทำใหทุกฝายสามารถวางแผนเติมเต็ม 

และสรางเสริมศักยภาพของกลุม หรือวิสาหกิจชุมชนรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการวิจัย ทางคณะผูวิจัยจะมีโจทย ประเด็นคำถาม เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจผูเขารวมทำแบบประเมิน

กลุมตนเอง โดยสมาชิกในแตละกลุมจะรวมกันวิเคราะหและใหคะแนนตามแบบฟอรมการประเมิน จากน้ันจึง

นำคะแนนมาจัดทำกราฟแสดงผล 

สำหรับหลักเกณฑการประเมินเพ่ือการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน หรอืองคกรชุมชน 

5 ดาน และตัวช้ีวัด 25 ตัวช้ีวัด ตามแนวสัมมาชีพ ประกอบดวย 

1. ดานจริยธรรม-สมัมาชีพ 

2. ดานการจัดการองคกร 

3. ดานการจัดการกิจการ 

 4. ดานนวัตกรรม 

 5. ดานผลลัพธ 

สวนรายละเอียดของตัวช้ีวัดในแตละหลกัเกณฑ รวม 25 ตัวช้ีวัด มีดังน้ี  
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ตารางแสดงรายละเอียด เปาหมาย เกณฑการพิจารณา และตัวชี้วัด  

เปาหมาย เกณฑการพิจารณา ตัวชี้วัด 

ดานที่ 1 จริยธรรม – สัมมาชพี 

 

ความยึดมั่นในหลัก

จริยธรรม 

 

ระบุในระดับปรชัญา 1. กำหนดในปรชัญา/วิสัยทัศน/ระเบียบองคกร 

มีการปฏิบัติตามแผน 2. มกีารดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว 

การบำรุงรักษา 3. มีประกาศ มกีารใหรางวัล ไมมีการลงโทษเรื่อง

จริยธรรม 

วัฒนธรรมองคกรไดรับความ

เชื่อถือ 

4. องคกรไดรับรางวัล / คำชื่นชม ปรากฏแก

สาธารณชน 

5. ไมมขีอรองเรยีน/กรณีพพิาทที่เชื่อมโยงเรือ่งคุณธรรม

องคกร 

ดานที่ 2 การจดัการองคกร 

 

ความสามารถในการ

จัดการองคกร 

มีการรวมกลุม 1. องคกรมีโครงสรางและฝายงานรับผิดชอบมีระเบียบ

กลุมที่ชัดเจน 

มุงบริหารงานดวยระบบ 2. องคกรมีแผนงาน มีระบบกำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานที่ชัดเจน 

การมีสวนรวม 3. สมาชิกมีสวนรวมวางแผนและตัดสินใจ  

การสรางความรวมมือ 

 

4. องคกรมรีะบบตรวจสอบจากภายนอก 

5. การมีสวนรวมจากองคกรภายนอก /พันธมิตร  

ดานที่ 3 การจดัการวิสาหกจิ 

 

ความสามารถในการ

จัดการวสิาหกจิ 

ยึดถือหลักความยั่งยืนใน

การประกอบการ 

1. กิจการใชทุนทางสังคม/วัฒนธรรมเปนฐานในการ

ดำเนินงาน  

2. การดำเนินงานคำนึงถึงผลกระทบทางส่ิงแวดลอม 

การจดัหา จัดจาง 3. การทำงานใชวัตถุดิบในชุมชน และการจัดจางคนใน

ชุมชน 

ผลประกอบการนาพึงใจ 4. กิจการมีผลกำไรมาแลว 1-3 ป 

แผนธุรกิจในอนาคต 5. มีแผนงานในการยกระดับ /ขยายวิสาหกิจ 

ดานที่ 4 นวัตกรรม 

 การสรางสรรคผลิตภัณฑ

ใหม 

1. มกีารสรางสรรคสินคาใหม กิจกรรมใหมทาง

เศรษฐกิจเกิดขึน้  
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เปาหมาย เกณฑการพิจารณา ตัวชี้วัด 

ความสามารถในการสราง

นวัตกรรม 

2. มกีารสรางสรรคมูลคาเพิ่มใหมใหเกิดขึ้น 

การบริหารจัดการแนวใหม 3. มกีารจดัการใหม/กิจกรรมใหมที่ตอบสนองตอสมาชิก

และชุมชน 

4. มกีารนำเทคโนโลยี/ความรูใหมมาใชในการ

ดำเนินงาน 

มีการยกระดับความรู 5. มกีารศึกษาวจิัยและอบรมพฒันาความรูในการทำงาน 

         ดานที่ 5 ผลลพัธ 

ผลลัพธจากการตั้ง

วิสาหกิจแกสมาชิก/

ชุมชน/สังคม 

มีการสรางเสริมเศรษฐกิจของ

ชุมชน 

1. การดำเนินงานสรางรายไดเพิ่มแกสมาชิก  

2. กิจการทางเศรษฐกิจตอเนื่องไดรับการอุดหนุนให

พัฒนา  

มีสวนสรางความเขมแขง็ของ

ชุมชน 

3. การทำงานขององคกรเปนตวัอยางแกองคกรอื่นๆใน

ทองถิ่นได 

4. มีหนวยงานภายนอกชุมชนเขามาสนใจใหการ

สนับสนุน 

สรางสาธารณประโยชน 5. องคกรจัดแบงผลกำไรเพื่อสาธารณประโยชนและ

อื่นๆ 

 

1.4.2  หลักคดิการประเมิน 

หลักการใหคะแนน เนนกระบวนการมีสวนรวมของผูเขารวมประเมิน ซึ่งมาจากกลุมเดียวกันเพื่อให

เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การวิเคราะหรวมกัน อันจะนำไปสูการสรางกระบวนการพัฒนารวมกัน 

1.4.3 วิธีการประเมิน 

จากเกณฑการประเมินที่ใชวัดประสิทธิภาพ และคุณภาพของเปาหมายในดานตางๆ จะประกอบไป

ดวยตัวชี้วัด 25 ตัวชี้วัด ซึ่งเปนรูปธรรมที่ตองการใหปรากฏเปนจริง จับตองได ดังนั้น การประเมินจึงพิจารณา

ที่ “ดัชนีชี้วัด” เปนหลักวา มีปรากฏเปนรูปธรรมหรือไม กลาวคือ หากมีการดำเนินการตามเปาหมาย ปรากฏ

เปนรูปธรรมตามดัชนีช้ีวัดที่ต้ังไว จะสามารถตอบเกณฑการประเมินไดวา มีการดำเนินงานที่สมบูรณครบถวน 

ทั้งนี้ ดัชนีชี้วัดจะกำหนดคะแนนไวตั้งแต 1- 3 คะแนน ตามคุณภาพของงานซึ่งเมื่อรวมคะแนนในแต

ละเปาหมายเขาดวยกันแลว จะไดคะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความสามารถในแตละดาน 
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ลำดับคะแนน   3 คะแนน   ดีมาก 

ลำดับคะแนน   2 คะแนน   ปานกลาง 

ลำดับคะแนน   1 คะแนน   นอย 

ลำดับคะแนน   0 คะแนน   ยังไมมี ยังไมไดทำ 

เปาหมาย เกณฑการวัด ตัวชี้วัด คะแนน รวม 

   ดีมาก 

3 

ปานกลาง 

2 

นอย 

1 

ไมมีคะแนน 

0 

 

เกณฑในแตละดาน จะมีตัวชี้วัดประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด แตละตัวชี้วัดจะมีคาคะแนน 0 - 3 คะแนน  

คะแนนรวมเต็มทุกตัวชี้วัด รวม 15 คะแนนของแตละดาน ทั้งนี้กลุมยังสามารถใสความคิดเห็นประกอบการให

คะแนนไดดวย 

ดานที่ 1 จริยธรรม – สัมมาชีพ 

เปาหมาย เกณฑการพิจารณา ตัวชี้วัด คะแนน 

ความยึดมั่นในหลัก

จริยธรรม 

ระบุในระดับปรัชญา 1 กำหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน/

ระเบียบองคกร 

 

มีการปฏิบัติตามแผน 2 มีการดำเนินการตามแผนงานที่

กำหนดไว 

 

การบำรุงรักษา 3 มีประกาศ มกีารใหรางวัล ไมมี

การลงโทษเรื่องจริยธรรม 

 

วัฒนธรรมองคกรไดรับความ

เช่ือถือ 

4 องคกรไดรับรางวัล / คำช่ืนชม 

ปรากฏแกสาธารณชน 

 

5 ไมมขีอรองเรียน/กรณีพิพาทที่

เช่ือมโยงเรื่องคุณธรรมองคกร 

 

 

ความคิดเหน็เพิ่มเติม 

1. กำหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน/ระเบียบองคกร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. มีการดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. มีประกาศ มีการใหรางวัล ไมมีการลงโทษเรื่องจริยธรรม 

…………………………………………………………………………………............................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

4. องคกรไดรับรางวัล / คำช่ืนชม ปรากฏแกสาธารณชน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..................... 

5. ไมมขีอรองเรียน/กรณีพิพาทที่เช่ือมโยงเรื่องคุณธรรมองคกร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ดานที่ 2 การจัดการองคกร 

เปาหมาย เกณฑการพิจารณา ตัวชี้วัด คะแนน 

ความสามารถในการ

จัดการองคกร 

มีการรวมกลุม 1.องคกรมีโครงสรางและฝายงาน

รับผิดชอบมีระเบียบกลุมที่ชัดเจน 

 

มุงบริหารงานดวยระบบ 2. องคกรมีแผนงาน มีระบบกำกับ 

ติดตามการดำเนินงานที่ชัดเจน 

 

การมีสวนรวม 3. สมาชิกม ีส วนร วมวางแผนและ

ตัดสินใจ  

 

การสรางความรวมมือ 

 

4. องค กรม ีระบบตรวจสอบจาก

ภายนอก 

 

5. ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม จ า ก อ ง ค  ก ร

ภายนอก/ พันธมิตร  
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ความคิดเหน็เพิ่มเติม 

1.องคกรมีโครงสรางและฝายงานรับผิดชอบมีระเบียบกลุมที่ชัดเจน 

..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2.องคกรมีแผนงาน มีระบบกำกับ ติดตามการดำเนินงานที่ชัดเจน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.สมาชิกมีสวนรวมวางแผนและตัดสินใจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.องคกรมีระบบตรวจสอบจากภายนอก 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5.มีสวนรวมจากองคกรภายนอก /พันธมิตร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................... 

ดานที่ 3 การจัดการวิสาหกิจ 

เปาหมาย เกณฑการพิจารณา ตัวชี้วัด คะแนน 

ความสามารถในการ

จัดการวสิาหกจิ 

ยึดถือหลักความยั่งยืนในการ

ประกอบการ 

1. กิจการใชทุนทางสังคม/วัฒนธรรม

เปนฐานในการดำเนินงาน  

 

2. การดำเนินงานคำนึงถึงผลกระทบ

ทางส่ิงแวดลอม 

 

การจดัหา จัดจาง 3. การทำงานใชวัตถุดิบในชุมชน และ

การจัดจางคนในชุมชน 

 

ผลประกอบการนาพึงใจ 4. กิจการมีผลกำไรมาแลว 1-3 ป  

 แผนธุรกิจในอนาคต 5. มีแผนงานในการยกระดับ /ขยาย

วิสาหกิจ 
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ความคิดเหน็เพิ่มเติม 

1. กิจการใชทนุทางสังคม/วัฒนธรรมเปนฐานในการดำเนินงาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การดำเนินงานคำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. การทำงานใชวัตถุดิบในชุมชน และการจดัจางคนในชุมชน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. กิจการมผีลกำไรมาแลว 1-3 ป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. มีแผนงานในการยกระดับ /ขยายวิสาหกิจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ดานที่ 4 นวัตกรรม 

เปาหมาย เกณฑการพิจารณา ตัวชี้วัด คะแนน 

ความสามารถในการ

สรางนวัตกรรม 

การสรางสรรคผลิตภัณฑใหม 1 มีการสรางสรรคสินคาใหม กิจกรรม

ใหมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้น  

 

2 มีการสรางสรรคมูลคาเพิ่มใหมให

เกิดขึ้น 

 

การบริหารจัดการแนวใหม 3 มีการจัดการใหม/กิจกรรมใหมที่

ตอบสนองตอสมาชิกและชุมชน 

 

4 มีการนำเทคโนโลยี/ความรูใหมมา

ใชในการดำเนินงาน 

 

 มีการยกระดับความรู 5 มีการศึกษาวิจัยและอบรมพัฒนา

ความรูในการทำงาน 
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ความคิดเหน็เพิ่มเติม 

1. มีการสรางสรรคสินคาใหม กิจกรรมใหมทางเศรษฐกจิเกิดขึ้น 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. มีการสรางสรรคมลูคาเพ่ิมใหมใหเกิดขึน้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. มีการจัดการใหม/กิจกรรมใหมที่ตอบสนองตอสมาชิกและชุมชน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. มีการนำเทคโนโลยี/ความรูใหมมาใชในการดำเนินงาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. มีการศึกษาวิจัยและอบรมพัฒนาความรูในการทำงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ดานที่ 5 ผลลพัธ 

เปาหมาย เกณฑการพิจารณา ตัวชี้วัด คะแนน 

ผลลัพธจากการตั้ง

วิสาหกิจแกสมาชิก/

ชุมชน/สังคม 

มีการสรางเสริมเศรษฐกิจของ

ชุมชน 

1. การดำเนินงานสรางรายไดเพิ่มแก

สมาชิก  

 

2. กิจการทางเศรษฐกิจตอเนื่องไดรับ

การอุดหนุนใหพัฒนา  

 

มีสวนสรางความเขมแขง็ของ

ชุมชน 

3. การทำงานขององคกรเปนตัวอยาง

แกองคกรอื่นๆในทองถิ่นได 

 

4. มีหนวยงานภายนอกชุมชนเขามา

สนใจใหการสนับสนุน 

 

สรางสาธารณประโยชน 5. อ ง ค  ก ร จ ั ด แบ  ง ผ ลก ำ ไ ร เพื่ อ

สาธารณประโยชนและอื่นๆ 
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ความคิดเหน็เพิ่มเติม 

1. การดำเนินงานสรางรายไดเพ่ิมแกสมาชิก 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. กิจการทางเศรษฐกิจตอเน่ืองไดรับการอุดหนุนใหพัฒนา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3. การทำงานขององคกรเปนตัวอยางแกองคกรอ่ืนๆ ในทองถิ่นได 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. มีหนวยงานภายนอกชุมชนเขามาสนใจใหการสนับสนุน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5. องคกรจัดแบงผลกำไรเพ่ือสาธารณประโยชนและอ่ืนๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หมายเหตุ : กระบวนการประเมินใหคะแนน ควรแบงกลุมผูเขารวมประเมินตามกลุมกิจการ หรือมาจากกลุม

เดียวกันไดรวมกันแลกเปลี่ยน และใหคะแนนแตละตัวช้ีวัด เพ่ือประเมินการทำงานของกลุมตามตัวช้ีวัด เมื่อให

คะแนนในแบบฟอรมการประเมินแลว จะนำคะแนนแตละดานมาลงเปนกราฟ ดังกราฟตัวอยาง 
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1.4.4 การลงกราฟเพื่อการวิเคราะห 

                

ภาพกราฟที่มีความสมบรูณ คะแนนเต็ม 75 คะแนน 

วิสาหกิจชุมชนที่มีความแข็งแรง การดำเนินกิจการเติบโต และไดรับรางวัลตนแบบจากมูลนิธิสัมมาชีพ 

เปนวิสาหกิจชุมชนตนแบบ จะมีเสนกราฟที่คอนขางสมบูรณ บางวิสาหกิจเสนกราฟมีความสมบูรณเต็มทุกดาน 

น้ันหมายถึงมีคะแนนเต็ม 75 คะแนน  แสดงใหเห็นการดำเนินการของกลุมทั้ง 5 ดาน ทำไดดีและสมบูรณ 

 

 

 

    

 

                          

 

 

  

                              

ภาพกราฟที่ไมสมบรูณ หรอืมีคาคะแนนไมเต็มในแตละดาน 

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5
5.5

6
6.5

7
7.5

8
8.5

9
9.5
10

10.5
11

11.5
12

12.5
13

13.5
14

14.5
15

ดา้นที� 1 จริยธรรม –

สัมมาชีพ

ดา้นที� 2 การจัดการองค์กร

ดา้นที� 3 การจัดการ

วิสาหกิจ
ดา้นที� 4 นวัตกรรม

ดา้นที 5 ผลลัพธ์

เกณฑก์ารสรรหารางวัลวิสาหกิจชุมชนตน้แบบสัมมาชีพ
คะแนนรวม (75) คะแนนที�ได้ (54.5)
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หลักการวิเคราะหกราฟ การลงคะแนนในแตละดานทั ้ง 5 ดาน จะมีคะแนนเต็ม 15 คะแนน 

หมายความวา แตละตัวชี้วัดจะมีคะแนนเต็ม 3 คะแนน เมื่อลงคะแนนในแตละดาน หากมีคะแนนเต็มทุกดาน

ทั้ง 5 ดาน ก็จะไดคะแนนรวมอยูที่ 75 คะแนน หากมีคะแนนดานใดดานหนึ่งขาดไป หรือไดคะแนนไมเต็มจะ

ทำใหกราฟมีเสนเวาเขาไป ซึ่งในการวิเคราะหก็ตองนำดานที่กราฟมีเสนเวา มาวิเคราะหเพื่อดูวา ตัวชี้วัดใดที่

ทำใหคะแนนต่ำ และเกิดความไมสมบูรณของเสนกราฟ ซึ่งทางกลุมหรือภาคีเครือขายที่รวมพัฒนาจะตองไป

รวมกันจัดทำแผนเพ่ือพัฒนาหรือแกไขปญหาตอไป 

 

1.4.5 การจัดทำแผนหรือแนวทางการพฒันา 

การจัดทำแผนหรือแนวทางพัฒนาเพื่อยกระดับกลุม องคกร  วิสาหกิจชุมชน ถือเปนความจำเปน 

เพราะการทำแบบประเมิน 5 ดานน้ี นอกจากจะเปนการรวมทบทวนการทำงานแลว ยังจะตองนำจุดออน หรือ

จุดแข็งของกลุมมาจัดทำแผนพัฒนา เพ่ือแกไขปญหา ยกระดับ อันจะทำใหกลุมมีความเขมแข็งมากย่ิงขึ้น 

 

เปาประสงค : จัดทำแผนพัฒนากลุม องคกร หรือวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเปนแนวทางใหกลุมเกิดการยกระดับมาก

ย่ิงขึ้น 

 

โจทย ประเด็นคำถาม : จากขอมูลการวิเคราะห ใหเลือกประเด็นการพัฒนากลุมตามความจำเปนเรงดวนใน

การพัฒนา โดยเขียนเปนแผนงานตามหัวขอดังน้ี 

1. ประเด็น เรือ่งที่ตองการพัฒนา 

2. กิจกรรมที่จะดำเนินการ 

3. วิธีการ 

4. ใครทำ ใครรับผิดชอบ 

5. องคกรสนับสนุน 

ใหผูเขารวมประเมินปรึกษาหารือเรื่องการทำแผนพัฒนา โดยใหชวยกันคิดและเลือกแผนที่เห็นวามี

ความจำเปนเรงดวน โดยเขียนแผนลงในกระดาษ A 4 มีพี่เลี้ยงกลุมคอยดูแลและใหคำแนะนำ จากนั้นตัวแทน

จะนำเสนอเพ่ือการเติมเต็ม และใหขอเสนอแนะตอแผนการดำเนินงานของกลุม 
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1.5 แผนการดำเนนิงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 

ขั้นตอนการดำเนนิงาน 
ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 

พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มีค. เมย. 

1. ทำความเขาใจถึงแนวคิด และกรอบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

      

2. กระบวนการสนทนากลุม /เวทีสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ /การสัมภาษณผูมีสวนไดเสียเพ่ิมเติม  

จัดเวที 4 ครั้ง 

      

3. วิเคราะหขอมูล       

4. จัดเก็บขอมูลเพ่ิมเติม       

5. การคืนขอมูลสูกลุมเปาหมาย       

6. จัดทำรายงานความกาวหนาครั้งที่ 1 และรายงาน

ฉบับสมบูรณ 

      

7. กลุมเปาหมายลงมือปฏิบัติตามแผนพัฒนากลุม       

8. ติดตามผลการดำเนินงาน       

 

1.6 ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

1.6.1 การขยายแนวทางสรางความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพ ไปสูการพัฒนาเครือขาย

องคกรชุมชน /วิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ตอไป 

1.6.2 หลักการประเมินศักยภาพการทำงานกลุม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนา สรางความเขมแข็งใหกลุมองคกร

ชุมชน /วิสาหกิจชุมชน 

1.6.3 เปนแนวทางแกปญหาความยากจน และความเหลือ่มล้ำของระบบเศรษฐกิจและสังคม โดยการสราง

ความเขมแข็งในระดับฐานราก 

1.6.4 มีเครื่องมือเพ่ือใชประเมิน และวิเคราะหการสงเสริมความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจ หรือองคกร

ชุมชนสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาสรางความเขมแข็งใหกับการทำงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตอไป 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และกรณีตัวอยางวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 

 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของ  

ในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสูการประกอบการชุมชน มีแนวคิดที่เกี่ยวของกับ

การศึกษา คือ  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) หรือการสรางความเปลี่ยนแปลงในสังคม โดย

ทฤษฎีน้ีจะมีองคประกอบหลัก 4 สวน คือ 

1. Inputs คือ ทรัพยากรที่ใสลงไป 

2. Process คอื กระบวนการ กิจกรรม ทีท่ำในโครงการดังกลาว 

3. Outputs หมายถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทีท่ำ 

4. Outcomes หมายถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมที่ทำในโครงการดังกลาว  

ทฤษฎีน้ี จะเปนการชวยประเมินโครงการตางๆ ทางสังคมวา ประสบความสำเร็จหรือไม และปจจัยใด

ที่ทำใหประสบความสำเร็จ โดยวิเคราะหตั ้งแตทรัพยากรที่ใสลงไป กระบวนการตางๆ ที่ทำ  ซึ่งรวมถึง

เทคโนโลยี การบริหารจัดการ นวัตกรรม อันนำสูผลผลิตจากการดำเนินโครงการ กิจกรรมที่ทำ และผลลัพธที่

เกิดขึ้นในดานตางๆ ทั้งระยะสั้น ระยะยาว  

สิ่งดังกลาวจะทำใหเห็นภาพรวมวา กระบวนการใดที่นำไปสูผลลัพธ และนำสูความสำเร็จหรือความ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งหากไดรับผลดี ก็สามารถนำไปขยายหรือปรับใชแกผูสนใจตอไป  

 

2.2 บทเรียน ปจจัยความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชพี  

ในการวิจัยครั้งน้ี ไดนำตัวอยาง 5 กรณีศึกษาซึ่งทำกิจการคลายคลึงกับชุมชนเปาหมายในงานวิจัยมา

เปนตัวอยางใหเห็นถึงความสำเร็จของการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยวิสาหกิจเหลานั้นเปนกลุมที่ไดรับรางวัล 

“วิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพ” ของมูลนิธิสัมมาชีพ ประกอบดวย 

กรณีศึกษาที่ 1 วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรอินทรีย ตำบลบุษี อำเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
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ความเปนมา Social Purpose 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ต.บุษี เกิดขึ้นจากการเริ่มตนของเกษตรกร 8 คน ที่ไดศึกษาความรู

เกษตรอินทรียมาจากศูนยเรียนรูของศรีษะอโศก และจัดตั้งกลุมกสิกรรมธรรมชาติ เมื่อป พ.ศ. 2547 ตอมา

ริเริ ่มการพัฒนางานแบบวิสาหกิจจากสมาชิก 24 คน โดยระดมทุนตั้งตน 47,000 บาท จดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรอินทรีย ต.บุษี เมื่อป พ.ศ. 2556 ปจจุบันมีสมาชิก 420 คน ทำกิจกรรมหลักดวย

การรับซื้อขาวเปลือกจากเครือขาย แลวไปสี บรรจุถุงขายสงในเครือขายของชาวอโศก ซึ่งมีเครือขายสมาชิกทั่ว

ประเทศโดยใหความสำคัญตอผลิตภัณฑ/ขาวอินทรีย  

กระบวนการ  Process  

การดำเนินงานของวิสาหกิจแหงน้ีใหความสำคัญกับเรื่องของขาวอินทรีย ตั้งแตการคัดเลือกเมล็ดพนัธุ 

ปุย การปลูก การแปรรูป และการขาย การรวมขาวจากเครือขาย การสงมอบและจำหนายทั้งในประเทศรอย

ละ 70 และตางประเทศรอยละ 30 ของปริมาณผลผลิตที่รวบรวมได การใหความสำคัญตอการจัดการที่ดิน

พื้นที่เพาะปลูกของเครือขายดวยการปลูกพืชหลังนา เชน ปอเทือง ถั่วพรา ถั่วเหลือง และแตงโม ดวยการไถ

กลบซังขาว มีการลงทุนโรงสี โรงปรับปรุงคุณภาพขาว โรงบรรจุ ฯลฯ  

ปจจุบัน ขาวของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ต.บุษีไดรับการรับรอง GI ขาวหอมมะลิสุรินทร 

มาตรฐาน Organic Thailand และ USDA ซึ่งเปนมาตรฐานที่แสดงความพรอมที่จะพัฒนางานในดานการผลิต

และการตลาด นอกจากนี้ ทางกลุมยังรับซื้อขาวเปลือกจากเครือขาย ดวยการกำหนดราคาตามระยะของการ

ปรับเปลี่ยนเขาสูวิถีอินทรีย ปที่ 1 กิโลกรัมละ 18 บาท ปที่ 2 กิโลกรัมละ 19 บาท และปที่ 3 กิโลกรัมละ 20 

บาท โดยปลาสุด (2564) วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรอินทรีย ต.บุษี สามารถขายขาวไดมากถึง 1,200 ตัน 

(ขยายตัวจากป พ.ศ. 2561 มากถึง 3 เทาตัว)  

 

ผลผลิต  Outputs  

ป พ.ศ. 2564 มีรายไดจากผลประกอบการ เฉลี่ย 36 ลานบาท ( เพ่ิมขึ้นเปน 6 เทาตัว เปรียบเทียบ

กับป พ.ศ. 2561) 

 

ผลลัพธ Outcomes  
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รายไดขางตน คิดเปนความสามารถในการสรางรายไดตอคนตอปของสมาชิก 420 คน ได 85,714 

บาท หรือคิดเปนรอยละ 130 ของรายไดตอหัวของประชากรจังหวัดสุรินทร (ที่มีรายไดอยูที่ 65,919 บาทตอ

คนตอป) ซึ่งถือวาสูงกวาคาเฉลี่ยของรายไดประชากรในจังหวัด  

 

 

ผลกระทบ Impacts  

การริเริ ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสรางรายไดเพิ่มของชุมชนในตำบลบุษี เปนการเพิ่มแขนง

กิจกรรมทางการเกษตรขึ้นใหม ดวยการขยายกิจกรรมจากการผลิตไปสูการริเริ่มกิจกรรมทางการตลาด ใน

ขณะเดียวกัน ก็ปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตขาว จากเดิมที่ไมใชงานอินทรียไปสูการผลิตขาวอินทรียตามระบบ

มาตรฐานของขาวอินทรียแบบตาง ๆ อันเปนการปรับเปลี่ยนโครงสรางการผลิต-การตลาดของการจัดการ

ผลผลิตทางการเกษตรและการผลิตแบบเพ่ิมมูลคาดวยความสามารถของชุมชน 

 

กรณีศกึษาที่ 2 วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตำบลนำ้เก๋ียน  อำเภอภูพาน  จังหวัดนาน 

ความเปนมา Social Purpose  

กลุมชุมชนชีววิถี พัฒนาความเปนกลุม/องคกรมาจากการรวมตัวเพื่อแกปญหายาเสพติด การทำลาย

ปา การปลูกขาวโพดบนที่สูง และผลพวงของการสรางกลุมชุมชนตามแนวคิดวาดวย บวรส. (บาน วัด โรงเรียน 

และสถานีอนามัย) ที่จัดตั้งขึ้นตั้งแตป 2534 มีการจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน ในป 2550 โดยสมาชิกเริ่มกอต้ัง 

79 คน ปจจุบันมีสมาชิก 700 คน จาก 200 ครัวเรือน เพ่ือนำเอาวัสดุจากทรัพยากรธรรมชาติมาผลิตเปนน้ำยา

เอนกประสงค เวชสำอางสมุนไพร และเครื่องด่ืมสมุนไพร  

 

กระบวนการ Process  

วิสาหกิจไดรับงบประมาณพัฒนาจังหวัด เมื่อป พ.ศ. 2558 เพื่อสนับสนุนงานกอสรางอาคาร เพื่อให

การดำเนินงานแปรรูปผลิตภัณฑสมุนไพรไดรับการรับรองมาตรฐานกระบวนการผลิต หรือที่เรียกวา Good 

Manufacturing Practice: GMP รวมทั ้งมาตรฐานอาหารและยา รวมทั ้งมาตรฐานผลิตภัณฑอื ่น ๆ (เชน 

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน มาตรฐานรางวัล OTOP 5 ดาว และมาตรฐาน Bio Economy จากสำนักงาน

พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ) ซึ่งเปนตนทุนสำคัญของการไดรับรองมาตรฐานดังกลาวในเวลาตอมา  
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การมีมาตรฐานทำใหการแปรรูปผลิตภัณฑสมุนไพรจากวัตถุดิบพื้นบานของตำบลน้ำเกี๋ยน เชน ผัก

เชียงดา มะกรูด ดอกอัญชัน ขา ใบหมี่ ฯลฯ ไดผลิตและขยายออกไปสูระบบตลาด เปนผลิตภัณฑประเภท

เครื่องสำอาง เครื่องด่ืม และของใชในครัวเรือน มากถึง 35 รายการ เชน แชมพู ครีมนวดผม โลช่ันบำรุงผิว สบู

เหลว ชา และน้ำยาลางจาน ฯลฯ รวมทั้งทำใหวิสาหกิจมีโอกาสบริหารงานการตลาดไดในหลายรูปแบบ เชน 

การรับจางผลิตแบบ OEM ตลาดโมเดิรนเทรด ตลาดแบบดั้งเดิมที่วางจำหนายตามรานคาและงานแสดงสินคา 

และตลาดออนไลน โดยตลาดแบบ OEM มีสัดสวน 50% ของรายไดจากการขายในปลาสุด (2564) 

การดำเนินงานของวิสาหกิจไดสรางเครือขายและรวมกลุมผูปลูกสมุนไพร มีการจางพนักงานประจำใน

การผลิต เมื่อชุมชนเปนที่รูจักมากขึ้น และมีการศึกษาดูงานมากขึ้น ชุมชนจึงขยายกิจการ สรางรายไดจากการ

ใหบริการที่พักโฮมสเตยเพิ่มขึ้น โดยมีสมาชิกรวมบริการจำนวน 8 ราย มีการจัดตั้งกลุมทอผา กลุมทองเที่ยว

ชุมชน กลุมบริการรถราง ที่รวมงานไปกับกลุมบริการโฮมสเตย  

 

ผลผลิต Outputs  

รายไดจากการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน ในระหวางป 2563-2564 เฉลี่ย 26 ลานบาท รายไดป 

2563=25 ลานบาท, รายไดป 2564=27 ลานบาท (หวงระยะเวลาที่มีภาวะวิกฤติจาก Covid-19) และรายไดป

2564 น้ี ถือวาขยายตัวเปน 7 เทา เมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2559   

 

ผลลัพธ Outcomes  

รายไดจากการประกอบการเฉลี่ยจำนวน 26 ลานบาทตอปขางตน คิดเปนความสามารถในการสราง

รายไดของสมาชิก/ประชากรของชุมชน (จำนวน 700 ราย) เปนเงิน 37,142.80 บาท/คน/ป หรือคิดเปนรอย

ละ 54.2 ของรายไดประชากรจังหวัดนาน (ที่มีรายได 68,469.82 บาท/คน/ป)  

 

ผลกระทบ  Impacts  

รายไดของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต.น้ำเกี๋ยน ที่ไดเกิดขึ้นจากการแปรรูปสมุนไพรเพื่อเปนผลิตภัณฑเวช

สำอาง เครื่องดื่ม และ Consumer Product ฯลฯ ดานหนึ่ง เปนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ทุนทาง

สังคม และภูมิปญญาพื้นบานแบบสรางมูลคาเพิ่มบวกรวมกับเทคโนโลยี ความรู และมาตรฐานการผลิต และ

มาตรฐานการตลาด อีกดานหนึ่ง เปนการสรางเศรษฐกิจแขนงใหมแบบการผลิตและการประกอบการขึ้นใน

ชุมชน เพิ่มเติมจากงานแบบไร-นา-สวน เปนตัวอยางของ “การสรางความสามารถทางสังคมขึ้นใหม” (New 
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Social Capability) ที่เชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจของชุมชน-ชนบท-เกษตร เขากับเมืองและผูบริโภคในระบบ

เศรษฐกิจการตลาด 

 

กรณีศึกษาที่ 3 วิสาหกิจชุมชนศนูยขาวชมุชนบานอุมแสง  อำเภอราษีไศล   จังหวัดศรีสะเกษ 

ความเปนมา Social Purpose   

วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง (เกษตรทิพย) ต้ังอยูหมูที่ 7 ตำบลดู อำเภอราษีไศล จังหวัด

ศรีสะเกษ เริ่มกอตั้งเปนกลุมเกษตรอินทรียเพื่อผลิตปุยอินทรีย-เปลี่ยนระบบการทำนาเปนนาอินทรีย และมุง

พึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้งแตป พ.ศ. 2547 แลวพัฒนากลุม/องคกรเปนวิสาหกิจ

ชุมชนขึ้นในป พ.ศ. 2549 โดยมีสมาชิกแรกตั้ง 74 คน ระดมเงินทุนตั้งตนเปนกองทุนได 608,000 บาท สวน

ปจจุบัน (2565) มีสมาชิก 735 ราย  

สมาชิกเครือขายการทำนาอินทรียกลุมนี้ มีพื้นที่รวมกัน 15,564 ไร ครอบคลุมพื้นที่ 22 หมูบาน 5 

ตำบล ในอำเภอราศีไศล และอำเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ เปนการรวมกลุมเกษตรกรทำนาแบบอินทรียให

เปนไปตามมาตรฐานความตองการทางการตลาด พรอมกับทำความเขาใจตอกลุมเพื่อสรางระบบการทำงาน 

และการกำกับดูแลงานมาตรฐานการทำนาที่ผสมผสานกันไป ทั้งการดำเนินงานตามเงื่อนไขของระบบการผลิต

แบบมาตรฐาน และการนำเอาความสัมพันธของการดูแลกันและกันของความเปนญาติ พี่ นอง และเพื่อนบาน

ในชุมชน 

 

กระบวนการ Process  

การบริหารจัดการองคกรของวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง นอกจากจะมีการจัดต้ัง

คณะกรรมการชุดตางๆ ตามโครงสรางทั่วไปแลว ยังมีการจัดโครงสรางตามกระบวนการของการทำนาอินทรีย

ตามเง่ือนไขความเปนมาตรฐาน เชน มีหัวหนาหนวย 1 คน ทำหนาที่ดูแลงานมาตรฐานของสมาชิกจำนวน 10-

12 ราย มีการประสานขอมูล ความรู และความรวมมือกับสมาคมการคาเกษตรอินทรียไทย และบริษัท ไบ

โออะกริเสิรช (ไทยแลนด) จำกัด เพื่อเพิ่มทักษะการผลิตและการคาขายขาวหอมมะลิอินทรียของวิสาหกิจ

ชุมชน โดยเฉพาะอยางย่ิงการไดรับการรับรองมาตรฐานตาง ๆ ทำใหไดรับการยอมรับทางการตลาด ทั้งในและ

ตางประเทศ เชน GI, Organic Thailand, IFOAM, USDA-FLO ID 27806 ของ FAIRETRADE, EU-NOP, 

มาตรฐานขาวหอมมะลิไทย และมาตรฐาน OTOP  
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วิสาหกิจชุมชนแหงนี้ ทำหนาที่รับซื้อขาวเปลือกจากสมาชิกและสีเปนขาวสาร สงมอบเปนผลิตภัณฑ

ตามมาตรฐานใหกับคูคาในระบบเศรษฐกิจการตลาด โดยแบงเปนตลาดในประเทศรอยละ 20 และตลาด

ตางประเทศ รอยละ 80 (ของปริมาณขาวที่รวบรวมไดจากสมาชิก)  

การสีขาวของวิสาหกิจจะทำงานโดยโรงสีของวิสาหกิจ และเครือขายโรงสีที่ไดรับมาตรฐานอินทรีย

เหมือนกัน มีการจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจโรงสีขาวอินทรีย นอกจากนี้ยังมีการทำงานแบบกลุมในเรื่องอื่นๆ ที่

เกี่ยวของกันในพื้นที่ชุมชนและสนับสนุนการทำนาอินทรีย การสรางคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคมในระดับชุมชน 

เชน กลุมวิสาหกิจพืชหลังนา กลุมวิสาหกิจเครื่องจักรกล การรวมกลุมเพื่อจัดสวัสดิการและการประกันความ

เสี่ยงจากผลิตผลทางการเกษตร การจัดทำกองทุนเมล็ดพันธุและปุย การผลิตน้ำด่ืมชุมชน ฯลฯ  

 

ผลผลิต Outputs  

ในระหวางป พ.ศ. 2562-2563 วิสาหกิจนี้มีรายไดจากการประกอบการ 124 ลานบาท/ป รายไดจาก

การดำเนินงานนี้เปรียบเทียบกับป พ.ศ. 2558 ที่มีรายไดเพียง 55 ลานบาท ก็นับไดวามีการขยายตัวมากถึง 

125%  

 

ผลลัพธ Outcomes  

การสรางรายไดเฉลี่ยปละ 124 ลานบาท/ป ขางตนของวิสาหกิจชุมขนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง คิด

เปรียบเทียบเปนความสามารถในการสรางรายไดของสมาชิก 735 คน ได 168,707.50 บาท หรือคิดเปนรอย

ละ 275 ของรายไดตอหัวของประขากรจังหวัดศรีสะเกษ (ที่มีรายการอยูที่ 61,205.98 บาท/คน/ป)  

 

ผลกระทบ Impacts  

ผลงานและความสำเร็จของวิสาหกิจชุมขนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสงในดานการบริหารการผลิต 

การคาขาย การตลาด และการสรางรายไดเพ่ิมของเกษตรกรชาวนาตามรายการขางตน ยังไดสงผลตอการสราง

การยอมรับในฐานะตนแบบของเครือขายการสงเสริมการผลิตขาวปลอดสารพิษและขาวอินทรียของจังหวัด  

ศรีสะเกษ และเปนกรณีศึกษาสำหรับการศึกษา วิจัย และศึกษาดูงานสำหรับการดำเนินงานและการ

ประกอบการขององคกรชุมชน อันเปน “ทุนทางสังคมกอนใหมของชุมชน” ที่เปนพื้นฐานของการแกปญหา

ราคาขาวเปลือกของเกษตรกร การสรางรายไดของเกษตรกรและผูคนในภาคเกษตร-ชนบท การเรียนรูระบบ

การทำงานในระบบเศรษฐกิจการตลาด และการประกอบการของเกษตรกร 
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กรณีศึกษาที่ 4 วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลติภัณฑพืช ผัก สมุนไพร และผลไม  

ความเปนมา  Social Purpose   

วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑพืช ผัก สมุนไพร และผลไม จังหวัดลำพูน จดทะเบียนกอตั้งเปน

วิสาหกิจ เมื่อ ป พ.ศ. 2548 เพื่อแกปญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ และพัฒนาการผลิตดวยการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรางเกษตรแบบเดิมเปนเกษตรอินทรีย มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 30 ราย และมีเครือขาย

เกษตรกรผูผลิต จำนวน 132 ราย  

 

กระบวนการ Process  

การจัดการของวิสาหกิจ จัดใหมีการพัฒนาพื้นที ่การเกษตรแบบมาตรฐาน Good Agricultural 

Practice: GAP จำนวน 300 ไร โดยเครือขายสมาชิก 120 ราย และการผลิตตามมาตรฐานออรแกนิค 80 ไร 

โดยเครือขาย 12 ราย มีการแปรรูปผลผลิตการเกษตรแบบอบแหง/Freeze drying ทั้งลำไย มะมวง สตรอว

เบอรรี กลวยน้ำวา กระเทียมดำ ฯลฯ ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่สามารถแขงขันในระบบตลาดและมีราคาที่ดีมากกวา

การจำหนายแบบผลผลิตแบบสด  

สำหรับชองทางการตลาด ไดจัดจำหนายใหกับคูคาผูรับซื้อ เชน บริษัท ตะวันพืชผล จำกัด บริษัท โก

ออรแกนิคส จำกัด บริษัท อโกรไทยยูเนียน จำกัด และบริษัท เซ็นทรัลฯ จำหนายตามชองทางรานคาแบบออร

แกนิคออนไลน และการตลาดแบบเดิม คือ ออกบูธตามงานแสดงสินคา มีการจางงานในชุมชนเพื่อสนับสนุน

งานของวิสาหกิจ จำนวน 12 ราย ในจำนวนนี้มีทั้งผูพิการ และผูสูงอายุ ทำความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

2 แหง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ และมหาวิทยาลัยเชียงใหมเรื่องบรรจุ

ภัณฑ  

 

ผลผลิต Outputs  

ในป พ.ศ. 2564 วิสาหกิจน้ีมรีายได 6.5 ลานบาท เติบโตเพ่ิมขึ้น 27.5 % จากป พ.ศ. 2560  

 

ผลลัพธ Outcomes  

รายไดจากยอดขาย 6.5 ลานบาทของวิสาหกิจ คิดเปรียบเทียบเปนความสามารถในการสรางรายได

ของสมาชิกจำนวน 30 ราย ไดเปน 216,667 บาทตอคนตอป หรือคิดเปนรอยละ 261 ของรายไดตอหัวของ

ประขากรจังหวัดลำพูน (ที่มีระดับรายไดอยูที่ 82,906 บาทตอคนตอป) ขณะเดียวกัน ยังสรางความมั่นคง
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ใหกับเกษตรกรในเครือขายทั้งเครือขาย GAP จำนวน 120 ราย (หรือครัวเรือน) และเครือขายออรแกนิค 

จำนวน 12 ราย (หรือ 12 ครัวเรือน) รวมทั้งจางงานใหมในพ้ืนที่ชุมชน จำนวน 12 ราย (หรือครัวเรือน) พรอม

กันอีกดวย 

 

ผลกระทบ Impacts  

ผลงานตามความสำเร็จจากการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑพืช ผัก สมุนไพร 

และผลไม จังหวัดลำพูน จะเปนทุนทางสังคมที่เกิดขึ้นใหม และเปนกลไกสำคัญที่จะพัฒนาการจัดการงานการ

ผลิตทางการเกษตร จากการขายวัตถุดิบไปสูการแปรรูปและการจัดการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มในระบบการตลาด 

เปนตัวอยางของการจัดการเศรษฐกิจธุรกิจไปตามหวงโซของลักษณะทางเศรษฐกิจ ซึ่งเปนฐานความรูใหมที่มี

พลังตอการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรและภาคชนบท  

 

กรณีศึกษาที่ 5 วิสาหกิจเพือ่สังคมเกษตรอินทรียคลองตัน (PGS)  

ความเปนมา  Social Purpose   

วิสาหกิจเพ่ือสังคมเกษตรอินทรียคลองตัน PGS เปนองคกรชุมชนที่จัดตั้งเปนวิสาหกิจ เมื่อป พ.ศ. 

2560 เปนการรวมกลุมชุมชนชาวคลองตัน ชุมชนในตำบลของอำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อริเริ่ม

สรางพื้นที่ใหเปนแหลงผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยในระดับพื้นที่จังหวัด ทั้งนี้ เพราะแกนนำชุมชน ไดนำความรู

และประสบการณจากการศึกษาปริญญาตรีที่สถาบันอาศรมศิลป มาพัฒนาและทดสอบการปฏิบัติการจริงดวย

การทำเกษตรอินทรีย  

ชุมชนคลองตันมีประสบการณ การเรียนรูเรื่องการทำงานแบบรวมกลุมเกษตรกรรายยอยมาตั้งแตป 

พ.ศ. 2549 และมีประสบการณการเกษตรแบบ Participatory Guarantee Systems: PGS เพื่อปลูกผัก สง

ขายใหกับแผงคาในตลาด อตก. มากอน ดวยการพัฒนาการเพาะปลูกบนพื้นที่ 9 แปลง จำนวน 45 ไร ที่ทำให

เขาถึงผูบริโภคและการจัดการตลาดแบบอินทรีย พรอมกับมีองคกรสนับสนุน และเปนเครือขายความรวมมือ

ของสถาบันสวนเงินมีมา และสถาบันอาศรมศิลป ปจจุบัน วิสาหกิจแหงนี้ มีสมาชิกรวมทุน และเครือขายอยู 

30 คน  

 

กระบวนการ Process  
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การจัดการธุรกิจของกลุม จัดใหมีการปลูกผักและผลไมแบบเกษตรอินทรีย ตามมาตรฐาน GAP และ

มาตรฐาน PGS ดวยจัดการอบรมใหความรู การตลาดสมัยใหม และพัฒนางานการจัดดวยเทคโนโลยีใหม ๆ 

เชน การใชพลังงานจากแสงอาทิตย การผลิตดวยคุณลักษณะของผลิตภัณฑมาตรฐานของผักปลอดภัย พรอม

ทั้งรับซื้อผลผลิตจากสมาชิก แลวจัดการสงมอบใหกับลูกคา/คูคาตามกรอบเวลาของการคาในระบบการตลาด 

ซึ่งมีอยู 3 แบบดวยกัน คือ  

(1) กลุมลูกคาโรงพยาบาล เชน โรงพยาบาลจังหวัดสมุทรสาคร โรงพยาบาลบานแพว โรงพยาบาล

กระทุมแบน โรงพยาบาลวิชัยเวช  

(2) ผูประกอบการโมเดิรนเทรด เชน TOP เซ็นทรัล มหาชัย  

(3) จำหนาย/จัดสงตรงใหกับผูบริโภครายยอยผานเครือขายออนไลนที่จัดการดวยตนเอง-Facebook  

พรอมกันนี้ ยังจัดหาพื้นที่ในสถานที่ของโรงพยาบาลจังหวัดสมุทรสาคร ใหสมาชิกนำผลิตภัณฑ

ทางการเกษตรไปจำหนาย ภายใตการตรวจสอบคุณภาพของโรงพยาบาล ซึ่งสามารถจัดหาพื้นที่ใหสมาชิกได 

11 แหง และจัดเปนตลาดนัดแบบประจำทุกวันศุกร นอกจากนี้ ยังจัดอบรมความรูสำหรับผูสนใจประกอบการ

เกษตรแบบ GAP & PGS โดยจัดเปนหลักสูตรอบรมขนาดเล็ก สำหรับ 10-20 คน 

 

ผลผลิต Outputs  

ในระหวางป พ.ศ. 2562-2563 วิสาหกิจเพ่ือสังคมเกษตรอินทรียคลองตัน PGS มีรายไดเฉลี่ย 2.95 

ลานบาท มีกำไร 1.3 แสนบาท/ป  

 

ผลลัพธ Outcomes  

รายไดเฉลี่ยปละ 2.95 ลานบาท/ป ของวิสาหกิจเพื่อสังคมเกษตรอินทรียคลองตัน PGS ขางตน คิด

เปรียบเทียบเปนความสามารถในการสรางรายไดตอคนตอปของสมาชิก 30 คน คิดเปนรายได 98,334 บาท 

ตอคนตอป หรือคิดเปนรอยละ 89 ของรายไดตอหัวของประชากรจังหวัดสมุทรสาคร (ที่มีรายไดอยูที่ 110,000 

บาทตอคนตอป) ถือวาใกลเคียงกับคาเฉลี่ยของรายไดตอหัวของประชากรจังหวัด  

 

ผลกระทบ Impacts  
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ผลงานและความสำเร็จของวิสาหกิจเพื่อสังคมเกษตรอินทรียคลองตัน PGS ขางตน ถือวา เปนการ

ประกอบการวิสาหกิจแบบเกษตรกาวหนา กลาวคือ เปนเกษตรอินทรียที ่เปนระบบการผลิตที่ตลาดและ

ผูบริโภคใหความสำคัญ เปนการทำเกษตรอินทรียที่มีการรับรองมาตรฐานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป จึงสราง

โอกาสในการเขาสูระบบตลาดที่สามารถสรางความมั่นคงใหกับการประกอบการไดดีกวาการตลาดทั่วไป  

นอกจากน้ียังมีความมั่นคงในโครงสรางของธุรกิจ คือ การสรางตลาดจากกลุมโรงพยาบาลและโมเดิรน

เทรด ถือเปนการจัดการธุรกิจเกษตรกรรมที่สามารถเชื่อมโยงเศรษฐกิจการผลิตของการเกษตรกับธุรกิจการคา

สมัยใหม (และสอดคลองกับกระแสของผูบริโภค) อันเปนประสบการณเรียนรูที่สำคัญขององคกรชุมชนที่

ประกอบการธุรกิจ และเปนทุนกอนใหมที่จะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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บทที่ 3 

ขอมูลเบื้องตนพื้นทีศ่ึกษา 3 จังหวัด (ชัยนาท  กาญจนบรุี  และสระบุร)ี 

 

สำหรับพ้ืนที่ศกึษา จะเปนพ้ืนที่ในสามจังหวัด คือ จังหวัดสระบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดกาญจนบุรี  

ประกอบดวย 

1. กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธ์ิพรอมจิต จังหวัดสระบุรี 

2. กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว (มุงผกั) จังหวัดชัยนาท  

3. กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุย จังหวัดชัยนาท 

4. วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง จังหวัดชัยนาท 

5.   กลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง จังหวัดกาญจนบุรี 

 

3.1 กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิพ์รอมจิต 

ความเปนมา (Social purpose) 

กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิ์พรอมจิต ตั้งอยูในพื้นที่ ต.ธารเกษม อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี           

เปนพื้นที่ขยายผลจากการเขารวมเรียนรูกับกลุมวิสาหกิจชุมชนปนสุขออรแกนิค กรุป  โดยวิสาหกิจชุมชน

พรอมใจบานโพธิ์พรอมจิต กอตั้งขึ้นเมื่อป 2561 ภายใตการสนับสนุนของของโครงการ 9101 ตามรอยพอ

ภายใตรมพระบารมี เพื่อการพัฒนาเกษตรยั่งยืน มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาอาชีพและสรางรายไดเสริมใหกับ

สมาชิก  

สมาชิกของกลุมฯ มีจำนวน 20 คน สวนใหญเปนเกษตรกรสูงวัย สนใจปลูกผัก ผลไม และการบริโภค

อาหารปลอดภัย จึงมีกิจกรรมหลักคือ ปลูกผักและผลไมอินทรียตามฤดูกาลไวรับประทานที่บาน และนำออก

ขายในชุมชน นอกจากนี้ยังมีอาชีพเพาะกอนเห็ด ทำน้ำพริกเห็ด และขาวเกรียบเห็ด ในชวงกอนหนา เคยมี

พอคาคนกลางเขามารับซื้อผลผลิตอยูบาง แตเนื่องจากถูกกดราคา สมาชิกกลุมจึงมีขอตกลงจัดคิวกับคนรับซื้อ 

เพ่ือวางแผนการเพาะปลูกใหเปนไปตามลำดับ  

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิ์พรอมจิต มีปญหาหนี้สินกับสถาบันการเงินในระบบ คือ 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ (ธ.ก.ส.) ธนาคารออมสิน และกองทุนหมูบาน  

 

กระบวนการ Process  

 กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธ์ิพรอมจิต ไดเขารวมโครงการในระยะที่ 4 (ป 2564-2565) โดยมี

กิจกรรมดังน้ี คือ 

              1) การถอดบทเรียนเพื่อทำความรูจักและไดมาซึ่งองคความรู พบวาสมาชิกเปนกลุมเกษตรกร

สูงอายุที่รวมกลุมกันเพราะสนใจทำเกษตรอินทรียเหมือนกัน มีจุดเดน คือมีประสบการณและเชี่ยวชาญดาน
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การผลิตกอนเห็ดนางฟาภูฐาน มีความพรอมดานวัสดุอุปกรณและโรงเรือน และมีความรูในการแปรรูป เชน 

การแปรรูปเห็ด หรือพืชผักผลไมตางๆ ที่มีอยู  

2) ในขั้นตอนการลงมือปฏิบัติ พบวาผลิตภัณฑแปรรูปจากเห็ด ยังตองปรับปรุงแกไข ทางมูลนิธิชีวิต

ไทจึงไดเชิญ Food Stylist เขามาชวยพัฒนา ตั้งแตขั้นตอนการเลือกวัตถุดิบ ทดสอบรสชาติ จนถึงการบรรจุ

เพ่ือสงใหลูกคา  

3) ทางกลุมวิสาหกิจฯ ไดเขารวมอบรม “การทำตลาดออนไลนสำหรับเกษตรกรอินทรียวิถีใหม” และ

เปดขายสินคาออนไลนผานทางเพจเฟซบุก 

4) เกิดผลิตภัณฑเห็ดแปรรปู ไดแก จอเหด็ ขาวเกรียบเห็ดนางฟาภูฐาน และน้ำพริกเผาเห็ดนางฟากับ

เห็ดหอม ภายใตแบรนด “บานโพธ์ิพรอมจิต” ที่บงบอกถึงอัตลักษณสำคญัของกลุม 

 

ผลผลิต Outputs  

กลุมมีรายไดจากการประกอบการประมาณ 300,000 บาท/ป (ป 65 ) มีการจางงาน/สรางงานกับ

สมาชิกในชุมชนที่เกี่ยวของตาง ๆ ประมาณ 20 คน เทียบเปนการสรางรายไดสมาชิก ประมาณ 15,000 บาท/

คน/ป 

 

ผลลัพธ Outcomes  

ชวยเหลือชุมชน โดยการสนับสนุนและสงเสริมกลุมผูเปราะบางในชุมชน ไดสอนวิธีการเพาะเห็ด และ

สงเสริมใหนำกอนเห็ดไปเพาะเพ่ือสรางเปนรายไดใหกับกลุมผูเปราะบาง รวมถึงการแปรรูปเห็ดเปนผลิตภัณฑ

ตางๆ 

 

ผลกระทบ Impacts  

รายไดของกลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิ์พรอมจิต ถือวา เปนรายไดที่เพิ่มจากแขนงอาชีพใหม

จากการสรางสรรคของกลุม เปนแขนงอาชีพใหมที่เกิดขึ้นในพื้นที่ชนบทซึ่งตางไปจากกิจกรรมทางการเกษตร

แบบนา ไร สวน และปศุสัตว ที่มีรอบรายไดตามฤดูกาล เปนแขนงอาชีพที่มีรายไดเกิดขึ้นตามหวงระยะเวลาที่

ไมมีความเกี่ยวของกับฤดูกาลการผลิต และเปนสิ่งที่ไมเคยมีมากอน  

 

แผนงานกลุม 

แผนการทำงานของกลุมฯ ในป 2565-2566  ไดแก  

1) การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความลงตัวในดานรสชาติ การควบคุม คุณภาพการผลิตตั้งแตตนน้ำ (การ

ลงมือปลูก) ถึงปลายน้ำ (การตลาด) ใหเกิดมาตรฐานอยางตอเน่ือง  

2) พัฒนาพื้นที่เปนศูนยการเรียนรูดานการผลิต การแปรรูป และการสรางมูลคาใหผลผลิตอินทรียที่มี

อยูในสวน เปนผลิตภัณฑอินทรียแบบ Homemade  

3) บูรณาการทำงานกับหนวยงานและ ภาคีเครือขายตางๆ ในพ้ืนที่อยางตอเน่ือง 
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3.2 กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว  (บานมุงผัก) 

ความเปนมา Social purpose 

กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว ตั้งอยูใน ต.แพรกศรีราชา อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท กอตั้งขึ้นเมื่อป 

2559 โดยคนรุนใหมที่ลาออกจากงานประจำในเมืองเพื่อกลับมาทำเกษตรที่บานเกิด เริ่มตนจากการชักชวน

ญาติพี่นองมารวมกันปลูกผักอินทรีย แลวขยายผลไปสูเกษตรกรรอบขาง โดยผลิตผักอินทรีย 5 ชนิด ไดแก 

ผักกาดหอม ผักบุงจีน ผักคะนา ผักโขมเขียว และผักโขมแดง ดวยมาตรฐาน Organic Thailand ทำการตลาด

แบบซื้อขายลวงหนารายป ในราคาประกันกับบริษัทผูประกอบการเกษตรอินทรีย เพื่อสงวางขายในซูเปอร-   

มารเก็ตช้ันนำ ปจจุบันมี สมาชิก 30 คน  

 

กระบวนการ Process  

ในชวงการระบาดของโควิด-19 ระลอกใหม กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว ไดรับผลกระทบจาก

การถูกยกเลิกออเดอรจากบริษัทผูรับซื้อผักอยางกระทันหัน ทั้งที่ไดลงมือปลูกและอยูในชวงพรอมเก็บเกี่ยว 

เนื่องจากพนักงานของบริษัทดังกลาวติดเชื้อโควิด-19 ทำใหตองแกปญหาโดยนำผักออกขายในพื้นที่ และหา

ความรูใหมทั้งการติดตอหาตลาดใหม หาขอมูลชองทางการขนสงทั้งในจังหวัดและการทดลองสงผักขามจังหวัด

โดยรถธรรมดา และรถหองเย็น วิธีบรรจุไมใหผักช้ำเสียหาย แตระบบการขนสงที่ติดขัดจากความเขมงวดใน

การเดินทางขามจังหวัด ทำใหการขนสงมีความลาชาและผลผลิตเสียหาย  

อยางไรก็ตาม สิ่งดังกลาวถือเปนบทเรียนที่ดีในทามกลางวิกฤติที่เกิดขึ้น เพราะสมาชิกกลุมฯ เริ่ม

ปรับตัวใหทันตอสถานการณที่ไมสามารถพ่ึงพาชองทางตลาดแบบเดียวในอนาคต จึงวางแผนและทำกิจกรรมที่

หลากหลายขึ้น ไดแก การสงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรเพื่อการพึ่งตนเองที่หลากหลาย ผลิตฟาทะลายโจรตาก

แหงตามมาตรฐาน Organic Thailand เขารวมการอบรม “การทำตลาดออนไลนสำหรับเกษตรกรอินทรียวิถี 

ใหม” ทำแผนธุรกิจ CBMC เพื่อพัฒนาผลผลิตขาวปลอดสารพิษ โดยสรางแบรนดของตนเอง ในชื่อ “บานมุง

ผัก” 

  

ผลผลิต Outputs  

กลุ มมีรายไดจากการประกอบการประมาณ 1,200,000 บาท/ป กระจายไปสู สมาชิกแตละคน 

ครอบคลุมประมาณ 6 ครัวเรือน มีการจางงาน/สรางงานกับสมาชิกในชุมชนที่เกี่ยวของตาง ๆ จำนวน 30 คน  
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 ผลลพัธ Outcomes  

กลุมสามารถสรางรายไดใหมจากภาคเกษตร และเกิดการปรับเปลี่ยนวิถีการทำเกษตรเคมี เปนเกษตร

อินทรีย เกิดการยอมรับในชุมชนเปนแบบอยางการศึกษาดูงาน และสมาชิกกลุมไดไปใหความรูและเปน

วิทยากรใหกับหนวยงานตางๆ 

 

ผลกระทบ Impacts  

การทำงานของกลุมไดขยายไปสูชุมชน โดยแกนนำกลุมไดสอนใหเยาวชนที่สนใจไดปลูกผักอินทรีย ซึ่ง

มีเยาวชนที่กลับบานในชวงการระบาดของโควิด-19 และยังไมรู จะประกอบอาชีพอะไร กลุมวิสาหกิจก็ได

แบงปนตนพันธุผัก และความรูในการปลูกสงผลใหเยาวชนไดมีอาชีพ มีรายได ถึงแมจะเปนการเริ่มตนเล็กๆ แต

ก็ชวยแกปญหาการวางงานใหกับคนในชุมชนได  

 

แผนงานกลุม 

สำหรับแผนการทำงานของกลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกวในโครงการระยะที่ 5 (ป 2565-2566) 

ไดแก  

1) พัฒนาและยกระดับเกษตรกรแกนนำกลุม ใหเปนวิทยากรถายทอดความรูแกเพื่อนเกษตรกรอื่นๆ 

ดวยบทเรียนการปรับตัวสูการผลิตระบบอินทรีย ซึ่งเกิดจากประสบการณจริงที่สามารถพัฒนารายไดมากกวา

การทำนา รวมถึงประสบการณวางแผนผลิต การตลาด และวางแผนพัฒนาธุรกิจ  

2) รวมเปนทีมงานถายทอดความรู สนับสนุน ขยายผลและผลักดันใหเกิดการจัดทำมาตรฐานเกษตร

อินทรียแบบมีสวนรวม (PGS) ในแปลงของเพื่อนเกษตรกรที่มีความพรอม ทั้งในพื้นที่เปาหมายเดิมและพื้นที่

ขยายผลรวมกับหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ  

3) จัดทำชุดความรูดานการปลูกผักอินทรียและการบริโภคอาหารปลอดภัยเพื่อสุขภาวะ ขยายผลไปสู

เด็ก และเยาวชนในพ้ืนที่  

4) พัฒนากระบวนการตลาดออนไลนและระบบตลาดอินทรียของกลุม ภายใตแบรนด “บานมุงผัก” 

เพื่อสื่อสารกับผูบริโภคอยางตอเนื่อง และสงเสริมใหเกิดความรวมมือเพื่อการขับเคลื่อนพลเมืองอาหารใน

ทองถิ่น  

5) บูรณาการทำงานกับหนวยงานและภาคีเครือขายตางๆ ในพ้ืนที่อยางตอเน่ือง 
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3.3 กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุย 

ความเปนมา Social Purpose    

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุยตั้งอยูที่ตำบลดอนกำ อำเภอสรรคบุรี 

จังหวัดชัยนาท กอตั้งขึ้นเมื่อป 2562 จากการรวมตัวของกลุมที่เปนเครือญาติ ตอมาไดขยายสมาชิกสูชุมชน 

ปจจุบันมีสมาชิกในกลุม 8 คน ประกอบอาชีพดานการเกษตร ทำนา และมีเปาหมายเพื่อพัฒนาอาชีพเกษตร

ใหมีคุณภาพ เพิ่มรายไดใหสมาชิก แกไขปญหาหนี้สินครัวเรือน โดยตองการรักษาที่ดินทำกิน ไมตองการขาย

หรือถูกยึดที่ดิน  

กิจกรรมของกลุมจึงเนนไปที่การทำกิจกรรมเพื่อลดรายจาย เชน ปรับเปลี่ยนจากเกษตรเคมีเปน

เกษตรอินทรียเพื่อลดตนทุนการผลิต การทำปุยชีวภาพแทนปุยเคมี สวนการเพิ่มรายได ทางกลุมมีกิจกรรม 

เชน เลี้ยงแพะ เลี้ยงปลา ปลูกผัก ผลผลิตของกลุมที่มีชื่อเสียง คือ ขาวขาวเกยไชย ซึ่งเปนพันธุขาวพื้นเมือง

จังหวัดนครสวรรค และนิยมปลูกในพ้ืนที่ภาคกลาง  

ทางกลุมไดริเริ่มโดยการใหสมาชิกไดจัดทำขอมูลและทำบัญชีครัวเรือน เพื่อใหรูถึงรายรับ-รายจาย 

การหาแนวทางลดรายจายที่ไมจำเปน และชองทางเพ่ิมรายได  

 

กระบวนการ Process 

จากการที่กลุมตองการพัฒนาอาชีพเกษตรใหมีคุณภาพ เพื่อเพิ่มรายได ลดรายจาย จึงเนนกิจกรรม

การพึ่งตนเองในดานอาหาร คือ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว ไวสำหรับการบริโภค เมื่อเหลือจากการบริโภคจึง

นำมาขาย เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครัวเรือน โดยกิจกรรมที่ทำ คือ เลี้ยงแพะ  เลี้ยงเปด  เพาะเห็ด เลี้ยงปลา ปลูก

ผัก ทำนา ปลูกหมอน เลี้ยงไหม เปนตน สำหรับรายไดเสริมที่ใหผลตอบแทนดีจะมาจากการเลี้ยงแพะเพื่อขาย

เน้ือ ซึ่งสามารถจำหนายไดในราคากิโลกรัมละ 90–115 บาท  

ในป  2566 ทางกลุมยังไดเขารวมโครงการนาเคียงเมือง เพื่อดำเนินการเรื่องปลูกขาวอินทรีย (ขาว

ขาวเกยไชย) และจำหนายใหกับผูบริโภคในเมือง 

ผลผลิต Outputs 

            - 

 

ผลลัพธ Outcomes 
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จากการรวมกลุมในการทำกิจกรรมลดรายจาย-เพ่ิมรายได สงผลใหกลุมไดรับงบสนับสนุนมาทำเรื่อง

โรงเพาะเห็ด ซึ่งเปนโรงเพาะเห็ดของกลุม ทำใหกลุมมีชองทางสรางรายไดเพ่ิมขึ้นอีกชองทางหน่ึง และทำให

สมาชิกมีพ้ืนที่ในการทำอาชีพเสริมรายได  

 

ผลกระทบ Impacts 

 แกนนำกลุมวิสาหกิจไดมีสวนในการแลกเปลี่ยนใหความรู และเปนวิทยากรใหกับเครือขายเกษตรกร

ของมูลนิธิชีวิตไทในเรื่องการปลดหน้ี ตลอดจนการสรางกิจกรรมตางๆ เพ่ือเพ่ิมรายได-ลดรายจาย จนเกิดเปน

ความรวมมือกับเทศบาลตำบลบางขุด และการสงเสริมของพัฒนาที่ดิน จังหวัดชัยนาท จัดทำโรงปุยสาธิตใน

พ้ืนที่ตำบลบางขุด   

  

แผนงานกลุม 

1) ขยายการทำอาชีพเสริมของสมาชิกในกลุม เชน การเลีย้งแพะ การเพาะเห็ด และการเลี้ยงปลา  

2) ลดพ้ืนที่การทำนา และปลูกพืชชนิดอ่ืนๆเพ่ิมเติม เพ่ือการเพ่ิมรายได  

3) ลดคาใชจายในครัวเรือน การทำบัญชีครวัเรือน เพ่ือใหไดเห็นตนทุนการประกอบอาชีพ รายได-รายจาย

ครัวเรือน 

4) สงเสริมการทำนาอินทรียเพ่ือการลดตนทุน และการสรางมูลคาเพ่ิมของผลผลิต 

5) จัดทำโรงเรอืนเพาะเห็ดนางฟาของกลุม 

 

3.4 วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง  

ความเปนมา Social purpose  

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง ตั้งอยูที่ตำบลแพรกศรีราชา อำเภอสรรคบุรี จังหวัด

ชัยนาท กลุมตั้งขึ้นจากการชักชวนคนในชุมชนที่อยากจะหารายไดเพิ่มใหมารวมกลุมกัน และไดกูเงินจาก      

ธ.ก.ส. เพ่ือทำกิจการแปรรูปผลิตภัณฑ เชน ธูปไลยุง กลวยตาก กลวยกวน กลวยฉาบ กลวยเบรคแตก  เปนตน 

นอกจากน้ีกลุมยังมีการปลูกพืชสมุนไพร เชน ตะไคร ไพรขมิ้น ฟาทะลายโจร  
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ทางกลุมจะจำหนายผลิตภัณฑใหกับโรงพยาบาล สวนนกชัยนาท และขายตามรานคาในชุมชน หากมี

การประชุมสัมมนา อบรม วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดงจะนำสินคาไปวางขายตลอด นอกจากน้ี

เวลามีคนเขามาเยี่ยม หรือศึกษาดูงานของกลุม ก็จะมีออเดอรใหกลุมสงสินคาไปรษณียตามไป กลุมมีสมาชิก

จำนวน 20 คน 

 

กระบวนการ Process  

 การรวมกลุมวิสาหกิจ เนนพัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรภายในชุมชน โดยใช

วัตถุดิบจากสมาชิกของกลุมเปนสวนใหญ ไมไดสั่งซื้อจากบุคคลภายนอก เชน กลวยน้ำวา ผิวมะกรูด ผิวสมโอ 

การจางงาน ใหสมาชิกในกลุมมาชวยกันทำก็จะไดสวนแบงเปนคาแรงจากการจำหนายผลิตภัณฑ  โดยมกีฎ 

ระเบียบ กลุม คือ 

1) มีการเรียกประชุมกลุม ปละ 2 ครั้ง  

2) ปลายปมแีบงเงินปนผล  

3) ทำประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุใหสมาชิกกลุม 

 ปจจุบันกลุมไดรับการรับรองมาตรฐานสินคา  อย.  มผช. (มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน) มาตรฐาน GAP 

และผลิตภัณฑสินคา OTOP 

 การตลาด สงผลิตภัณฑจำหนายที่สวนนกชัยนาท ปมน้ำมันสิงหบุรี หางไชยแสง และสงตางจังหวัด 

รายไดตอปจากการขายผลิตภัณฑ  200,000 บาท/ป  

สวนรายจายตนทุน เชน ซื้อจากวัตถุดิบจากสมาชิก ซื้อบรรจุภัณฑ คาขนสง รวมรายจาย  120,000 

บาท/ป 

 

ผลผลิต Outputs 

กลุมมีรายไดจากการประกอบกิจการประมาณ 200,000 บาท/ป  และมกีำไร 80,000 บาท/ป ปนผล

ใหกับสมาชิกปละครั้ง 
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ผลลัพธ Outcomes 

ผูมีสวนไดสวนเสีย สมาชิกทั้ง  20 คน  มีสวนไดประโยชนจากการทำกลุม เพราะมีเงินปนผลปละครั้ง  

และไดขายวัตถุอีกดิบดวย สงผลใหสมาชิกและเกษตรกรในพื้นที่ ไดขายผลผลิตทางการเกษตร และไมมีปญหา

ดานการตลาด  

ทางกลุมไดรับรางวัลตางๆ เชน วิสาหกิจชุมชนดีเดน ผลิตภัณฑสินคา OTOP 4 ดาว  

 

ผลกระทบ Impacts 

 การดำเนินงานของกลุมสงผลตอการแกไขปญหาการตลาดใหกับสมาชิก และเปนการสรางสวัสดิการ

ตางๆ ใหสมาชิก เชน การทำประกันชีวิต สงผลใหครอบครัวมีความมั่นใจในระบบการดูแลสุขภาพของสมาชิก 

และลดรายจายในครอบครัว 

 

3.5  กลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพยีง 

ความเปนมา Social purpose 

 วิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง ตั้งอยูในพื้นที่ ต.หนองกราง อ.บอพลอย จ.กาญจนบุรี กอตั้งเมื่อป 

2563 ปจจุบันมีสมาชิก 30 คน วิสาหกิจแหงน้ีเกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรที่ทำนาขาว ไรออย ไรมัน

สำปะหลงั และปลูกพืชผสมผสานในระบบเคมี เกษตรกรเหลาน้ีมีปญหาซ้ำเติมจากภัยแลงและขาดแหลงน้ำทำ

การเกษตร ทำใหไดผลผลิตนอย ถูกพอคาคนกลางกดราคา รวมถึงมีปญหาหน้ีสิน  

 จุดเริ่มตนเกิดจากชาวบานไดพากันมาปฏิบัติธรรม ณ ‘สถานธรรมไทซิวเอวี๋ยน’ ซึ่งตั้งขึ้นจากแรง

ศรัทธาของครอบครัวไพรเกษตร เมื่อไดมีการพูดคุยแลกเปลี่ยน จึงพบวา สิ่งที่ทำใหชาวบานหลายคนทุกขใจ 

คือ การขาดรายได ผลิตผลการเกษตรไมสรางรายรับมากพอที่จะเลี้ยงดูคนในครอบครัว  “วิสาหกิจชุมชน” จึง

ไดกอรางขึ้น เพ่ือผลักดันเรื่องการทำเกษตรเคมีมาเปนเกษตรอินทรีย อันเปนเทรนดที่ตองการในปจจุบัน 

องคความรูจากวิทยากร ทำใหเกิดการกระจายงานกันทำ เนื่องจากในชุมชนมีผลิตภัณฑหลายรูปแบบ 

จึงกอใหเกิดเปน “เครือขายเกษตรกร” ที่แตละคนจะมาแบงปนความรูดานที่ถนัด เชน ความรูดานพืชพันธุ 

การเพาะปลูก การทำเกษตรแบบอินทรีย การแปรรูปผลิตภัณฑใหกลายเปนของกิน ของใช ในรูปแบบตางๆ 

มากมาย  
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ภารกิจน้ี ไดยกระดับคุณภาพชีวิตของผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ผูมีรายไดนอย คนวางงาน โดยเนนการ  

‘ใชชุมชนเปนฐาน’ ซึ่งหมายถึงการเฟนหาผูที่มีความรูความสามารถเขารวมกลุม และยังสะทอนถึงการทำงาน

แบบภาคีเครือขายรวมกับชุมชน 

เมื่อวางเวนจากงานหลัก เขาสูการเรียนรูเรื่องการแปรรูปผลผลิตเกษตรอินทรียใหมีมูลคา ผลที่ไดคือ 

การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ  สรางการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน และยังทำใหเกิดวงจรการเกษตรที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม 

เปาหมายของการรวมกลุม คือ เพื่อลด ละ เลิก การใชสารเคมีเพื่อลดตนทุนการผลิต โดยหันมาปลูก

พืชผักปลอดสารพิษเพื ่อบริโภคเอง เปนการลดคาใชจายในครัวเรือนและปลอดภัยตอสุขภาพ และมี

ประสบการณในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร จึงไดพัฒนาผลิตภัณฑภายใตแบรนด “พอใจในวิถีพอเพียง” 

อาทิ ชาสมุนไพร (เตยหอม อัญชัน ถั่วดาวอินคา ไมยราบ) กลวยทอด กลวยฉาบ น้ำพริกกลวยเจ แชมพูและ

ครีมนวดอัญชัน สบูสมุนไพร ยาฉีดกันยุงมะกรูด เปนตน 

 

กระบวนการ Process 

 มีการรวมกลุมของเกษตรกรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มทักษะการแปรรูปผลไมใหไดมาตรฐาน  สราง

กระบวนการรวบรวมผลผลิต ออกแบบบรรจุภัณฑที่ไดมาตรฐานและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พัฒนาชองทาง

การตลาดสินคาอินทรีย และเน่ืองจากทางกลุมฯ ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 จึงถือเปนโอกาส

ในการเรียนรูและทดลองทำตลาดออนไลนอยางจริงจัง จนกลายเปนชองทางหลักในการจำหนายผลผลิตของ

กลุม  สำหรับกิจกรรมสำคัญของกลุมฯ ไดแก 

 (1) สงเสริมการปลูกสมุนไพรและทำมาตรฐานเกษตรอินทรียแบบมีสวนรวม (PGS) รวมกับเกษตร

อำเภอบอพลอย  

(2) วางแผนการปลูกสมุนไพรเพื่อการพึ่งตนเองสำหรับวัตถุดิบสำคัญในการผลิต เชน อัญชัน ขา 

ตะไคร ใบมะกรูด เตยหอม ฟาทะลายโจร ฯลฯ  

(3) การพัฒนาบรรจุภัณฑและจัดหาชองทางการจำหนายในจังหวัด โดยการสนับสนุนความรูจาก

สำนักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี  

(4) การพัฒนาชองทางตลาดอินทรีย โดยเขาอบรมการทำตลาดออนไลนสำหรับเกษตรกร การขาย

ออนไลนผานเพจพอใจในวิถีพอเพียง และการทำตลาดพรีออเดอร  
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ผลผลิต Outputs  

ในป พ.ศ. 2565 จากการเริ่มเก็บขอมูลเรื่องรายไดกลุม กลุมสรางรายไดจากการรับซื้อดอกอัญชันจาก

สมาชิก จำนวน 329,220 บาท/ป ซึ่งถือเปนรายไดที่ไมนอยสำหรับการปลูกพืชระยะสั้น และสรางรายไดให

สมาชิกผูปลูกที่คอนขางสูง 

 

ผลลัพธ Outcomes  

 การรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง นอกจากสรางรายไดใหกับสมาชิกแลว ยังสงผลให

สมาชิกในกลุมและชุมชนไดมีการพูดคุย แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน นำไปสูการสรางกิจกรรมตางๆ ที่ชวย

ยกระดับ และพัฒนาเรื่องรายได เชน ผลิตภัณฑแปรรูปที่สมาชิกไดดำเนินการซึ่งมีความหลากหลาย เชน ชา

สมุนไพร กลวยฉาบ  กลวยตาก  สบู  เปนตน 

 

แผนการทำงาน 

  แผนการทำงานในระยะที่ 5 (ป 2565-2566) ทางกลุมมีความต้ังใจที่จะพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ย่ังยืน 

เกษตรกรมีความเปนอยูที่ดีขึ้น มีความรูและตระหนักถึงผลกระทบจากการใชสารเคมีในการทำเกษตร โดยให

คนในชุมชนมีสวนรวมคิด รวมรับผิดชอบ ตัดสินใจวางแผนปรับปรุง และพัฒนาชุมชนของตัวเอง ใช

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด ดังน้ี  

(1) สำรวจขอมูลความตองการปลูก/ใชสมุนไพร เพ่ือวางแผนสงเสริมการปลูกของสมาชิกกลุม  

(2) พัฒนาศักยภาพสมาชิก อาทิ อบรมเรื่องการปลูกที่ถูกตอง การเก็บเกี่ยวเพื่อคงไวซึ่งสรรพคุณทาง

ยา การใชประโยชนจากสมุนไพรในชีวิตประจำวัน การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ จากสมุนไพร 

การศึกษาดูงาน  

(3) จัดทำสื่อเผยแพรเกี่ยวกับการบริโภคและใชประโยชนจากพืชสมุนไพร  

(4) เกิดพ้ืนที่ตนแบบแหลงเรียนรูดานพืชสมุนไพร  

(5) บูรณาการทำงานกับหนวยงานและภาคีเครือขายตางๆ ในพ้ืนที่อยางตอเน่ือง 
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บทที่ 4  

การจัด Focus group และการประมินผล 5 ดาน 

4.1 กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิพ์รอมจิต จังหวัดสระบรุ ี

วันที่ 27 มกราคม 2566 ทางมูลนิธิสัมมาชีพและมูลนิธีชีวิตไท ไดลงพื้นที่จัด “เวทีสรุปบทเรียนการ

สงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของกลุมเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ” จากพูดคุยเรื่องความคาดหวังทำให

พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธ์ิพรอมจิตมีความคาดหวัง คือ  

1) เงินทุนสนับสนุน  

2) ชองทางการตลาดเพ่ิม/มีตลาดที่แนนอน  

3) การแปรรูปสินคาที่หลากหลายมากขึ้น  

4) อุปกรณเพ่ือแปรรูปอาหารใหอาหารอยูไดนานขึ้น  

5) พัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความหลากหลาย  

6) มีคนรุนใหมชวยพัฒนาสินคาใหทันสมัยมากขึ้น  

จากการใชเกณฑประเมินกลุมวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 25 ตัวชี้วัด พบวากลุมกลุมวิสาหกิจชุมชนพรอม

ใจบานโพธ์ิพรอมจิต ตำบลหนองแก อำเภอพระพุทธบาท  จังหวัดสระบุรี มีคะแนนแตละดาน ดังน้ี  

1) ดานจริยธรรม - สัมมาชีพ ไดคะแนนรวม 8 คะแนน  

2) ดานการจัดการองคกร ไดคะแนนรวม 6 คะแนน  

3) ดานการจัดการวิสาหกิจ ไดคะแนนรวม 9 คะแนน  

4) ดานนวัตกรรม ไดคะแนนรวม 5 คะแนน  

5) ดานผลลัพธ ไดคะแนนรวม 6 คะแนน  

รวมคะแนนทุกดานคือ 34 คะแนน 
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            กราฟแสดงคะแนนการประเมินกลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิพ์รอมจิต 

 

แผนการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิพ์รอมจิต   

ประเด็นที่ 1 : การพัฒนาสินคาแปรรูปใหหลากหลายมากขึ้นและสามารถเก็บไวไดนาน 

กิจกรรมและการดำเนนิการ : ขอความรูจากหนวยงานทางการเกษตรเรื่องการแปรรูปอาหารให

สามารถเก็บไวไดนานขึ้น 

วิธีการ : จัดหาเครื่องอบพลังงานแสงอาทิตย, จัดหาตูแชอาหารสด 

ผูรับผิดชอบ : สมาชิกในกลุมทกุคน 

องคการสนบัสนนุ: หนวยงานการเกษตร  

 

การวิเคราะหเบื้องตน 

กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธ์ิพรอมจิต เปนการรวมกลุมของผูสูงอายุในชุมชนที่ประกอบอาชีพ

เกษตรและตองการสรางรายไดเพิ่มขึ้น จึงเกิดการรวมกลุมเปนวิสาหกิจชุมชน มีกิจการการเพาะเห็ดขาย และ

การทำกอนเช้ือเห็ดขาย  
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การทำงานสามารถเช่ือมโยงการตลาดและทำกิจการไดดี ไมมีปญหาการตลาดเพราะสามารถเช่ือมโยง

การตลาดโดยผาน Social Media การทำตลาดออนไลน และการเชื่อมกับคนกลางซึ่งทำหนาที่เปนผูนำสินคา

ไปขายในเมือง เกิดการเชื่อมรอยเศรษฐกิจชนบทและเมือง รวมถึงการคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อสราง

มูลคาเพ่ิม  

 

ขอเสนอเพื่อการพัฒนา 

 ดานการจัดการองคกรกลุมยังตองมีการพัฒนา โดยจากคะแนนการประเมินตามกราฟ ทำใหเห็นวา

กลุมตองมีการพัฒนาดานการจัดการกลุม / องคกร เน่ืองจากการรวมตัวกันของกลุมผูสูงอายุ จึงเกิดปญหาดาน

กำลังคน เพราะกลุมไมสามารถขยายไปไดดวยขอจำกัดของสมาชิกกลุม 

 ขอคิดเห็นแนวทางการพัฒนา การขยายกลุมผูผลิต ทางกลุมอาจไปเชื่อมโยงกับทางกลุมอื่นๆ ใน

ชุมชน เชน กลุมผูสูงอายุ กลุมเปราะบาง ซึ่งวิสาหกิจเองก็มีแนวคิดดานน้ีอยูแลว และจะทำใหกลุมสามารถ

เพิ่มปริมาณผลผลิต/สินคา ไดมากขึ้น (Scale up) จึงจะขยายความเติบโตและนำไปสูการแกปญหาดานอาชีพ 

ชวยเสริมรายไดใหกลุมผูดอยโอกาส และสรางรายไดเพ่ิมขึ้นใหสมาชิกตอไป 

 

 
 

 

4.2 กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว (บานมุงผัก) จังหวัดชัยนาท 

วันที่ 4 กุมภาพันธ 2566 ไดมีการจัดเวทีประเมินศักยภาพเพื่อการพัฒนากลุม และสรุปบทเรียนการ

สงเสริมพัฒนาศักยภาพของกลุมเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ พบวา กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว มี

ความคาดหวังในเรื่องการปลดหน้ีใหสมาชิกกลุมทั้งหมด  

จากการนำเกณฑประเมินกลุมวิสาหกิจ 5 ดาน 25 ตัวช้ีวัด เพ่ือใหสมาชิกกลุมไดรวมกนัใหคะแนน ผล

แตละดานมีคะแนนดังน้ี  

1) ดานจริยธรรม - สัมมาชีพ ไดคะแนนรวม 12.5 คะแนน  

2) ดานการจัดการองคกร ไดคะแนนรวม 14 คะแนน  
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3) ดานการจัดการวิสาหกิจ ไดคะแนนรวม 13 คะแนน  

4) ดานนวัตกรรม ไดคะแนนรวม 12 คะแนน   

5) ดานผลลัพธ ไดคะแนนรวม 14 คะแนน  

รวมคะแนนทกุดานคือ 65.5 คะแนน 

 
กราฟแสดงคะแนนการประเมินกลุมปลูกผกัอินทรียบานวัดพระแกว (บานมุงผัก) 

 

แผนเพื่อการพัฒนากลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว (บานมุงผกั) 

ประเด็น: การตรวจวัดคาสารสำคัญในพืชสมุนไพร, ผัก, ดิน, ปุยหมัก 

กิจกรรม: ศึกษาดูงานพ้ืนที่ของจริง 

วิธีการ:  สังเกต เปรียบเทียบ จดบันทึกอยางละเอียด 

ผูรับผิดชอบ:  สมาชิกในกลุม 

ผูสนับสนนุ:  สถาบันการศึกษา หนวยงานของเกษตร มูลนิธิ องคกรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

 

การวิเคราะหเบื้องตน 

ขอสังเกตจากกราฟของกลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว แสดงใหเห็นถึงการเติบโตของกลุมในแต

ละดาน ซึ่งกลุมไดประเมินใหคะแนนไวคอนขางสูง ทางกลุมเติบโตไดรวดเร็วและพัฒนางานในแตละดานได
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คอนขางดี โดยมีทุนเดิมคือ การรวมกลุมโดยคนรุนใหมที่ออกจากงานประจำแลวกลับบานมาพัฒนาอาชีพ

เกษตรที่รุนพอไดดำเนินการมา  

จากการเปนคนรุนใหม แนวทางพัฒนาจึงไดขยับและพัฒนาอยางรวดเร็ว จากการกอตั้งเมื่อป 2559 

ปจจุบันสามารถดำเนินการเรื่องการปลูกผักอินทรีย จนไดรับมาตรฐาน Organic Thailand สรางความเชื่อมั่น

ใหกับกลุมผูบริโภค นอกจากนี้ยังมีการแกปญหาผลกระทบจากสถานการณโควิด-19 เรื่องการรับซื้อและการ

ขนยายผักที่ประสบปญหาการเดินทางขามจังหวัดในชวงวิกฤติโควิด ทางกลุมก็ปรับมาปลูกสมุนไพรซึ่งทำใน

รูปแบบอินทรียอยูแลว และสงขายใหตลาดที่มีความตองการสูง เชน ฟาทะลายโจร ขา กระชาย ตะไคร เปน

ตน และปรับมาเปนการขายระบบออนไลนดวย การเปนกลุมคนรุนใหมสงผลใหนำนวัตกรรมเขาไปหนุนเสริม

การทำงานไดดีและทันตอสถานการณ จนปจจุบันสามารถปลดหน้ีใหสมาชิกได และเริ่มขยายแนวคิดและการ

ทำงานไปสูชุมชน 

ขอเสนอแนวทางการพัฒนา 

การขยายการทำงานของกลุมวิสาหกิจไปสูชุมชนเปนเรื่องที่นาสนใจ เพราะหมายถึงกลุมกำลังทำงาน

ที่สงผลไปสูการแกไขปญหาบางอยางใหกับชุมชน เชน การริเริ่มสงเสริมใหเยาวชนที่สนใจไดเรียนรู และนำ

พันธุผักไปทดลองปลูกและประกอบอาชีพได การปลูกฝงเด็กๆ ในโรงเรียนขนาดเล็กของชุมชนไดมีกิจกรรม

เรียนรูเรื่องการปลูกผัก และการรับประทานผักในกลุมเด็กๆ สิ่งเหลานี้สามารถนำไปสูการขยาย (Scale up ) 

ใหกลุมวิสาหกิจไดมีความเติบโตและชวยเหลือชุมชนไดมากขึ้น  

อยางไรก็ตาม กลุมไมสามารถสรางความเติบโตไดโดยลำพัง หากสามารถสรางภาคีหรือการทำงาน

รวมกับหนวยงานสงเสริมตางๆ จะทำใหกลุมเติบโตและสามารถนำไปสูการแกไขปญหาตางๆ ของชุมชนใน

อนาคต 
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4.3 กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุย จังหวัดชัยนาท  

จากการลงพื้นที่ชัยนาท เพื่อจัด “เวทีสรุปบทเรียนการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของกลุม

เกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ” ในวันที่ 4 กุมภาพันธ 2566 พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจร

บานหอมกระจุย มีความคาดหวังใหสมาชิกปลดหน้ีเพ่ือรักษาที่ดินทำกิน  

จากการนำเกณฑประเมินกลุมวิสาหกิจ 5 ดาน 25 ตัวชี้วัด เพื่อใหสมาชิกกลุมไดรวมกันใหคะแนน มี

ผลดังน้ี  

1) ดานจริยธรรม - สัมมาชีพ ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

2) ดานการจัดการองคกร ไดคะแนนรวม 13 คะแนน  

3) ดานการจัดการวิสาหกิจ ไดคะแนนรวม 8 คะแนน  

4) ดานนวัตกรรม ไดคะแนนรวม 12 คะแนน  

5) ดานผลลัพธ ไดคะแนนรวม 5 คะแนน  

รวมคะแนนทุกดานคือ 48 คะแนน 
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กราฟแสดงคะแนนการประเมินกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุย   

 

แผนพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุย   

ประเด็น:  ปลดหน้ีเกษตรกร 

กิจกรรมที่จะดำเนนิการ:  1) เพ่ิมอาชีพเสริม เลี้ยงแพะ เห็ด เลี้ยงปลา  

2) ลดพ้ืนที่การทำนา  

3) ลดคาใชจายในครัวเรือน 

วิธีการ:  1) ลดคาใชจายในการปลูกผัก เลี้ยงเปด  

2) หาอาชีพเสริมเพ่ิมรายได  

3) หาทุนสนับสนุนการขยายอาชีพและการลงทุน  

4) จดบันทึกจดัทำขอมูลรายรับ-รายจาย เพ่ือการจัดการบริหารระบบการเงิน 

ผูรับผิดชอบ: สมาชิกทุกคนในกลุม 

องคกรสนับสนุน: กระทรวงเกษตรและสหกรณ, กองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกร, สภาเกษตรกร 

โดยแนวทางการแกหน้ีดวยการดูงาน เขียนแผนงานเพ่ือขออนุมัติงบเพ่ือนำมาตอยอดธุรกิจ 
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การวิเคราะหเบื้องตน 

ผลการใหคะแนนกราฟของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุย คอนขางให

น้ำหนักกับการจัดการองคกร ซึ่งกลุมมองวา การรวมกลุมทำไดดีสมาชิกทุกคนใหความรวมมือและมีสวนรวม 

และการนำนวัตกรรมมาใชในการประกอบอาชีพ เชน การพัฒนาระบบอินทรีย และการวางแผนพัฒนาเรื่อง

การลดรายจาย-เพิ่มรายได ซึ่งเปนกระบวนการที่สรางความยั่งยืนเรื่องอาหาร และระยะยาวนำไปสูการปลด

หน้ีของกลุม  

แตดวยเหตุที่กลุมเพิ่งริเริ่มในการรวมตัว ยังไมมีสินคา และการจัดการธุรกิจ/กิจการรวมอยางเปน

ระบบ ระบบการจัดการกิจการกลุมจึงเปนสิ่งจำเปนในดานการดำเนินการพัฒนากิจการใหมีความแข็งแรงมาก

ย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบานหอมกระจุย  มีเปาหมายชัดเจนในเรื่องการแกไข

ปญหาหน้ีสินของสมาชิก มีความพยายามปรับเปลี่ยนวิถีการเกษตรแบบเคมี มาเปนอินทรีย เพ่ือลดตนทุน และ

สงเสริมกิจกรรมในการลดรายจาย-เพิ่มรายไดใหกับสมาชิก ดังนั้นทางกลุมมีความจำเปนตองพัฒนาเรื่อง

การตลาด เพราะกิจกรรมลดรายจาย-เพิ่มรายได โดยวิธีการผลิตเพื่อการบริโภค เหลือแลวนำไปขาย เมื่อ

สมาชิกมีจำนวนมากขึ้น ผลผลิตยอมมากตามไปดวย การจัดการตลาดใหกับผลผลิตที่เหลือจึงมีความจำเปน 

เชน การเลี้ยงสัตว หรือ การปลูกผักในปริมาณที่เพิ่มมากขึ้น ก็ตองหาตลาดเพื่อการรองรับ เพราะไมเชนนั้นจะ

เกิดปญหาดานการตลาดตามมา สงผลใหผลผลิตเกิดความเสียหาย ทำใหกลุมเจอปญหาตอไป 
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4.4 วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง จังหวัดชัยนาท  

 วันศุกรที่ 3 กุมภาพันธ 2566 มูลนิธิสัมมาชีพและมูลนิธิชีวิตไท รวมกันจัด “เวทีสรุปบทเรียนการ

สงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของกลุมเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ” ณ วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบาน

สระไมแดง หมูที่ 16 ตำบลแพรกศรีราชา อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท ในการจัดเวทีครั้งนี้มีผูเขารวม 18 

คน มีการแบงกลุมยอย 3 กลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลกัน โดยทางกลุมวิสาหกิจมีความคาดหวังวา  

1) มีการแปรรูปที่หลากหลายมากขึ้น  

2) มีชองทางการตลาดเพ่ิม/มีตลาดที่แนนอน  

3) เขารวมประกวดกับมูลนิธิสัมมาชีพ  

4) สรางรายไดใหกลุมวิสาหกิจมากขึ้น  

5) หาทุนสนับสนุนเพ่ิมเติม  

6) พัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความหลากหลาย  

7) ทำใหกลุมมีความมั่นคง  

8) มีคนรุนใหมมาสานงานตอกลุม 

จากการประเมินกลุมวิสาหกิจ 5 ดาน 25 ตัวช้ีวัด ผลของคะแนนคาเฉลี่ยที่ได คือ  

1) ดานจริยธรรม - สัมมาชีพ ไดคะแนนรวม 13 คะแนน  

2) ดานการจัดการองคกร ไดคะแนนรวม 13 คะแนน  

3) ดานการจัดการวิสาหกิจ ไดคะแนนรวม 12.67 คะแนน  

4) ดานนวัตกรรม ไดคะแนนรวม 12.67 คะแนน  

5) ดานผลลัพธ ไดคะแนนรวม 13.33 คะแนน  

รวมคะแนนทุกดานคือ 64.67 คะแนน 
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                           กราฟแสดงคะแนนการประเมินวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง 

แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง 

ประเด็นที่ตองการพัฒนา: ตองการพัฒนาเรื่องชองทางการตลาดใหเพ่ิมมากขึ้น และพัฒนาเรื่องการ

พัฒนาบรรจุภัณฑ ใหมีความสวยงาม 

กิจกรรมและการดำเนนิการ: ศึกษาอบรมขอความรูจากหนวยงานทางการเกษตรเพ่ิมเติม 

วิธีการ: ปรับปรุงบรรจุภัณฑใหสวยงามและประชาสัมพันธสินคาทางออนไลนมากขึ้น  

ผูรับผิดชอบ: สมาชิกในกลุมทุกคน 

องคการสนบัสนนุ:  

- หนวยงานการเกษตร  ชวยเหลือดานการพัฒนาสินคา  

- มลูนิธิสัมมาชีพ : สนับสนุนดานการใหความรูเพ่ิมเติมแกกลุมสระไมแดง  

- มหาวิทยาลัยจันทรเกษม : สนับสนุนดานการขายสินคา  

- ระยะเวลาในการดำเนินการ คือ สามารถเริ่มทำงานการพัฒนาน้ีไดโดยทันท ี

 

การแลกเปลี่ยนขอมูลเพิ่มเติม: 

- วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง เปนกลุมแรกๆ ที่ไดจดทะเบียนวิสาหกิจ และ

ดำเนินงานต้ังแตป 2548 และยังดำเนินงานจนถึงปจจุบัน (ก.พ. 2566)  

- วิธีการรักษาความเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน และวิธีจัดการกับอุปสรรคตางๆ คือ การสื่อสารภายใน

กลุม มีความซือ่สัตยตอลูกคา รวมถึงภายในกลุมดวยกันเอง 
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- ดานการจัดการหน้ีสิน เน่ืองจากรายไดทางกลุมมีพอประมาณ จึงถือเปนรายไดเสริมสำหรับการดำรง

ชีวิตประจำวัน และรายไดจากการทำนาไดนำไปใชหน้ีที่ติดคางไว 

 

การวิเคราะหเบื้องตน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ มเกษตรกรบานวัดสระไมแดง ไดรวมกลุ มวิสาหกิจเพื ่อแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตรใหมีมูลคาเพิ่มขึ้น โดยมุงเนนการแปรรูปผลผลิตที่มีอยูในชุมชน ซึ่งเปนจุดเดนของแกปญหาเรื่อง

การตลาดและเพ่ิมรายไดไปพรอมๆกัน สินคาและผลิตภัณฑของกลุมมีความหลากหลาย เชน กลวยฉาบ  กลวย

กวน กลวยตาก ธูปหอมไลยุง เปนตน การแปรรูปไดรับการรับรองมาตรฐาน อย. ซึ่งสรางความนาเชื่อถือ และ

กลุมสามารถขยายตลาดออกไปได เชน หางสรรพสินคาทองถิ่น  แหลงทองเที่ยว และที่สำคัญการทำตลาด 

OEM ซึ่งถือเปนชองทางการตลาดอยางหน่ึงที่ทำใหกลุมสามารถเติบโตไดเร็วขึ้น  

 

ขอเสนอเพื่อแนวทางการพฒันา 

ดวยจุดเดนของกลุม คือ การนำวัตถุดิบในชุมชนมาแปรรูปและสรางมูลคาเพิ่ม การจะสื่อสารให

ผู บริโภคไดเห็นถึงที ่มา หรือการทำ Story Telling ในสินคาและผลิตภัณฑแตละตัวจะทำใหสินคาและ

ผลิตภัณฑนั้นมีความนาสนใจมากยิ่งขึ้น การขายคุณคาของสินคาผสมผสานกับการเพิ่มมูลคาจึงนาจะทำให

กลุมสามารถทำการตลาดไดดีมากยิ่งขึ้น และการพัฒนาตอไปอาจมีการทำทองเที่ยวเชิงเกษตรควบคูไปดวย 

  

         
                     

4.5 กลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพยีง จังหวัดกาญจนบุร ี

  

จากการจัดเวทีประเมินศักยภาพ 5 ดาน เพื่อการพัฒนาและสรุปบทเรียนการทำงาน กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนพอใจในวิถีพอเพียงมีความคาดหวัง คือ  

1) มีชองทางการตลาดเพ่ิม/มีตลาดที่แนนอนเพ่ือสรางรายไดใหกลุมวิสาหกิจมากขึ้น  
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2) ตองการเพิ ่มคุณภาพของผลิตภัณฑสินคา โดยการขอมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน สำนักงาน

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.)  

3) ตองการใหสินคาแปรรูปของกลุมสามารถเก็บไดนานขึ้น  

4) ตองการเพ่ิมกำลังผลิตที่มากพอเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด  

5) ตองการแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้น  

6) ตองการขยายแปลงปลูกผักอินทรียใหมากขึ้น  

 จากนั้นไดมีการแบงกลุมยอยเปน 2 กลุม เพื่อใหสมาชิกกลุมไดทำการวิเคราะหกลุมโดยใชเกณฑ

วิสาหกิจ 5 ดาน 25 ตัวชี้วัด เปนแนวทางในการประเมินความเขมแข็งของกลุม เพื่อใหทางกลุมทราบถึงขอดี 

ขอดอยของกลุมตนเองวา อยูในระดับไหน และควรพัฒนากลุมไปในทิศทางใด เพ่ือใหประสบความสำเร็จตามที่

คาดหวัง  

จากการวิเคราะหกลุม โดยใชเกณฑการประเมินวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 25 ตัวช้ีวัด มีคะแนนดังน้ี  

1) ดานจริยธรรม - สัมมาชีพ ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

2) ดานการจัดการองคกร ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

3) ดานการจัดการวิสาหกิจ ไดคะแนนรวม 11 คะแนน  

4) ดานนวัตกรรม ไดคะแนนรวม 9 คะแนน  

5) ดานผลลัพธ ไดคะแนนรวม 9 คะแนน  

รวมคะแนนทุกดานคือ 49 คะแนน 

 
กราฟแสดงคะแนนการประเมินกลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง 
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หลังจากวิเคราะหกลุมรวมกัน ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง ไดจัดทำแผนพัฒนากลุมใน

ระยะยาวกับแผนพัฒนาที่จะเรงดำเนินการ ดังน้ี 

1) แผนพัฒนาในระยะยาว 

ประเด็น :  การเพ่ิมสินคาแปรรูปใหมๆ  ใหมคีวามหลากหลายเพ่ิมขึ้น 

กิจกรรม : ศึกษารายละเอียดเรื่องมาตรฐานการแปรรูปโดยใชวัตถุดิบที่มีในชุมชน เชน  กลวย  

มะละกอ และลูกหมอน เปนตน 

วิธีการ : แปรรูปผลิตภัณฑใหมๆ เชน นำลกูหมอนกับมะละกอมากวนรวมกันเปนหมอนแกว ผลิตชา

ใบกระเพรา เปนตน 

ผูรับผิดชอบ : สมาชิกในกลุมทุกคน 

หนวยงานสนบัสนนุ : หนวยงานที่มีความรูความเช่ียวชาญดานการแปรรูปอาหาร 

2) แผนพัฒนากลุมแบบเรงดวน เปนแผนการพัฒนาสินคาประเภทชาสมุนไพร 5 ชนิดใหได

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) เน่ืองจากสินคาตัวน้ีมีฐานลูกคาใหความสนใจ และกลับมาซื้อซ้ำสูงกวา

สินคาประเภทอ่ืน  

ประเด็น :  การพัฒนาผลิตภัณฑชาสมุนไพร 5 ชนิด ใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 

กิจกรรมที่จะดำเนนิการ : ศกึษารายละเอียดการขอมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

วิธีการ :  จัดทำเอกสารเพ่ือยื่นขอมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

ผูรับผิดชอบ :  นางสาวสุภาพร สระทองขาว (ผูมีอำนาจทำการแทน) 

ผูสนับสนนุ :  สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) อุตสาหกรรมจังหวัด 

การวิเคราะหเบื้องตน 

กลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง เกิดจากการรวมกลุมของเกษตรกรที่ประสบปญหาเรื่องภัย

แลง การถูกกดราคาของผลผลิตทางการเกษตร และปญหาการใชสารเคมีในการประกอบอาชีพเกษตร จึงมี

แนวคิดปรับเปลี่ยนวิถีเกษตรเคมีเปนเกษตรอินทรีย โดยเริ่มจากการปลูกพืชระยะสั้นอื่นๆ เพื่อเปนการทดลอง

ชวงระยะปรับเปลี่ยน และเกิดรายไดอันรวดเร็ว เชน อัญชัน  พืชผัก เปนตน ขณะเดียวกัน ก็มีการแปรรูป

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน ชาสมุนไพร  กลวยทอด กลวยฉาบ น้ำพริกกลวยเจ แชมพู 

และครีมนวดอัญชัน สบูสมุนไพร ยาฉีดกันยุงมะกรูด ถุงสมุนไพร เปนตน  

 

ขอเสนอเพื่อแนวทางการพฒันา 

 จากการรวมกลุมที่มีระบบโครงสรางยังไมแข็งแรงมากนัก และมีการจัดการผลิตภัณฑเปนสวนบุคคล

ของสมาชิก ทำใหกลุมมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย ซึ่งการจดจำของบุคคลทั่วไปตอสินคาและผลิตภัณฑอาจยังไม

ชัดเจนวาสินคาหลักของกลุม คือ อะไร ดังนั้น การสรางผลิตภัณฑกลุมสักหนึ่งชิ้น เพื่อพัฒนาใหโดดเดนและ

เปนที่รูจัก อาจมีความจำเปนตอการสรางแบรนดกลุม 

 ดานนวัตกรรม มาตรฐานตางๆ ของกลุมถือเปนสิ่งจำเปน เพราะสินคามีขึ้นเพื่อการบริโภคเปนหลัก 

และในทำการตลาดออนไลน การสรางมาตรฐานตัวสินคาและผลิตภัณฑเปนการการันตีตอสินคาน้ันๆ กลุมจึงมี
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ความจำเปนตองเติมเรื่องขอมูลเชิงวิชาการของสินคาแตละชนิด เพื่อความเขาใจและการขอรับรองมาตรฐาน

ตางๆ ตอไป 

 ดานการตลาด ในการเปนวิสาหกิจชุมชนที่เนนการทำตลาดออนไลน การจัดการทั ้งระบบจึงมี

ความสำคัญ ตั้งแตคุณภาพสินคา บรรจุภัณฑ การขนสง ที่สำคัญคือ การมีแอดมินที่เขาใจและมีเวลาในการ

พัฒนา ติดตามขอมูลกลุมลูกคาไดตลอด ซึ่งกลุมวิสาหกิจก็ตองสรางคนที่ดำเนินการเรื่องนี้เพื่อพัฒนาชองทาง

การตลาดออนไลนใหเติบโต และยั่งยืน 

     
  

นอกจากการประเมินศักยภาพ 5 ดานเพื่อพัฒนาศักยภาพกลุม องคกร วิสาหกิจชุมชน ในพื้นที่

เปาหมายหลักของการวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้แลว ยังมีพื้นที่ชุมชนอื่นที่สนใจเขารวมเรียนรู ทั้งลักษณะกลุม 

และปจเจก  ดังตอไปน้ี 

 

4.1.6 กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุพืชบานพระแกว จังหวัดชัยนาท 

จากการลงพื้นที ่ชัยนาท เพื่อจัดเวทีสรุปบทเรียนการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของกลุม

เกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ” ในวันที่ 4 กุมภาพันธ 2566 พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุพืชอินทรียบาน

พระแกวมีความคาดหวัง คือ 

1) มีตลาดนำการผลิต โดยมีออเดอรกอนผลิต  

2) มีการแปรรูปสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคา  

3) ขยายพ้ืนที่การเพาะปลูกเพ่ิมมากขึ้น  

จากการนำเกณฑประเมินกลุมวิสาหกิจ 5 ดาน 25 ตัวชี้วัด เพื่อใหสมาชิกกลุมไดรวมกันใหคะแนน 

พบวาแตละดานมีคะแนนดังน้ี  

1) ดานจริยธรรม - สัมมาชีพ ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

2) ดานการจัดการองคกร ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

3) ดานการจัดการวิสาหกิจ ไดคะแนนรวม 11 คะแนน  

4) ดานนวัตกรรม ไดคะแนนรวม 9 คะแนน   

5) ดานผลลัพธ ไดคะแนนรวม 9 คะแนน  
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รวมคะแนนทุกดานคือ 49 คะแนน 

 

 
กราฟแสดงคะแนนการประเมินกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุพืชบานพระแกว 

 

การจัดทำแผนเพ่ือการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุพืชบานพระแกว  

ประเด็น:  อยากเพ่ิมมูลคาใหกับสินคา แตยังขาดอุปกรณในการแปรรูป 

กิจกรรม: จัดหาเครื่องอบพลังงานแสงอาทิตย  เครื่องซีลสุญญากาศ เครื่องบดผง เพื่อทำการแปรรูป

อาหารเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางการตลาด 

วิธีการ:  ศึกษาหาความรูจากหนวยงานที่เกี่ยวของโดยการเขารวมฝกอบรม ศึกษาดูงาน ดานการแปร

รูปอาหาร เปนตน 

ผูรับผิดชอบ: สมาชิกทุกคน 

องคกรสนับสนุน: มูลนิธิชีวิตไท หนวยงานที่มีความรูดานการแปรรูปอาหาร 

นโยบายของกลุมในการตอบแทนคืนสูสังคม คือ หากมีสินคาคุณภาพดี แตเกินความตองการของ

ตลาด จะนำไปแจกจายชาวบานนอกกลุม ทำใหไดประโยชนทั้ง 2 ฝาย คือ ชาวบาน ไดวัตถุดิบทางการเกษตร

คุณภาพดีมารับประทานในครัวเรือนโดยไมเสียคาใชจาย ขณะที่วิสาหกิจชุมชน ไดใชประโยชนจากสินคาสวนที่

เกินจากความตองการของตลาดโดยไมปลอยใหเสียเปลา และยังไดแบงปนสูชุมชน 
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4.1.7 กลุมตลาดอนามัยบางขุด จังหวัดชัยนาท 

 จากการจัด “เวทีประเมินศักยภาพ 5 ดาน เพื่อการพัฒนาและการสรุปบทเรียนการสงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของกลุมเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ” วันที่ 4 กุมภาพันธ 2566 กลุมตลาดอนามัยบางขุด มี

ความคาดหวัง คือ  

1) สรางตลาดอนามัยบางขุดใหเปนที่รูจัก และมีคนเขามาซื้อของในตลาดมากขึ้น  

2) ตองการใหชาวบานปลูกผักอินทรีย และนำมาขายที่ตลาดเพ่ิมมากขึ้น  

3) ขยายพ้ืนที่การปลูกผักอินทรียใหมากขึ้น  

 จากการนำเกณฑประเมินกลุมวิสาหกิจ 5 ดาน 25 ตัวช้ีวัด เพ่ือใหสมาชิกกลุมไดรวมกันใหคะแนน ใน

แตละดานมีคะแนนดังน้ี  

1) ดานจริยธรรม - สัมมาชีพ ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

2) ดานการจัดการองคกร ไดคะแนนรวม 9.5 คะแนน  

3) ดานการจัดการวิสาหกิจ ไดคะแนนรวม 10.5 คะแนน  

4) ดานนวัตกรรม ไดคะแนนรวม 11.5 คะแนน   

5) ดานผลลัพธ ไดคะแนนรวม 8 คะแนน  

รวมคะแนนทุกดาน 49.5 คะแนน 

                 

   

 

 

 

 

 

 

                         กราฟแสดงคะแนนการประเมินกลุมตลาดอนามัยบางขุด 
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แผนเพื่อการพัฒนากลุมตลาดอนามัยบางขุด 

ประเด็น: พัฒนาตลาดใหเปนที่รูจักเพ่ือใหคนมาเดินตลาดเพ่ิมขึ้น 

กิจกรรม: 1) เพ่ิมกำลังการผลิตสินคาใหมมีากขึ้น เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา  

2) สรางความเขมแข็งในกลุมใหมากขึ้น โดยเริ่มจากการทบทวนขอดีขอเสียของกลุม โดยใชเกณฑการ

ประเมินกลุมวิสาหกิจ 5 ดาน 25 ตัวช้ีวัด 

วิธีการ: 1) เพ่ิมกำลังการผลติสินคา โดยสงเสริมใหชาวบานปลูกผักอินทรียและนำมาขายที่ตลาด           

2) ขยายพ้ืนทีก่ารปลูกผักอินทรียใหมากขึ้น ลดคาใชจายในการปลูกผัก เลี้ยงเปด  

3) หาอาชีพเสริม  

4) หาทุนสนับสนุน  จดบันทกึ และจัดทำขอมูลการทำงานใหชัดเจนมากขึ้น 

ผูรับผิดชอบ: สมาชิกในกลุม 

ผูสนับสนนุ: ทางกลุมตลาดบางขุดขอพ่ึงตนเองไปกอน ยังไมตองการการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 

                 

 

4.1.8 กลุมผูเปราะบาง เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากโครงการฯ และการขยายการทำงานของกลุม

วิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธ์ิพรอมจิต  จ.ชัยนาท 
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 ในวันที่ 27 มกราคม 2566 ทางมูลนิธิสัมมาชีพและมูลนิธีชีวิตไท ไดลงพื้นที่สระบุรีจัด “เวทีสรุป

บทเรียนการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของกลุมเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ” โดยมีผูเขารวมเวทีที่เปน

กลุมผูเปราะบาง 2 คน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

 จากการลงพ้ืนที่สระบุรี เพ่ือจัด “เวทีสรุปบทเรียนการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของกลุม

เกษตรกรและกลุมวิสาหกิจ” ในวันที่ 27 มกราคม 2566 พบวา กลุมผูเปราะบาง นายสิทธิศักด์ิ เขียวอ่ำ มี

ความคาดหวัง  

1) อยากมีความรูเรื่องเพจออนไลน อยากฝกการ Live สด วามีขั้นตอน วิธีการ เทคนิคการโพสตแบบ

ไหนจึงจะมีคนติดตามสูง)  

2) อยากลงทุนเพ่ิม  

3) อยากลดตนทุนอาหารไก  

4) มีเครื่องสราง Effect ตอน Live  

5) มีเครื่องบดอาหารไก  

6) เครื่องแปรรปูอาหารไกใหเปนเม็ด  

7) แท็งกน้ำเอาไวรองน้ำใหไก 

จากการใหคะแนนเพื่อการพัฒนาตนเอง 10 ดานของนายสิทธิศักด์ิ มีดังนี้  

1) ความรูในการประกอบอาชีพไดคะแนน 12 คะแนน  

2) ทุนประกอบอาชีพ (ปจจัยการผลิต) ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

3) เงินออม ไดคะแนนรวม 12 คะแนน  

4) รายรับ/รายได ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

5) หนวยงานสงเสริม ไดคะแนนรวม 13 คะแนน  

6) มีแผนการพัฒนา ไดคะแนนรวม  10 คะแนน  

7) จดบันทึกขอมูลประกอบอาชีพ ไดคะแนนรวม 9 คะแนน  

8) ชองทางการขายมีหลากหลายและมากนอยแคไหน ไดคะแนนรวม 13 คะแนน  
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9) ดานปญหาการประกอบอาชีพ มากนอยแคไหน (ปญหามากคะแนนไดนอย) ไดคะแนนรวม 7 

คะแนน  

10) ความสุข ความพึงพอใจในการประกอบอาชีพ ไดคะแนนรวม 13 คะแนน 

 

                

                      กราฟแสดงคะแนนดานตางๆ เพื่อการพัฒนาของนายสิทธศิักด์ิ เขียวอ่ำ  

 สำหรับผูเปราะบางอีกรายของพ้ืนที่สระบุรี คือ นายสุพร  ศรีทอง มีความคาดหวังวาถามีทุนจะขยาย

พ้ืนที่เลี้ยงปลา เลี้ยงไกเพ่ิม (เน่ืองจากในขณะน้ีไดเลี้ยงไกใหกับเครือซีพี)  

 จากการใหคะแนนเพ่ือการพัฒนาตนเอง 10 ดานของนายสุพร มีดังน้ี  

1) ความรูในการประกอบอาชีพ ไดคะแนน 10 

2) ทุนประกอบอาชีพ (ปจจัยการผลิต) ไดคะแนนรวม 8 คะแนน  

3) เงินออม ไดคะแนนรวม 5 คะแนน  

4) รายรับ/รายได ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  

5) หนวยงานสงเสริม ไดคะแนนรวม 12 คะแนน  

6) แผนการพัฒนา ไดคะแนนรวม  8 คะแนน  

7) จดบันทึกขอมูลประกอบอาชีพ ไดคะแนนรวม 10 คะแนน  
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8) ชองทางการขายมีหลากหลายและมากนอยแคไหน ไดคะแนนรวม 0 คะแนน  

9) ดานปญหาการประกอบอาชีพ มากนอยแคไหน (ปญหามากคะแนนไดนอย) ไดคะแนนรวม 5 

คะแนน  

10) ความสุข ความพึงพอใจในการประกอบอาชีพ ไดคะแนนรวม 10 คะแนน 
 

 

                      กราฟแสดงคะแนนดานตางๆ เพื่อการพัฒนาของนายสุพร  ศรทีอง 

ขอสรุปจากกราฟประเมิน 5 ดาน 

กลุมวิสาหกิจทั้ง 5 กรณีศึกษา มีการประเมินกลุมโดยการจัด Focus Group ของแตละกลุม โดย

กรรมการและสมาชิกกลุมไดพูดคุยแลกเปลี่ยนกันและลงคะแนนจากความเห็นรวมกัน ซี่งบางกลุมก็มองวา

ความสำเร็จในการทำงานกลุมยังนอยมาก ตองการเติมเต็มและพัฒนาอีกหลายดาน ขณะที่บางกลุมก็มองวา

การทำงานกลุมตนเองน้ันมีความสำเร็จระดับหน่ึง และจะพัฒนาตอยอดใหมีความเติบโตมากย่ิงขึ้น  

การใชเครื่องมือการประกอบการชุมชน 5 ดาน เปนกระบวนการที่ตองการใหกลุมวิสาหกิจไดมีการ

ทบทวนการทำงาน เพื่อยกระดับไปสูการพัฒนากลุม โดยสิ่งที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นเมื่อมีการประเมินตนเอง

ของกลุม คือ 

1. การประเมินความเขมแข็ง 5 ดาน ทำใหกลุมเกิดกระบวนการทบทวน ทายที่สุดการทำงานของกลุม

มีเปาหมายอยางไร และกลุมอยางเติบโตไปแบบไหน ? 
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2. กลุมวิสาหกิจสามารถประเมินและมองถึงความสำเร็จได หมายถึงการทบทวนการทำงาน อันนำไปสู

การแกปญหา และเห็นผลลัพธที่เกิดขึ้นวาเปนเชนไรบาง 

3. กลุมไดมีการทบทวนการทำงานแตละดาน และเห็นจุดออน จุดแข็ง ที่จะนำไปสูการทำแผนพัฒนา

ตอไปในอนาคต 

4. กลุมยอมรับตอจุดออน หรือจุดที่ตองมีการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใหเติบโต และย่ังยืนตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‘ 
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บทที่ 5 

บทสรปุ  

 

5.1 ขอคนพบ ปจจัยความสำเร็จของ “วิสาหกิจชุมชนตนแบบ”  

ปจจัยที่นำไปสูการสรางความสำเร็จ 

วิสาหกจิชุมชน  ประเด็นที่คนพบ  

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรอินทรีย  

ต.บุษี  

 

การสรางสวนผสมของผลิตภัณฑ (แบบอินทรยี) ที่สอดคลองกบัความ

ตองการของผูบริโภคและการพัฒนาเศรษฐกิจของเมืองใหญ  

การไดรับการรบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑ ทั้ง GI มาตรฐานขาวหอมมะลิ

สุรินทร มาตรฐาน Organic Thailand, มาตรฐาน USDA  

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี (น้ำเกี๋ยน)  

 

การแปรรูปสมนุไพรเปนผลิตภัณฑสนองตอบตลาด อันเปนรูปธรรมของ

การจดัการแบบเพิ่มมูลคา-การเปล่ียนคุณคาของทุนทางสังคม-ภูมิ

ปญญาทองถิ่น ใหเปน “งาน”  

การไดรับการรบัรองมาตรฐาน GMP, อย., มาตรฐาน OTOP มาตรฐาน 

มผช. และมาตรฐาน Bio Economy  

การสรางแบรนด และความมั่นคงทางการตลาด  

วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุม

แสง  

 

การผลิตขาวหอมมะลิอินทรียทีไ่ดรับการรับรองมาตรฐานทัง้ในประเทศ 

และตางประเทศ  

โครงสรางการตลาดที่ขายขาวไปตางประเทศได และเปนการขายแบบ

ลวงหนา (กอนการผลิต) ทำใหการจดัการมาตรฐานตางๆ ของสมาชิก

เปนไปอยางมีแผนงานและเปาหมายรองรับ  

วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑพืช 

ผัก สมุนไพร และผลไม  

ผัก ผลไมแบบอินทรีย เปนผลิตภัณฑที่สอดคลองกับความตองการ

ทางการตลาด  

การผลิตทางการเกษตรแบบเพิม่มูลคา-เทคโนโลย ี 

แบบมาตรฐาน GAP, มาตรฐานออรแกนิค  

วิสาหกิจเพื ่อส ังคมเกษตรอินทรีย

คลองตัน (PGS)  

ผัก ผลไมแบบอินทรีย เปนผลิตภัณฑที่สอดคลองกับความตองการ

ทางการตลาด  

มาตรฐานของผักปลอดภัย มาตรฐาน GAP และมาตรฐาน PGS  
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กลไกการดำเนินงาน 

วิสาหกจิชุมชน ประเด็นที่คนพบ  

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรอินทรีย  

ต.บุษี  

 

การใชประโยชนจากโครงสรางเครือขายของชุมชนอโศก เปนฐานของ

การนำผลิตภัณฑเขาสูระบบตลาด ที่ดานหนึ่งสรางความมั่นคงใหกับ

ธุรกิจ ในขณะเดียวกันก็ใชเปนชองทางของการเรียนรู ปรับปรุง และ

พัฒนาทั้งการผลิต และการตลาด  

การนำเอากลไกราคา มารวมสงเสริมการพัฒนาสมาชิกผู ผลิตใน

เครือขายใหมมีูลคาสูงขึ้น ตามระยะเวลาเขาสูการพัฒนาเกษตรอินทรีย  

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี (น้ำเกี๋ยน)  

 

การเรียนรู เพื ่อจะพัฒนาตนเองเปนผู ประกอบการ ทั้งการผลิตที ่มี

มาตรฐาน การตลาด และการสรางแบรนด คือ สวนที่เพิ่มเติมที่เขาไป

ประกอบรวมกับสมุนไพรและภูมิปญญาทองถิ่น  

มาตรฐานของการผลิตและผลิคภัณฑนำไปสู การสรางสวนผสมทาง

การตลาดแบบ OEM โมเดิรนเทรด และตลาดดั้งเดิม  

วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุม

แสง  

 

การนำเอาสายใยชุมชนมาเปนกลไกรวมการทำงานกำกับมาตรฐาน  

การประสานความรูจากคูคา  

การสรางพันธมิตรรวมงาน เชน โรงสี  

มาตรฐานของผลิตภัณฑ นำไปสูการการสรางสวนผสมทางการตลาด 

เปนตลาดตางประเทศ/ในประเทศ และสรางความมั่นคงใหกับธุรกิจ  

วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑพืช 

ผัก สมุนไพร และผลไม  

การทำงานกับเกษตรแบบเครือขายผูปลูก  

การสรางสวนผสมทางการตลาด ทั้งแบบสรางคูคา สรางพื้นที่ขายแบบ

ออรแกนิค ตลาดออนไลน และพื้นที่แสดงสินคา  

วิสาหกิจเพื ่อส ังคมเกษตรอินทรีย

คลองตัน (PGS)  

การสรางสวนผสมทางการตลาด กลุมโรงพยาบาล  

โมเดิรนเทรด และตลาดออนไลน 
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การวิเคราะหความสำเร็จตามหลักเกณฑ 5 ดาน ของการประเมินศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนตนแบบ

สัมมาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 วิเคราะหบทเรียนกระบวนการพัฒนา 

5.2.1 ขอคิดเห็นเบื้องตนของนักวิจัย กับประเด็นสำคญัของความสำเร็จการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 

การบริหารองคกร และจัดการโครงสราง 

สำหรับกรณีศึกษาที่เปนตนแบบ 5 กรณีนั้น ถือวา มีระบบการจัดการโครงสรางที่ชัดเจน รวมไปถึง

การกำหนดกฎระเบียบ กติกา และการนำระเบียบน้ันไปปฏิบัติตามของสมาชิก ซึ่งเปนการกำกับการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพ เชน  กรณีของอุมแสงที่มีการกำกับดูแลระบบการทำนาขาวอินทรีย โดย ใชระบการควบคุมดูแล 

1: 10 (ผูดูแล 1 คน กำกับแปลงนาสมาชิก 10 คน) 

 

5.2.2 ความสำเร็จของการจัดการการเกษตรแบบเพิ่มมูลคา (Value-added Agriculture)  

กรณีศึกษาที่เปนตนแบบ 5 กรณีนั้น มีความสำเร็จของการจัดการเกษตรกรรม และการแปรรูป

ผลผลิตและวัสดุทางการเกษตรแบบเพ่ิมมูลคา ทั้งจาก  

การจัดการ

องคกร 

การจัดการ

กิจการ 

นวัตกรรม/

เทคโนโลยี 

การสราง

ผลลัพธ 

จริยธรรม-สัมมาชีพ 

-มีผลประกอบการและกำไรตอเน่ือง อยางนอย 3 ป 

-การจัดการตลาดโดยใชตลาดนำการผลิตและมีคูคาที่

ชัดเจน 

-จัดทำแผนธุรกิจ  

-จางงานคนในชุมชน / การใชวัตถุดิบชุมชน 

-กิจการยกระด ับโดยใช ฐานว ัฒนธรรม ความรู   

ภูมิปญญาทองถิ่น 

 

-การจัดโครงการสรางการทำงาน มี

การแบงบทบาทหนาที่  

-ระบบการกำกับ/ติดตามการทำงาน 

ระบบตรวจสอบทั้งภายใน-ภายนอก 

-การบริหารหนวยงานสนับสนุนจาก

ภายนอก 

 

-มาตรฐานผลิตภัณฑ/บริการ ทั ้งใน

ประ เทศ  และต  า งประ เทศ  เ ช น 

Organic Thailand, มาตรฐาน USDA 

-พัฒนาและตอยอดกิจการ อยางการ 

ทำ OEM อยางน้ำเก๋ียน 

-การใชเทคโนโลยีเพ่ือการลดตนทุน 

-การใชระบบ Online / Digital 

-สรางรายไดตอสมาชิก  

-จัดสรรประโยชนสูสาธารณะ 

-เปนแบบอยางการดูงาน / วิทยากร/การสราง

เครือขายหวงโซธุรกิจ (Supply Chain ) 

-ไดรับการสงเสริมสนับสนุน และความสนใจจาก

องคกรตางๆ 
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(1) การพัฒนาดานการผลิต เชน การพัฒนาคุณภาพหอม กระเทียม และผลไมของวิสาหกิจชุมชน

พัฒนาผลิตภัณฑพืช ผัก สมุนไพร และผลไม  

(2) การใหความสำคัญตอผลิตภัณฑแบบอินทรียเพื่อตอบสนองความตองการทางการตลาด เชน 

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรอินทรีย ต.บุษี วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง   

(3) การแปรรูปผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคา เชน วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑพืช ผัก สมุนไพรและ

ผลไม  

(4) การพัฒนาดานการตลาด และการรับจางผลิต (OEM) เชน การสรางแบรนดของวิสาหกิจชุมชนชีว

วิถีตำบลน้ำเกี๋ยน  ฯลฯ  

การสรางมูลคาเพ่ิมเหลาน้ี สอดคลองไปกับการใหความสำคัญตอการจัดการความรู การประสานความ

รวมมือจากองคกรภายนอกชุมชน ใหเขาไปขับเคลื่อนทุนทางสังคมที่มีอยูในชุมชนใหเกิดเปนมูลคาใหมและ

เปนรายไดที่สูงขึ้นจากเดิมของชุมชน 

 

5.2.3 การเชื่อมรอยการตลาด และคูคา  

ในความสำเร็จของกรณีศึกษาตนแบบ ไมวาจะเปนการผลิต / การแปรรูปผลิตภัณฑ การเชื่อมโยง

ผลิตผล และ/หรือผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน ไมวาจะเปนไปในแบบแผนใดก็ตาม ผลิตผลหรือผลิตภัณฑ

ดังกลาวตองไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับหนึ่ง ตามเงื่อนไขของระบบเศรษฐกิจการตลาด หรือกลาวอีก

อยางหนึ่งวา มาตรฐานผลิตภัณฑ มาตรฐานสินคา มาตรฐานการผลิต และมาตรฐานกระบวนการตางๆ ลวน

แตเปนเครื่องมือสำคัญหรือจุดเชื่อมตอของการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ และเชื่อมระบบเศรษฐกิจการเกษตร

กับการตลาดและเปนที่ยอมรับของคูคา 
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5.3 ขอคนพบ ปจจัยความสำเร็จของกรณศีึกษา 5 พื้นที ่

วิสาหกิจ ประเด็นทีค่นพบ การพัฒนา 

1.กลุมวิสาหกิจชุมชน

พรอมใจบานโพธิ์พรอม

จ ิต  จ ั งหว ัดสระบ ุ รี  

(2561) 

สมาชิกกลุมจึงมีขอตกลงจัดคิวกับคนรับ

ซื้อ เพื่อวางแผนการเพาะปลูกใหเปนไป

ตามลำดับ (การวางแผนการตลาด) 

-การควบคุมคุณภาพ 

-การพัฒนามาตรฐาน 

-การเติมคนรุนใหม 

มีประสบการณและเชี ่ยวชาญดานการ

ผลิตกอนเห็ดนางฟาภูฐาน มีความพรอม

ดานวัสดุอุปกรณและโรงเรือน  

พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ภายใตแบรนด 

“บานโพธ์ิพรอมจิต” 

2.กลุมปลูกผักอินทรีย

บ  า น ว ั ด พ ร ะ แ ก ว 

(2559) จังหวัดชัยนาท 

มาตรฐาน Organic Thailand -ขยายผลและผลักดันใหเกิดการจัดทำ

มาตรฐานเกษตรอินทรียแบบมีสวน

ร วม (PGS) ขยายผลไปส ู  เด ็กและ

เยาวชนในพ้ืนที่ 

-พัฒนากระบวนการตลาดออนไลน

และระบบตลาดอ ินทร ีย ของกลุม 

ภายใตแบรนด “บานมุงผัก”  

-ประสานภาคีความรวมมือในการ

ทำงาน 

ทำการตลาดแบบซื้อขายลวงหนารายป 

ในราคาประกันกับบริษัทผูประกอบการ

เกษตรอ ินทร ีย   เพ ื ่ อส  งวางขายใน

ซูเปอรมารเก็ตช้ันนำ  

ทำแผนธุรกิจ CBMC เพื่อพัฒนาผลผลิต

ขาวปลอดสารพิษ โดยสรางแบรนดของ

ตนเอง ในช่ือ “บานมุงผัก” 

3. กลุมวิสาหกจิชุมชน

เกษตรอินทรียครบ

วงจรบานหอมกระจุย 

จังหวัดชัยนาท 

มีเปาหมายการทำงานกลุมชัดเจน คือ 

การนำไปสู การปลดหนี้ กลุ มมีพลังใน

การขับเคลื่อนการทำงาน และมีการทำ

ก ิจกรรมลดรายจ าย - เพ ิ ่มรายได ที่

หลากหลาย การทำบัญชีซ ึ ่งจะทำให

สมาชิกไดเห็นขอมูลตนเองชัดเจน 

-เพิ่มอาชีพเสริม เลี้ยงแพะ เห็ด เลี้ยง

ปลา  

 -ลดพ้ืนที่การทำนา  

- ลดคาใชจายในครัวเรือน 

4. วิสาหกิจชุมชนกลุม

เ กษตรกรบ  านสระ

ไมแดง จังหวัดชัยนาท 

-ไดรับมาตรฐาน อย., มผช. GAP และ

สินคา OTOP 

-มีตลาดและคูคาชัดเจน เชน ตลาดใน

ชุมชน สวนนกชัยนาท  

 

ตองการพัฒนาเรื่องชองทางการตลาด

ใหเพิ ่มมากขึ ้น และพัฒนาเรื ่องการ

พัฒนาบรรจุภัณฑ ใหมีความสวยงาม 
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วิสาหกิจ ประเด็นทีค่นพบ การพัฒนา 

5.กลุมวิสาหกิจชุมชน

พอใจในวิถีพอเพียง 

พัฒนาการทำเกษตรมาตรฐาน PGS 

สินคา ผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

- สำรวจขอมูลความตองการปลูก/ใช

สมุนไพร เพ่ือวางแผนสงเสริมการปลูก

ของสมาชิกกลุม 

- พัฒนาศักยภาพสมาชิก  

-  จ ัดทำส ื ่อเผยแพร  เก ี ่ยวก ับการ 

บร ิ โภคและใช ประโยชน จากพืช

สมุนไพร  

- เกิดพื้นที่ตนแบบแหลงเรียนรูดาน

พืชสมุนไพร  

-บูรณาการทำงานกับหนวยงานและ

ภาคีเครือขายตางๆ ในพื ้นที ่อยาง

ตอเน่ือง 

 

5.4 ความเห็นนักวิจัย จากการประเมินเพือ่พัฒนาศักยภาพ 5 ดาน ของกรณีศึกษา 5 พื้นที่  

การจัดการองคกร และโครงสราง 

กรณีศึกษาทั้ง 5 พ้ืนที่ อยูในระดับการพัฒนาตามขั้นบันได  ดังน้ี 

 

 

มองตวัเองใหช้ัด

ผลิตเลี� ยงชีพ เหลือขาย
ลดรายจ่าย-เพิ�มรายได้
(สัมมาชีพ) ครวัเรือน /
กลุ่ม

การวิเคราะห์ ตนเอง 10 ขอ้

รวมกลุ่ม เกษตร
กา้วหนา้

พัฒนา 5 ด้านการ
ประกอบการ

ผูป้ระกอบการ
(CE) วิสาหกิจเพื�อ

สงัคม(SE) / กิจการ
แบบธุรกิจเพื�อสงัค ม
(SB)

พึ�งตนเอง

ระบบการจดัการ

เปลี�ยนกิจกรรม เป็นกิจการ

ผลตอบแทนสู่ชุมชน / สงัคม

ผลกาํไรต่อเนื�อง

ยอดขาย

การจดทะเบียน

ผลตอบแทนสูชุ่มชน / สงัคม
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ขั้นบันไดที่หนึ่ง  ระดับการพึ่งตนเอง  การดำเนินกิจกรรมเพื่อลดรายจาย-เพิ่มรายได การรวมกลุม

ประเภทนี้เปนชวงการริเริ่ม โดยมุงเนนการแกปญหาบางอยาง และอาจเกิดจากการสงเสริมโดยหนวยงาน

สงเสริม ยังไมมีโครงสรางและระเบียบกลุมที่ชัดเจนมาก เชน กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียครบวงจรบาน

หอมกระจุย ซึ่งเปนการรวมกลุมเพ่ือดำเนินกิจกรรมดานการผลิตลดรายจาย-เพ่ิมรายได 

ขั้นบันไดที่สอง  รวมกลุมเกษตรแบบกาวหนา การดำเนินกิจกรรมเริ่มเปนรูปแบบกิจการมากขึ้น 

หมายถึง มีโครงสราง มีระเบียบกลุม ในการบริหารชัดเจน การดำเนินงานเริ่มมีการพัฒนาผลิตภัณฑ สินคา  

บริการ ของกลุมซึ่งจะนำไปสูการจัดการในระบบการตลาด เชน กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว  กลุม

พรอมใจบานโพธ์ิพรอมจิต กลุมพอใจในวิถีพอเพียง  กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุพืชบานพระแกว 

ขั้นบันไดที่สาม ระดับเขาสู การประกอบการชุมชน การดำเนินกิจการจะมีระบบการเชื ่อมโยง

การตลาด มีคูคาที่ชัดเจน และเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑเขาสูระบบมาตรฐาน  เชน วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกร

บานสระไมแดง 

 กรณีศึกษาทั้ง 5 กรณี เปนการรวมกลุมเพื่อตองการแกปญหาตางๆ เชน ดานรายได หนี้สิน  ระบบ

กลไกการตลาดที่ไมเอื้อตอการประกอบการภาคเกษตรเทาที่ผานมา เกษตรกรจึงปรับการประกอบอาชีพ

เกษตรแบบปจเจก เปนการรวมกลุม รวมพลังการผลิต โดยกิจกรรมเบื้องตนสวนใหญ คือ การลดรายจาย-เพ่ิม

รายได และคอยๆ พัฒนามาสูกระบวนการคิดคนเรื่องการเพิ่มมูลคา และการยืดอายุของผลผลิต เชน การแปร

รูป การพัฒนาคุณภาพสินคาและผลิตภัณฑ อยางการปรับวิถีเกษตรแบบเคมีสูเกษตรอินทรีย และการพัฒนา

เพ่ือรับรองมาตรฐาน เชน กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว (มุงผัก)  

การพัฒนาของกลุม ตางอยูในชวงการขามผานจากขั้นบันไดที่หนึ่ง ไปสูขั้นบันไดที่สอง หรือกำลังจะ

พัฒนาสูการประการการชุมชน (การเปลี่ยนกิจกรรม มาสูกิจการ) ซึ่งตองมีระบบการการจัดการดานการตลาด 

และมีความจำเปนที่ตองนำความรูดานธุรกิจมาประกอบการดำเนินงานของกลุมตอไป 

 

ดานการจัดการกิจการ (วิสาหกิจ) 

แบงออกเปน 2 ประเด็น 

ประเด็นที่ 1 การพัฒนาคุณภาพสินคา กลุม องคกร วิสาหกิจชุมชน ใน 5 กรณีศึกษาไดพัฒนา

กิจการโดยใชวิถีการประกอบอาชีพเกษตร ใชวัตถุดิบในชุมชน เชน  ขาว  กลวย  ผลไม และผัก ซึ่งแสดงให

เห็นถึงความยั่งยืนของวัตถุดิบ เพราะเปนการพึ่งพาตนเอง และมีความยั่งยืนสามารถผลิตเองได ที่สำคัญ คือ 

ลดตนทุนในกระบวนการผลิต ไมวาจะเปนคาขนสง ราคา และเงินทุนที่หมุนเวียนกันในชุมชน  

สิ่งที่สำคัญมากกวาน้ัน คือ ทำใหสมาชิกในชุมชนขายผลผลิตภาคเกษตรได เชน เกษตรกรผูปลูกกลวย

ใหกับวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง เปนตน  
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อยางไรก็ตาม ในระบบการผลิตมีความจำเปนที่ตองพัฒนาเรื่องคุณภาพ และมาตรฐานสินคา เชน 

มาตรฐานความปลอดภัยของสินคา หรือ มาตรฐานอินทรีย เชน Organic Thailand , PGS ซึ ่งถือเปน

มาตรฐานเบื้องตนของผลผลิตภาคเกษตร อยาง กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว (มุงผัก) วิสาหกิจชุมชน

ตัวอยางที่น้ำเกี๋ยน อุมแสง หรือ บุษี ไดดำเนินการ เรื่องมาตรฐาน ทำใหตลาดสามารถขยายไดกวางขึ้น รวม

ไปถึง ราคาขายที่สามารถปรับขึ้นสูงไดตามความสามารถของวิสาหกิจน้ันๆ ในการทำมาตรฐาน 

ขณะเดียวกัน หากกิจการของกลุม หรือผลิตภัณฑของกลุมเปนลักษณะการแปรรูป ความจำเปนดาน

มาตรฐานก็จะยิ่งเพ่ิมมากขึ้นตามลักษณะผลิตภัณฑน้ันๆ เชน วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑพืช ผัก สมุนไพร 

และผลไม  และวิสาหกิจชุมชนบานสระไมแดง ซึ่งผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐาน อย. เปนตน  

 ประเด็นที่ 2 การจัดการดานการตลาด การจัดการดานการตลาดของกลุม องคกร วิสาหกิจชุมชน ใน 

5 กรณีศึกษา มีลักษณะเปนการผลิตเพื ่อบริโภคและเหลือจากการบริโภคจึงนำมาขาย ทำใหการตลาด

หมุนเวียนอยูในชุมชน หากกำลังการผลิตเพ่ิมขึ้น ผลผลิต หรือผลิตภัณฑมากขึ้น (Scale up) การวางแผนเรื่อง

การตลาด หรือการกำหนดตลาดกอนการผลิต ถือเปนสิ่งสำคัญ เพราะหากไมมีการหาตลาด หรือคูคาที่ชัดเจน 

การเพิ่มปริมาณการผลิตจะสงผลตอปญหาสินคาลนตลาด และกลับมาสูวงเวียนเดิม คือ ผลิตแลวไมมีตลาดที่

ทำใหกลุมวิสาหกิจหลายๆที่ประสบปญหาเหลาน้ี  

อยางไรก็ตาม มีบางกลุมที่กำลังพัฒนาไปสูการจัดการตลาดไดชัดเจนและคอนขางย่ังยืน เชน วิสาหกิจ

ชุมชนกลุมเกษตรกรบานสระไมแดง ที่พัฒนาการตลาดโดยมีคูคา และทำการตลาดในระบบ OEM ซึ่งการ

จัดการในรูปแบบดังกลาวมีความสำเร็จใหเห็นของวิสาหกิจชีววิถีตำบลน้ำเกี๋ยน ตลาด OEM สรางการเติบโต

แบบกาวกระโดดใหวิสาหกิจชีววิถีตำบลน้ำเกี ๋ยนในป 2564 ขยายตัวเปน 7 เทาตัวจากป 2559 ซึ่ง 50 

เปอรเซ็นตมาจากการทำ OEM  

ดังนั ้น การคนหาชองทางการตลาดใหมๆ ของวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียงที่ใชชองทาง

การตลาด Online เพื่อเขาถึงกลุมลูกคาใหมๆ ก็เปนเรื่องที่ทาทายวา ชองทางการตลาด Online ดังกลาว จะ

นำสูความสำเร็จหรือไม และวิสาหกิจยังจำเปนที่จะตองคนหากลุมลูกคาที่เปนกลุมเฉพาะในสินคาของตน และ

สรางความนาสนใจในสินคาของตนเอง มีผูติดตาม  

สำหรับระบบการผลิตที่ปริมาณสินคาไมมากนัก อาจมีความเหมาะสมกับตลาดภายในชุมชนซึ่งเปน

ระบบคู คาที ่แนนอนและชัดเจน เชน วิสาหกิจเพื ่อสังคมเกษตรอินทรียคลองตัน (PGS) ที่มีกลุ มลูกคา

โรงพยาบาล เชน โรงพยาบาลจังหวัดสมุทรสาคร โรงพยาบาลบานแพว โรงพยาบาลกระทุมแบน โรงพยาบาล

วิชัยเวช ผูประกอบการโมเดิรนเทรด เชน TOP เซ็นทรัล ทำใหมีรายไดเฉลี่ยปละ 2.95 ลานบาท  

 

ดานผลลัพธ 

 การรวมกลุมดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน มีประเด็นสำคัญอยางหนึ่ง คือการตองการเพิ่มรายได 

และการสรางเศรษฐกิจทองถิ ่นที ่ดีขึ ้น ความเติบโตของวิสาหกิจชุมชนจึงเปนหนวยสำคัญของการสราง

เศรษฐกิจฐานรากใหมั่นคง วิสาหกิจชุมชนที่มีความแข็งแรงและเติบโต จะเกิดการสรางรายไดสมาชิก ไมวาจะ

เปนรูปแบบการซื้อวัตถุดิบ การจางงาน หรือการเกิดกิจการใหมๆ ขึ้นในชุมชน  
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นอกจากนี้ยังสงผลไปสูการสรางอาชีพใหคนบางกลุม เชน การสรางอาชีพเพาะเห็ดใหกลุมเปราะบาง 

ของวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิ์พรอมจิต ทำใหกลุมเปราะบางมีอาชีพ มีรายได ซึ่งการสรางใหคนมีอาชีพ 

จะมีความย่ังยืนมากกวาการใหแบบการสงเคราะห 

ตัวอยางของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตำบลน้ำเกี๋ยน ซึ่งสามารถสรางงาน สรางรายไดสมาชิกในกลุม จาก

การประกอบการเฉลี่ยจำนวน 26 ลานบาทตอป คิดเปนความสามารถในการสรางรายไดของสมาชิก/ประชากร

ของชุมชน (จำนวน 700 ราย) เปนเงิน 37,142.80 บาท/คน/ป หรือคิดเปนรอยละ 54.2 ของรายไดประชากร

จังหวัดนาน (ที่มีอยู 68,469.82 บาท/คน/ป)  

การสรางรายไดเพิ่มใหสมาชิก 54.2 เปอรเซ็นต (ขอมูลป 2564) ของรายไดเฉลี่ยประชากรในจังหวัด

นาน น่ันคือ รายไดที่เพิ่มขึ้นจากการประกอบอาชีพตามวิถีของคนนาน รายไดสวนนี้จะนับเปนเงินออม หรือ

การปลดหนี้ เปรียบเทียบไดวา ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตำบลน้ำเกี๋ยน สามารถสรางเงินออม 

หรือการปลดหน้ีใหสมาชิกไดถึง 37,142.80 บาท/คน/ป  

 นอกจากการสรางผลลัพธตอสมาชิก วิสาหกิจชุมชนหลายแหงเมื่อมีความแข็งแรงและเติบโตขึ้น จะมี

สวนในการชวยเหลือชุมชน สังคม ในรูปแบบการจัดสวัสดิการตางๆ เชน การมอบทุนการศึกษา  การจัด

กิจกรรมสงเสริมประเพณี วัฒนธรรม  การสนับสนุนกิจกรรมดานสิ่งแวดลอม เปนตน ซึ่งจะปรากฏอยูในกฎ 

ระเบียบกลุมของวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ 

 

ดานการสรางความรวมมือ และการบริหารองคกรสนับสนนุ (Partnership)  

การบริหารองคกรสนับสนุน (Partnership) ในที่น้ีไมไดหมายถึงแตคูคาเพียงอยางเดียว แตจะรวมไป

ถึงองคกรสนับสนุนอ่ืนๆทีม่ีสวนในการไปสงเสริมกลุมองคกรชุมชนในการประกอบกิจการ  อาชีพ หรือธุรกิจ

ชุมชน ทั้งองคกร  ภาครัฐ  เอกชน  สถาบันการศึกษา และองคกรชุมชน  เปนตน  

ตัวอยางกรณีศึกษาตนแบบ วิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง(กลุมเกษตรทิพย) อำเภอราษ-ี

ไศล จังหวัดศรษีะเกษ ที่บริหารองคกรซึ่งสนับสนุน ซึ่งมีทัง้คูคา ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม สถาบันการศึกษา  
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5.5 วิสาหกิจชุมชน กับความเชื่อมโยงแกไขปญหาชุมชน 

การรวมกลุมประกอบกิจการชุมชน ไมวาจะเปนในรูปแบบใด สิ่งที่ปรากฏและคนพบ คือ การรวมกลุม

ดังกลาวนำไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสุดทายจะนำไปสูการลดหรือแกปญหาดานตางๆ ของชุมชน ไมวา

จะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และสุขภาพ เปนตน  

 

      5.5.1 วิสาหกิจตัวอยางตนแบบสัมมาชีพ 5 วิสาหกิจ 

ชื่อวิสาหกิจ เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสุขภาพ ดานสิ่งแวดลอม 

ว ิ สาหก ิ จช ุมชน

กลุมเกษตรอินทรีย 

ตำบลบุษี 

18,189 บาท/

ครัวเรือน/ป 

-สวัสดิการใหสมาชิก การ

ชวยเหลืองานบุญประเพณี

ตางๆ 

สมาช ิกกล ุ  มชาวนา

ปรับเปลี่ยนวิถีการจาก

นาเคมีเปนนาอินทรีย 

และปล ู กพ ื ชผ ั ก ไ ว

บริโภคในครัวเรือน 

ไดรับมาตรฐานขาว  

Organic Thailand และ 

USDA การปลกูพืช

หมุนเวียนเพ่ือคลุมดิน 

วิสาหกิจชุมชนชีว

วิถี ตำบลน้ำเก๋ียน   

37,142 บาท/

คน/ป 

-ร ับจ  างผล ิตแบบOEM 

(Original Equipment 

Manufacturer) 34 บริษัท 

-เปนแบบอยางการตอตาน

ยาเสพติดต้ังแตป 

- ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร ปลู ก

สมุนไพร และการใช

ผลิตภัณฑสมุนไพร 

ม า ต ร ฐ า น  GMP (Good 

Manufacturing Practice) 

มาตรฐาน Bio Economy   

ภาคเอกชน องคกรไม

แสวงหาผลกำไร 

องคกรภาครัฐ 

ภาควิชาการ / 

สถาบนัการศกึษา 

แหลงเงนิทนุ 

สถาบนัการเงนิ 

คูคา 

เครือขายองคกร

ชมชน /ชมชน 
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ชื่อวิสาหกิจ เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสุขภาพ ดานสิ่งแวดลอม 

วิสาหกิจชุมชน

ศูนยขาวชุมชน

บานอุมแสง 

(เกษตรทิพย) 

122,449 

บาท/คน/ป 

สวัสดิการสมาชิก ทุนการ

การศ ึกษาของลูกหลาน

สาธารณะประโยชนของ

ช ุมชน ฯลฯ ตรวจสอบ

แปลงนา  

สมาชิกปรับเปลี่ยนวิถี

การผลิตจากเคมี มา

เปนอินทรีย  

มาตรฐานอินทรียในประเทศ 

แ ล ะ ต  า ง ป ร ะ เ ท ศ             

เ ช  น  (Organic Thailand) 

IFOAM,USDA  

FAIRETRADE  

-ปลูกพืชคลุมดิน ตระกูลถั่ว 

ว ิ สาหก ิ จช ุมชน

พัฒนาผลิตภัณฑ

พืช ผัก สมุนไพร 

และผลไม 

140,815 

บาท/คน/ป   

เกิดการจางงานในชุมชน 

จัดจางผูสูงอายุ, ผูพิการ 

ส  ง เ ส ร ิ ม ให  ค ว ามรู

สมาชิกในกระบวนการ

ทำเกษตรอินทรีย เพ่ือ

แกปญหาเรื่องสารเคมี 

มาตรฐาน GAP, Organic 

Thailand 

วิสาหกิจเพื่อสังคม

เ กษตรอ ิ นท ร ี ย

คลองตัน (PGS) 

100,674.87 

บาท/คน/ป 

จ ัดระบบสว ัสด ิการท ี ่ ดี

สำหรับสมาชิกและชุมชน  

นำผลกำไร 30 % สงเสริม

ความรู 

อบรมเกษตร GPS /

สงเสริมเกษตรอินทรีย

และขยายเครือขาย 

-ไดมาตรฐาน GAP, PGS 

-พล ังงานแสงอาท ิตย   มี

ระบบการลดพลังงานไฟฟา 

 

ขอมูลวิสาหกิจตัวอยางทั้ง 5 วิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพ จะเห็นไดวา เมื่อกลุมมีความแข็งแรงพอ

ในดานการประกอบการ หรือการทำกิจการ ก็จะนำไปสูการแกไขปญหาในชุมชน ทองถิ่น ซึ่งรูปแบบการ

สงเสริมและพัฒนาชุมชน ทองถิ่น และสังคม จะปรากฎชัดในกฎระเบียบกลุมซึ่งแสดงไวเปนแนวทางปฏิบัติ ไม

วาจะทางตรงหรือทางออม  

ปจจัยดังกลาวมาจาก 

1) พลังแหงการรวมกลุม  

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  

3) การรวมคิดแกปญหา การสรางประสบการณรวม  

4) โอกาสการศึกษาเรียนรู การเพ่ิมเติมความรูจากหนวยงานตางๆ  

และ 5) ความเขาอกเขาใจและการชวยเหลือซึ่งกันและกัน  

 

5.5.2 วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา 5 พื้นที่ 

 

ชื่อวิสาหกิจ เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสุขภาพ ดานสิ่งแวดลอม 

1.กล ุ มว ิสาหก ิจช ุมชน

พรอมใจบานโพธิ์พรอมจิต 

จังหวัดสระบุรี (2561) 

300,000 บาท/ป การขยายความรู

เรื่องการเพาะเห็ด

ไปสูกลุมผูสูงอายุ 

เกษตรปลอดภัย

เพื่อการบริโภคของ

สมาชิก 

การผล ิ ตและแปรรู ป

ผลผลิตอินทรีย 
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ชื่อวิสาหกิจ เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสุขภาพ ดานสิ่งแวดลอม 

และกลุมผู

เปราะบาง 

2.กลุ มปลูกผ ักอ ินทร ีย

บานวัดพระแกว (2559) 

1,200,000 บาท/ป สงเสริมกิจกรรม

เด็กๆปลูกผัก

อินทรียรวมกับ

โรงเรียน และ

สงเสริมเยาวชนให

มีงานทำ 

ส  ง เ ส ร ิ ม ก า รทำ

เกษตรอินทรีย และ

การบร ิ โภคผ ั ก /

ผลไมอินทรีย 

การผลิตผักอินทรีย  ดวย

ม า ต ร ฐ า น  Organic 

Thailand  

3.กลุมวิสาหกจิชุมชน

เกษตรอินทรียครบวงจร

บานหอมกระจุย จังหวัด

ชัยนาท 

         

         - 

การสราง

กระบวนการเรียนรู

รวมของคนใน

ชุมชนในการแกไข

ปญหาหน้ีสิน 

ก า ร ท ำ เ ก ษ ต ร

ปลอดภัย/อินทรีย 

เนนบริโภคของที่

ผลิตเอง 

การทำเกษตรปลอดภัย/

อินทรีย 

4 .ว ิสาหก ิจช ุมชนกลุม

เกษตรกรบ  านว ั ดสระ

ไมแดง จังหวัดชัยนาท 

200,000 บาท/ป แกไขปญหา

การตลาดให

เกษตรกรในพ้ืนที่ 

ผลผลิตสินคาและ

ใชวัตถุดิบที่มีความ

ปลอดภัย 

เนนการจัดการกิจการ

กลุมที่ไมทำลาย

สิ่งแวดลอมเอาวัสดุเหลือ

ใชมาแปรรูปใหเกิด

ประโยชน 

5.กลุมวิสาหกจิชุมชน

พอใจในวิถีพอเพียง 

329,220 บาท/ป การแบงปนสินคา 

และผลิตภัณฑที่

สมาชิกของสมาชิก

แตละคน เพ่ือการ

แลกเปลี่ยน 

ปลูกพืชผักปลอด

สารพิษเพ่ือบริโภค

เอง 

ทำเกษตรมาตรฐาน 

(PGS) 

ลดการใชสารเคมีการ

ทำงานเกษตรและการ

แปรรูปผลิตภัณฑที่ไม

สงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 
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5.6 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 

1. สงเสริมวิสาหกิจชุมชนในการบริหารทุน 3 กอน กระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน ตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ ภาคสวน ไมวาจะเปนหนวยงานรัฐ 

เอกชน ประชาสังคม สถาบันการศึกษา หนวยงานดานวิจัย และองคกรวิสาหกิจชุมชน ซึ่งรวม

เรียกวา ทุน 3 กอน ดังน้ี  

1.1 ทุนการรวมกลุมชุมชน ในความหมายของมูลนิธิสัมมาชีพ  คือ การรวมตัวกันของคนในชุมชน

ต้ังแต 2 คน ขึ้นไป ซึ่งตองมีโครงสราง บทบาท และระเบียบที่ชัดเจน เพ่ือการประกอบกิจการหรืออาชีพ 

1.2 ทุนความรูและการสรางสรรค ในความหมายของมูลนิธิสัมมาชีพ  คือ ความรูและความสรางสรรค

ในการเพ่ิมมูลคาของสินคาและบริการ เพ่ือการประกอบกิจการ อาชีพ หรือธุรกิจชุมชน 

1.3 ทุนสนับสนุนจากภายนอก  ในความหมายของมูลนิธิสัมมาชีพ คือ เปนสิ่งที่ไดจากภายนอก 

องคกรสนับสนุน เชน ความรู เงิน ทรัพยากรอื่นๆ ที่กอใหเกิดประโยชนตอการประกอบกิจการ อาชีพ หรือ 

ธุรกิจชุมชน 

 

 

 

 

การขับเคลื่อนทุนทางสังคม-ภูมิปญญาทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ขยายความสำเร็จจาก “วิสาหกิจตนแบบ” ไปสูวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ โดยองคกร หนวยงานที่

ตางๆ ที่สนใจจะพัฒนาพื้นที่วิสาหกิจ หากนำวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จเปนตนแบบ เพื่อขยายตอไป

ยังวิสาหกิจชุมชนแหงอื่นใหเรียนรู ปรับใช หรือนำไปพัฒนา ตอยอด จะเปนการสรางความเติบโตใหวิสาหกิจ

ชุมชนแหงอ่ืนในระยะเวลาอันสั้น และกอใหเกิดการพัฒนาในหลายพ้ืนที่ในเวลาอันรวดเร็ว 

 

3. สงเสริมใหนำทุนทางสังคม-ภูมิปญญาทองถิ่น บวกรวมเขากับเทคโนโลยี และการจัดการ

ความรูใหม เพื่อสรางผลิตภัณฑและบริการใหม ตลอดจนไดรับมาตรฐานสำคัญๆ เพราะสิ่งเหลานี้จะชวยให
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วิสาหกิจชุมชนประสบความสำเร็จแบบกาวกระโดดได ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจะตองสรางสวนผสมการทำงาน

ดังกลาวใหเกิดขึ้นโดยรวมกับองคกรภายนอก เชน การนำเอาความรู วัตถุดิบของชุมชนมาพัฒนา เพ่ิมมูลคา ไม

วาจะเปนการเติมเรื่องคุณภาพ การผลิตแบบอินทรีย การพัฒนาผลิตภัณฑสูมาตรฐานตางๆ เชน Organic 

Thailand , PGS , อย. มผช. อ่ืนๆ 

 

4. การสนับสนุนแหลงเงินทุน ตองทำควบคูกับการใหความรู รวมถึงการประเมินความพรอมและ

ความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจ เพราะการสนับสนุนงบประมาณ จะสงผลทั้งดานบวกและดานลบ หากกลุมไม

มีความเขมแข็ง การบริหารจัดการไมดีพอ หรือไมมีความรูในการนำเงินทุนสนับสนุนไปใชใหคุมคา จะสงผลลบ

ตอวิสาหกิจเหลานั้นเอง ขณะเดียวกันการสนับสนุนเงินทุนในจังหวะที่กลุมมีความพรอมและไดรับการพัฒนา

ความรูควบคู จะเปนการตอยอดสงเสริมใหกลุมเติบโตไดดี 

   

5. สรางหรือเชื ่อมรอยเครือขายระหวางวิสาหกิจดวยกัน การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

จำเปนตองเพิ่มปริมาณการผลิต (Scale up) โดยการสรางเครือขาย เพราะโอกาสทางการตลาดอาจไมไดรอ

การพัฒนาการเติบโตของวิสาหกิจ ดังนั้น การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวกันของกลุมวิสาหกิจตางๆ ที่มีประเภท

กิจการเหมือนกัน คุณภาพเทาเทียมกัน เพื่อสรางเครือขายทางการตลาดรวมกัน จะทำใหกลุมมีปริมาณ

ผลิตภัณฑและสินคาที่มากพอ สรางอำนาจการตอรองและกลไกการตลาดไดมากกวาเดิม  

 

6. การสนับสนุนที่ตอเนื่องและการเชื่อมตอกับองคกรสนับสนุนตางๆ เนื่องจากการพัฒนาวิสาหกิจ

แตละแหงจะใชเวลาในการพัฒนาและติดตามผล ดังนั้น หนวยงานสนับสนุนจำเปนตองดำเนินการอยาง

ตอเน่ือง ขณะเดียวกันเน่ืองจากความสามารถของแตละองคกร หนวยงาน ที่เขามาสนับสนุนวิสาหกิจ อาจจะมี

จำกัดหรือเปนไปเฉพาะดาน การประสานหรือเชื่อมตอภาคีตางๆ เพื่อมาทำงานรวมกัน ไมวาจะเปนภาครัฐ 

เอกชน สถาบันการศึกษา หนวยงานวิจัย ภาคประชาสังคม จึงเปนจุดสำคัญตอความสำเร็จในการดำเนิน

กิจการ  

ในสวนของวิสาหกิจชุมชนเอง ก็จำเปนที่จะตองแสวงหาองคกร/หนวยงานสนับสนุนเพ่ือเติมจุดแข็งใน

การทำงาน และมุมมองใหมๆ เพ่ือสรางโอกาสการพัฒนาและยกระดับ  

 

7. สนับสนุนดานความรู ผานงานวิจัย อบรม เพื่อเพิ ่มศักยภาพใหวิสาหกิจชุมชน สำหรับ

ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน การเปลี่ยนวิถีการผลิตมาสูการประกอบการชุมชน ไมใชเรื่องงายสำหรับชุมชน

วิถีเกษตรซึ่งดำรงชีพดวยวิถีการผลิตแบบดั้งเดิมมายาวนาน เชนเดียวกับองคความรูใหมๆ ที่จะนำมาพัฒนา

ผลิตภัณฑ บริการ มักเปนความรูเฉพาะทาง ดังนั้น การสงเสริมดานองคความรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง จึง

จำเปนตอการประกอบกิจการชุมชน 
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8. การสรางโครงการที่เชื่อมโยงคนรุนใหมสูวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะงานดานความสรางสรรค 

งานดานเทคโนโลยี ดิจิทัล เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเกิดจากการรวมกลุมของกลุมผูสูงอายุ ที่ไมได

ทำงานหรือมีประสบการณนอกชุมชนมากนัก ดังน้ัน เมื่อถึงจุดหน่ึงที่ตองพัฒนาการเติบโตของกลุม กิจการจึงมี

ความจำเปนที่จะตองเติมเต็มและสืบทอดโดยคนรุนใหมเพื่อสรางความยั่งยืนตอไป การสงเสริมคนรุนใหมให

มารวมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยสรางแรงจูงใจผานโครงการ กิจกรรมตางๆ จึงเปนแนวทางที่จะทำใหวิสาหกิจ

ชุมชนมีคนรุนใหมมาสานตอ  

 

9. การวางแผนรองรับความเสีย่ง ภาวะวิกฤติตางๆ ที่จะเกิดขึ้นกับวิสาหกิจชุมชน ในสภาวะปจจุบัน

ที่วิกฤตการณดานตางๆ เกิดขึ้นบอยครั้ง ไมวาจะเปนภัยแลง น้ำทวม ภัยพิบัติตางๆ ความเปลี่ยนแปลงของ

ภูมิอากาศ โรคระบาด กติกาการคาตางๆ หนวยงานสนับสนุนและตัววิสาหกิจชุมชนเองจึงตองคำนึงถึงประเด็น

เหลานั้นในการดำเนินกิจการ และเตรียมการรองรับ เพื่อไมใหเกิดผลกระทบที่รุนแรงและกิจการสามารถ

ดำเนินการไดอยางมั่นคง   

 

5.7 บทสงทาย 

 

สิ่งที่เปนปลายทางความมุงหวังของการทำงานวิจัยชิ้นนี้ ก็คือ การไดแนวทางพัฒนา แกไขปญหา 

อุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชนที่เปนกรณีศึกษา เพื่อจะไดนำสูความสำเร็จ และนำสูคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และสิ่งแวดลอม ใหกลับคืนสูกลุม ชุมชนมาอีกครั้ง  

โดยภาพรวม ปญหาที่เปนขอติดขัดของกลุม วิสาหกิจชุมชน ที่เปนกรณีศึกษาจะคลายคลึงกัน เชน มี

ปญหาหนี้สิน รายไดจากอาชีพเดิมไมพอใช สินคาเกษตรถูกกดราคา มีปญหาตลาดรองรับสินคา การพัฒนา

สินคาใหมีมูลคา  

อยางไรก็ตาม จากการศึกษาพบวา หลายกลุมไดเริ่มพัฒนางานที่ทำในรูปแบบที่เปน “กิจการ” มาก

ขึ้น เชนการพัฒนาผลิตภัณฑ สินคา และมีแนวโนมที่จะกาวสูความสำเร็จได เชน กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจ

บานโพธิ์พรอมจิต กลุมวิสาหกิจชุมชนพอใจในวิถีพอเพียง กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว โดยกลุมหลัง

ไดรับมาตรฐาน Organic Thailand จนสามารถทำการตลาดแบบซื้อขายลวงหนา สงสินคาเขาวางขายใน

ซูเปอรมารเก็ตช้ันนำได  

หรือการนำทุนทางสังคมที่มีอยูในพื้นที่มาใช เชน วัตถุดิบ ทำใหกลุมตางๆ สามารถลดตนทุนขนสง 

และอ่ืนๆ มีความมั่นคงในเรื่องแหลงวัตถุดิบ และยังเปนการสนับสนุนผูผลิตในชุมชนดวยกันเอง 
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นอกจากนี้ยังมีการริเริ่มนำความรูใหมๆ เขาสูชุมชน เชน กลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิ์พรอม

จิต ที่ใช Food Stylist เขาชวยพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป ถือเปนการปรับเปลี่ยนใหสอดรับกับความตองการของ

ตลาด 

การสรางกิจการ อาชีพใหมๆ เพิ่มขึ้นจากเดิม ถือเปนการชวยใหกลุมมีแหลงรายไดที่หลากหลาย ทำ

ใหมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิต กรณีที่จะถูกกระทบจากปจจัยใดปจจัยหน่ึงในอนาคต   

การขยายงานของกลุมวิสาหกิจตอชุมชน ยังไดสงผลเชิงบวกไปสูชุมชนอีกหลายดาน ไมวาจะเปนการ

ชวยลดปญหาดานสิ่งแวดลอม สุขภาพ จากการทำอาชีพเกษตรอินทรีย แกไขปญหาหนี้สิน หรือทำใหเกิด

ความสัมพันธ ความเอื้ออาทรของชุมชนกลับคืนมา อยางกรณีของกลุมวิสาหกิจชุมชนพรอมใจบานโพธิ์พรอม

จิต ที่สนับสนุนและสงเสริมกลุมผูเปราะบางในชุมชน ชวยแกไขปญหาวางงาน ตลอดจนรองรับเยาวชนคืนถิ่น 

และการมีคนรุนใหมมาเติม ยังทำใหมีการปรับเปลี่ยนที่ทันตอสถานการณ  

แตการจะกาวสูความเขมแข็ง มั่นคง ของทุกกลุม ยังคงตองอาศัยการพัฒนา ยกระดับตนเองอีกหลาย

ดาน ซึ่งจำเปนตองขยายความรวมมือจากหลายภาคสวน ควบคูกับความมุงมั่น ทุมเท อยางตอเนื่องของตัว

วิสาหกิจชุมชนตนทาง  

 

 

 

---------------------------------------------------- 
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เอกสารอางอิง 

 

สุนทร  คุณชัยมัง. 2565. ปจจัยความสำเรจ็ของวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชพี จำนวน 5 วิสาหกิจ จาก

การศึกษาเรื่องปจจัยและกลไกการสรางสรรคนวัตกรรมสังคมทีข่ับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของ

ไทย 101 กรณีศึกษา, สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมสังคม วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม 

มหาวิทยาลัยรงัสิต 
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 ภาพบรรยากาศการจัด Focus group 
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ภาพการประกอบอาชีพ และผลิตภณัฑกลุมกรณีศึกษา 

 

 
 


