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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมา   

เกษตรกรหรือกลุมเกษตรกร เปนอีกหน่ึงกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยมาชานาน 

รูปแบบการทําเกษตรกรรมเริ่มแปรเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย อาชีพเกษตรกรรมจึงเปนความทาทายของ

ชุมชนในการที่จะสืบทอดอาชีพเกษตร เปนอาชีพที่สรางรายไดใหกับตนเอง เพื่อเลี้ยงดูครอบครัว ที่ผานมา

เกษตรกรรมยังคงติดกับดักของภาคการเกษตรที่จะเติบโตไดเองอยางยั่งยืน ที่ตองประสบกับปญหาในการ

เกษตรกรรมหลากหลายปญหา เชน ตนทุนการทําเกษตรที่สูงขึ้น, ผลผลราคาตกตํ่า, ราคาผลผลิตไมสอดคลอง

กับภาระตนทุน, เกษตรกรไมสามารถกําหนดราคาตลาดเองได, การพ่ึงสารเคมีในการทําเกษตรกรรม เปนตน 

หลายๆ องคกรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน มูลนิธิตางๆ หรือหนวยงานอื่นๆ เล็งเห็นถึงปญหาดังกลาว ตาง

มองหาแนวทางหรือเครื่องมือเขาไปปรับ แกไข สงเสริมการทําเกษตร ใหสามารถหลุดพนกับดักหนี้ภาคเกษตร

และปญหาความยากจนจากการทําอาชีพเกษตรกรรม มูลนิธิชีวิตไท เปนอีกหนึ่งองคกรที่มุงแกไขปญหาภาค

เกษตรกรรม โดยเฉพาะชาวนาไทย ซึ่งเปนวัตถุประสงคหลักในการจัดต้ังองคกรน้ีขึ้นมาอยางตอเน่ือง 

การนําเครื่องมือพัฒนาของมูลนิธิชีวิตไท ในการยกระดับการทําเกษตรกรรมโดยใชเครื่องมือการทํา

ธุรกิจรูปแบบ ธุรกิจเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise : SE เปนอีกหนึ่งเครื่องมือการพัฒนารูปแบบใหมที่มี

กฎหมายรองรับ และเปนที่แพรหลายในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยในปจจุบันน้ี  

“ธุรกิจเพื่อสังคม” คือ โมเดลธุรกิจที่มีเปาหมายในการแกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ 

กับการสรางผลกําไร เพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินไปไดอยางยั่งยืน และเปลี่ยนแปลงแกปญหาสังคมอยางเปน

รูปธรรม 

บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด ธุรกิจเพื่อสังคม เปนอีกหนึ่งผูประกอบการทางสังคม ที่ขับเคลื่อนงาน

พัฒนาดวยการทําธุรกิจรูปแบบธุรกิจเพ่ือสังคม หรือ Social Enterprise ที่ไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ในการพัฒนารวมกับมูลนิธิชีวิตไทในครั้งนี้ ภายใตการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ (สสส.) ในการยกระดับการเกษตรกรรมใหกับกลุมเกษตรกรพ้ืนที่ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท ในครั้งน้ี 

 

1.2 วัตถุประสงคโครงการ 

 1) ศึกษาวิเคราะหบริบท สภาพการณ สถานการณปญหา และองคประกอบของชุมชนเปาหมายเพ่ือ

ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาไปสูหุนสวนการพัฒนาโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม 

2) ศึกษากระบวนการพัฒนาโมเดลธุรกิจกับกลุมเกษตรกรและชุมชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนา และแกไข

ปญหาชุมชนและสังคม สงเสริมการสรางอาชีพและรายไดใหกับคนในชุมชนอยางย่ังยืน และลดภาระหน้ีสิน 

 3) ศึกษาแนวทางพัฒนาศักยภาพและขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อเพื่อยกระดับผูประกอบการเกษตรกร/

กลุมเกษตรกรเปนโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม 
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1.3 ระเบียบ วิธีการศึกษา  

 1.3.1 แหลงขอมูลและวิธีการจัดเก็บ 

 

1) ศึกษาขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  

2) ศึกษาขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ดวยการจัดเก็บขอมูลเพ่ิมเติม  

3) จัดประชุมเพ่ือศึกษา/คนหาขอมูลพ้ืนที่เปาหมาย 

4) อบรมใหความรูเรื่องเบ้ืองตนเรื่องการพัฒนาสูการเปนผูประกอบการทางสังคม 

 5) ออกแบบโมเดลธุรกิจ ปฏิบัติการทดลองตลาด การถอดบทเรียน 

    

1.3.2 การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลตอผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูล (Data 

Triangulation) และพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อยกระดับผูประกอบการเกษตรกร/กลุมเกษตรกรเปน

โมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม   

 

1.4 กลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมาย 2 แหง ซึ่งเปนพ้ืนที่เครือขายการทํางานของมูลนิธิชีวิตไท ไดแก 

1) กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ ต.บางขุด อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท  

2) กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว ต.แพรกศรีราชา อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท 
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1.5 แผนการดําเนนิงาน 

 

ขั้นตอนการดําเนนิงาน ป พ.ศ. 2567 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

1. ลงพ้ืนที่สํารวจชุมชน และเกบ็ขอมูลชุมชน เพ่ือ

คัดเลือกชุมชนตนแบบพัฒนา 

      

2. จัดวงเสวนาชุมชน ผูนํา วิเคราะหจุดออนจุดแข็ง 

โอกาสและอุปสรรคชุมชนในการพัฒนา 

      

3. จัดกระบวนการเรียนรูเบ้ืองตนเรื่องการพัฒนาสูการ

เปนผูประกอบการทางสังคม (ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 

2) 

 

      

4. ออกแบบโมเดลธุรกิจกับชุมชน       

5. ปฏิบัติการทดลองตลาด นําสินคาออกจําหนายสู

ตลาด เพ่ือทดสอบกับผูบริโภค 

      

6. ถอดบทเรียน สังเคราะหขอมูล และพัฒนาขอเสนอ

เชิงนโยบาย 

      

7. นําบทเรียนที่ไดจัดเสวนาหารือรวมแบงปนกับชุมชน

เพ่ือดําเนินงานตอไปขางหนา 

      

 

1.6 นิยามศัพท 

 

ธุรกิจเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise : SE  คือ เครื่องมือการพัฒนารูปแบบใหมที่มีกฎหมาย

รองรับ และเปนที่แพรหลายในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยในปจจุบันนี้ “ธุรกิจเพื่อสังคม” 

คือ โมเดลธุรกิจที่มีเปาหมายในการแกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กับการสรางผลกําไร เพื่อให

ธุรกิจสามารถดําเนินไปไดอยางยั่งยืน และเปลี่ยนแปลงแกปญหาสังคมอยางเปนรูปธรรม 

นอกจากนี้ “ธุรกิจเพื่อสังคม” หมายถึง กิจการที่ภาคเอกชนหรือภาคประชาชนเปนเจาของ และมี

เปาหมายอยางชัดเจนต้ังแตแรกเริ่มในการแกปญหา และพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเปนหลัก โดยมิได

มีเปาหมายที่จะสรางกําไรสูงสุดตอผูถือหุนและเจาของ ซึ่งกิจการมีรายรับจากการขาย การผลิตสินคา และการ

ใหบริการ และมีลักษณะพิเศษ ดังตอไปนี้  1) กระบวนการผลิต การดําเนินกิจการ รวมถึงผลิตภัณฑหรือ

บริการไมกอใหเกิดผลเสียตอเนื่องในระยะยาวตอสังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดลอม 2) มีการกํากับดูแลกิจการที่
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ดี 3) มีศักยภาพที่จะมีความยั่งยืนทางการเงินไดดวยตัวเอง 4) สามารถมีรูปแบบองคกรที่หลากหลาย 5) มีการ

นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 

กลุมกิจการเพื่อสังคม ตามนิยามของพรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม คือ บุคคลธรรมดา กลุมบุคคล 

ชุมชน หรือ นิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสังคมเปนเปาหมายหลักของกิจการ ซึ่ง

ดําเนินกิจการและมีรายไดจากการ การผลิต การจําหนายสินคา หรือการบริการ และเปนกิจการที่ไมขัดตอ

กฎหมาย ความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

วิสาหกิจเพื่อสังคม  ตามนิยามของพรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม คือ  บริษัท หางหุนสวนนิติบุคคล 

หรือนิติบุคคลอื่น ที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย ซึ่งดําเนินกิจการเกี่ยวกับการผลิต การจําหนายสินคา หรือการ

บริการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสังคมเปนเปาหมายหลักของกิจการ และมีรายไดไมนอยกวา 50% มาจากการ

จําหนายสินคาหรือบริการ (เวนแตกิจการไมประสงคแบงกําไรแกผูเปนหุนสวนหรือผูถือหุน อาจมีรายไดนอย

กวา 50% มาจากการจําหนายสินคาหรือการบริการ) โดยนําผลกําไรไมนอยกวา 70% ไปใชตามวัตถุประสงค

เพ่ือสังคม และมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 เกิดขึ้นภายใตแนวคิดที่ตองการสนับสนุนและพัฒนา

ใหเกิดผูประกอบการทางสังคมในประเทศไทย ควบคูกับการสรางความเขมแข็งในระบบเศรษฐกิจฐานราก ทั้ง

ในรูปแบบกลุมกิจการเพื่อสังคม (กลุมบุคคล ชุมชน) และวิสาหกิจเพื่อสังคม (นิติบุคคล) โดยมีขั้นตอนการขอ

ขึ้นทะเบียน สิทธิประโยชนที่จะไดรับไวอยางชัดเจนและเปนขั้นตอน  สามารถเขาไปหาขอมูลเพิ่มเติมไดที่ 

https://www.osep.or.th/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.osep.or.th/
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บทที่ 2  

สํารวจพื้นทีท่าํงานพัฒนาและบริบทชุมชน 

 

 พื้นที่พัฒนาโครงการยกระดับเกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรในพื้นทีต่ั้งอยูใน ต.บางขุด และ ต.แพรกศรี

ราชา อ.สรรคบุรี  จ.ชัยนาท มีกลุมเปาหมาย 2 กลุม คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ ต.บางขุด และกลุมปลูกผกั

อินทรียบานวัดพระแกว ต.แพรกศรีราชา บริบทของกลุมเกษตรกรเปนการรวมกลุมในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อสงเสริมการทําเกษตรรูปแบบใหม นอกเหนือจากการทํานาในรูปแบบเดิม ๆ เปาหมายการลงพื้นที่สํารวจ

เกษตรกรและกลุมเกษตรกรทั้ง 2 กลุม เพื่อใหเกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรสามารถประเมินจุดออน จุดแข็ง 

โอกาสในการพัฒนา และความทาทายของตนเองไดอยางถูกตองและเปนจริง เพื่อนําขอมูลตางๆ มาวิเคราะห

และนําสู กระบวนการขั ้นตอไป การรู จ ักตนเองจะทําไดดีเมื ่อสมาชิกในกลุ มรวมกันมองตนเอง อาจมี

บุคคลภายนอกเขามาชวยเปนผูนํากระบวนการ เพื่อใหเกษตร หรือกลุมเกษตรกรสามารถมองยอนกลับเขาไป

ในตัวเองไดชัดเจนขึ้นก็ได 

 

 2.1 กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ  

เกิดจากการรวมกลุ มของเกษตรกรที ่มีอาชีพทํานา และติดอยู ในกับดักหนี ้ จนตองสมัครเขา

กระบวนการปรับโครงสรางหนี้กับกองทุนฟนฟูเกษตรกร โดยกลุมชาวนากลุมนี้ไดรวมกันเพื่อสรางอาชีพเสริม

ดวยการแปรรูปกลวยนํ้าวาเปนผลิตภัณฑที่เรียกวา “กลวยสติ๊ก” และการทําทองมวน โดยผลิตสินคาตามออ

เดอร ในชวงของเทศกาลตางๆ สมาชิกของกลุมสวนใหญเปนผูสูงอายุ มีประมาณ 30 คน แบงเปนกลุมยอย 

กลุมละ 3 – 5 คน เพื่อผลิตรวมกันโดยไดรับการสนับสนุนจากศูนยเรียนรูชุมชนปวย อึ้งภากรณ บางขุด ใหใช

พ้ืนที่เพ่ือประกอบกิจกรรม และไดรับการสงเสริมการพัฒนาจากมูลนิธิชีวิตไท และหนวยงานพัฒนาจากภาครัฐ 

และภาคเอกชน โดยกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมจะอยูบนฐานศักยภาพของชุมชน ที่มีความสามารถในการแปร

รูปผลผลิตทางการเกษตร เชน การทําแปงกลวย คุกกี้แปงกลวย กลวยสติ๊ก  ทองมวนที่ทําจากแปงขาว กข 43 

เปนตน 
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เมื่อผานกระบวนการกลุมเพ่ือใหวิเคราะหตัวเองรวมกัน ไดขอสรุปดังน้ี 

 

การวิเคราะหขอมูลชุมชน (SWOT) 

จุดออน จุดแข็ง โอกาส ความทาทาย 

• เปนกิจกรรมพัฒนา 

• ไมมีรูปแบบที่ชัดเจน 

• สวนใหญเปนผูสูงอายุ 

• ขาดพัฒนาที่ตอเน่ือง 

• ขาดแหลงทุนสนับสนุน 

• ขาดคนรุนใหมสานตอ 

• มีความสามัคคใีนกลุม 

• ชวยเหลือเกลือกูลกัน 

• มีความพรอมสถานที่ 

• ชุมชนพรอมเรียนรู 

• มีหนวยงานสนับสนุน

อยางตอเน่ือง 

• สินคายังมีโอกาสทาง

การตลาด 

• การบริหารจัดการรวม

พัฒนาที่ตอเน่ือง 

• สมาชิกสวนใหญมี

ปญหาหน้ีสินทีต่องเรง

แกไข 

 

2.2 กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว หรือ กลุมบานมุงผัก Organic  

เกิดจากการเรียนรูและพัฒนาของครอบครัวคนวัยแรงงาน ที่ใชชีวิตแรงงานในเมืองกรุง แลวตอง

กลับไปดูแลพอแมที่บาน แมจะตองเปนเกษตรกรตามพอแม แตก็ไมอยากตกอยูในวังวนเดิมของการเปนชาวนา 

กูเงินมาปลูกขาวทํานาแบบเคมี ขายใชหนี้ แลวกูเงินมาปลูกขาวเคมีใหม จึงเลือกศึกษาการทําเกษตรอินทรีย

จนสามารถผลิตไดมาตรฐาน Organic Thailand และหาตลาดที่มั่นคงได เปลี่ยนวงจรเศรษฐกิจของครอบครัว

จากมีหน้ีเปนมีเงินเก็บได โดยมีผลผลิตที่สําคัญคือผักอินทรีย และพืชสมุนไพร ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก

กรมวิชาการเกษตร 

รวมถึงในชวงสถานการณโควิดที่ผานมา มูลนิธิชีวิตไทไดเขาไปสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาในการ

ปลูกพืชสมุนไพรฟาทะลายโจรในรูปแบบมาตราฐานเกษตรอินทรีย และสงจําหนายวัตถุดิบยังโรงพยาบาลของ

รัฐ เพ่ือใชแปรรูปเปนยาสมุนไพรตอไป   

จุดเริ่มตนจากการพัฒนารายกลุมครัวเรือน และคอยๆ ขยายกลุมตามแนวคิดของผูนําที่ตองการ

ชวยเหลือสมาชิกใหมีอาชีพเสริมจากการทํานา มีรายไดที่สามารถไปปลดหนี้สินของตนเอง ปจจุบันนี้มีสมาชิก

กลุมจํานวน 6 คน และจะสนับสนุนขยายไปตามความพรอมของกลุมและชุมชน ที่เขาใจในแนวทางการพัฒนา

รวมกัน 
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เมื่อผานกระบวนการกลุมเพ่ือใหวิเคราะหตัวเองรวมกัน ไดขอสรุปดังน้ี 

 

การวิเคราะหขอมูลชุมชน (SWOT) 

จุดออน จุดแข็ง โอกาส ความทาทาย 

• ขาดพัฒนาที่ตอเน่ือง 

• ขาดแหลงทุนสนับสนุน 

• เปนคนรุนใหม 

• มีความสามัคคใีนกลุม 

• ชวยเหลือเกลือกูลกัน 

• ชุมชนพรอมเรียนรู 

• มีหนวยงานสนับสนุน

อยางตอเน่ือง 

• สินคาเปนที่ตองการ

ของตลาด 

• การบริหารจัดการรวม

พัฒนาที่ตอเน่ือง 

 

จากการลงพื้นที่ที่สํารวจทั้งสองกลุม จะเห็นไดถึงความพรอมและความแตกตางในการจัดการกลุม 

แนวทางการพัฒนา ชวงวัยอายุ ซึ่งลวนเปนปจจัยหลักที่จะเปนแนวทางในการพัฒนายกระดับตอไป 
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บทที่ 3 

เตรียมพรอมตัวเองสรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาเพื่อยกระดับสูการเปนธรุกิจเพื่อสังคม 

 

 เมื่อทําความรูจักและเขาใจกลุมของตนเองแลว ขั้นตอนตอไป คือ การตองทําความรูจักและเขาใจ

บทบาทและหนาที่ของการเปนผู ประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneur) กอน เพื่อใหเห็นภาพ

เปาหมายปลายทางที่กลุมจะเดินไปชัดเจนกอน 

ผูประกอบการทางสังคม คือ ผูประกอบการที่ทํามาคาขายเหมือนธุรกิจทั่วไป ที่ตองมีการสรางผลกําไร

เพื่อใหธุรกิจอยูรอดได แตผูประกอบการทางสังคมจะไมไดมุงเนนกําไรสูงสุด ผลตอบแทนที่ผูประกอบการทาง

สังคมตองการไมนอยไปกวาการทํากําไรที่เปนเม็ดเงินคือการสรางสรรคสังคม การรวมสรางชุมชนและ

สิ่งแวดลอมที่ดี ซึ่งอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน การคืนกําไรกลับไปสูชุมชนในลักษณะของการทําสรางสิ่งที่เปน

สาธารณประโยชน หรือการทําธรกิจขายสินคาที่เปนผลผลิตของชุมชน เพื่อกระตุนการผลิต ทําใหเกิดการจาง

งานในชุมชน หรือการรรวมกลุมกันของสมาชิกในชุมชน หรือการทําธุรกิจดานการบริการที่สนับสนุนคุณภาพ

ชีวิตของคนในสังคม เชน กิจการดานการศึกษา การบริการดานสุขภาพ เปนตน การเปนผูประกอบการทาง

สังคมที่ประสบความสําเร็จตองมีการบริหารองคกรที่ชัดเจน และมีธรรมาภิบาลอยางโปรงใส 

 

 

3.1 กระบวนการเรียนรูและพัฒนาการยกระดับสูธุรกิจเพื่อสังคม 

 

1. สรางการเรียนรูผานการมีสวนรวมและสรางผูนํากลุม การมีสวนรวมและการมีผู นํากลุม เปน

องคประกอบกสําคัญของการที่กลุมเกษตรกรจะกาวขึ้นสูการเปนผูประกอบการทางสังคม ซึ่งจริง ๆ กลุม

เกษตรกรนาจะมีความคุนเคยกับกระบวนการสรางการมีสวนรวม หรือการสรางผูนํากลุมกันแลว เพราะการ

รวมตัวเปนกลุมเกษตรกร แมจะไมใชเพื่อการเปนผูประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมตางก็ตองมีกระบวนการน้ี

เกิดขึ้น ในที่น้ีจึงขอกลาวพอใหเห็นภาพรวมกัน  

- ผูนํากลุ ม มักเกิดขึ ้นเองตามธรรมชาติเมื ่อเริ ่มมีการรวมกลุมกัน โดยสวนใหญผู นํากลุ มของ

เกษตรกร มักเปนผูที่มีแนวคิดในการทําการเกษตรที่แตกตางไปจากวิถีเดิม ๆ มีความคิดสรางสรรค พรอมที่จะ

แสวงหาความรู ใหมๆ กลาตัดสินใจ มีความเสียสละ ไดรับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ ม หลายคน มี

ความสามารถดานการบริหารและจัดการกลุม  

- การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม กระบวนการนี้สามารถเริ่มสรางตั้งแตชวงแรกของการรวมกลุม 

ซึ่งจําเปนตองมีการแบงหนาที่ และความรับผิดชอบใหทุกคนในกลุม หากกลุมใดจดทะเบียนเปนกลุมเกษรต

รกรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งตามที่กฎหมายกําหนด สามาถใชโครงสรางกลุมตามรูปแบบของกลุมไดเลย คําถาม

คือการจะกําหนดใหใครรับผิดชอบหรือดํารงตําแหนงใดควรทําอยางไร ในสวนนี้ไมมีรูปแบบหรือขั้นตอน
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ตายตัว เปนสิ่งที่แตละกลุมจะตกลงกัน  สามารถเปนไปไดทั้งรูปแบบการอาสาสมัคร ใหเจาตัวเสนอตัวเองใน

ภาระงานที่อยากทํา หรือการคัดเลือกกันภายในกลุม โดยใหไดรับการยอมรับภายในกลุมทุกตําแหนง  

กลุมที่มีการมีสวนรวมที่ดีควรตองเปดใหสมาชิกทุกคนสามารถแสดงความเห็น แลกเปลี่ยนขอมูล 

ความรู ประสบการณและความเห็นกันไดอยางเสรี และผูที่มีบทบาทหนาที่ในการบริหารกลุมในตําแหนงหนาที่

ตางๆ ควรตองมีการายงานผลการดําเนินงานในบทบาทหนาที ่ของตนใหกับกลุ มไดรับทราบเปนระยะ 

โดยเฉพาะในสวนของผูที่มีหนาที่จัดสรรวางแผนการผลิต และการทะบัญชี บริหารเงินและสินทรัยของกลุม 

นอกจากการจัดประชุมเพ่ือนําเสนอขอมูล ผลการดําเนินงานแลว ควรตองเปดโอกาสใหมีการซักถามได เพ่ือให

เกิดความโปรงใส การใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความเห็น โดยไมมีการเปดเผยขอมูลจากฝายบริหาร

จัดการ อาจทําใหเกิดขอสงสัย คลางแคลงใจ และนําสูการลมสลายของกลุมได 
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บทที่ 4 

เตรียมเครื่องมือเพื่อพัฒนายกระดับกลุมของตนเองสูการเปนธุรกิจเพือ่สังคม 

 

 ถายทอดองคความรูเบ้ืองตนของการทําธุรกิจชุมชนแกผูรวมโครงการ ซึง่เปนองคความรูที่นําไปใช

ปฏิบัติของการประกอบการ ซึ่งหลักๆ ที่นํามาถายทอดและรวมกิจกรรม Workshop การเรียนรูเพ่ือเพ่ิมความ

เขาใจในการเรยีนรูและพัฒนารวมกัน คือ 

- องคประกอบของการเปนผูประกอบการ และการจัดต้ังกลุมหรือการรวมกลุม 

- การเขียนแผนธุรกิจชุมชน 

- การวางแผนการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมาย 

 

4.1 องคประกอบปจจัยของการเปนผูประกอบการ 4M 

การดําเนินธุรกิจหรือการเปนผูประกอบการ ตองอาศัยปจจัยหลายอยางรวมกัน จึงจะเกิดกิจกรรมใน

การประกอบธุรกิจจะขาดปจจัยใดปจจัยหนึ่งไมได โดยทั่วไปปจจัยพื้นฐานในการดําเนินธุรกิจมี 4 ประการ 

(4M) ไดแก                                 

1.  คน (Man) ถือวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดธุรกิจตางๆ เกิดขึ้นไดตองอาศัยความคิดของคน มีคนเปน

ผูดําเนินการหรือเปนผูจัดการ จึงจะทําใหเกิดกิจกรรมทางธุรกิจหลายรูปแบบ ซึ่งในวงจรธุรกิจมีคนหลายระดับ

หลายรูปแบบ ทั้งระดับผูบริหารผูใชแรงงานรวมกันดําเนินการจึงจะทําใหประสบความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจ 

2.  เงิน (Money) เงินทุนเปนปจจัยในการดําเนินธุรกิจที่ตองนํามาใชในการลงทุนเพื่อใหเกิดการ

ประกอบธุรกิจโดยธุรกิจแตละประเภทใชปริมาณเงินทุนที่แตกตางกัน ธุรกิจขนาดใหญยอมใชเงินทุนสูงกวา

ธุรกิจขนาดเล็ก ดังนั้นผูประกอบธุรกิจจึงตองมีการวางแผนในการใชเงินทุนและการจัดหาเงินทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือทําใหการดําเนินธุรกิจไมประสบปญหาดานเงินทุนและกอใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดคุมกับเงิน

ที่นํามาลงทุน 

3.  วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ในการผลิตสินคาขึ้นมา ตองอาศัยวัตถุดิบในการผลิต ตองมีการ

บริหารจัดการวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดตนทุนดานวัตถุดิบตํ่าสุด อันจะสงผลใหธุรกิจมีผลกําไรของ

กิจการ 

4.  วิธีปฏิบัติงาน (Method) เปนวิธีการในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ ซึ่ง

ตองมีการวางแผนและควบคุมเพื ่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เกิดความคลองตัวสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกกิจการเปาหมายในการจัดทําธุรกิจของผูประกอบธุรกิจ คือ ความ

ตองการใหไดมาซึ่งผลกําไร ดังนั้น จะตองมุงเนนความสําคัญไปที่กลุมเปาหมายวาเปนใคร การผลิตสินคาที่จะ

ทําใหผูบริโภคพอใจน้ันจะตองคํานึงถึงวาจะผลิตอยางไร  
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4.2 การจัดต้ังกลุมหรือการรวมกลุมสมาชกิ 

 องคประกอบหลักของการจัดต้ังกลุม การรวมกลุมเปนการรวมกลุมทีม่ีเปาหมายเรื่องเดียวกัน สราง

ผลประโยชนรวมกัน หลักๆ จะประกอบไปดวยหัวหนากลุมและกลุมสมาชิก 

- หัวหนากลุมหรือผูนํา ควรไดรับการไววางใจจากสมาชิกกลุม ผูนําที่ดีควรมีคุณสมบัติทีเ่สียสละเพ่ือคน

รวม และมีวิสยัทัศนที่จะนําพากลุมใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายรวมกัน 

- กลุมสมาชิก คอืกลุมกอนของคนที่มารวมกัน ที่มีเปาหมายและวัตถุประสงคเดียวกัน ที่จะขับเคลื่อน

หรือดําเนินธุรกิจรวมกัน มผีลประโยชนและแบงปนผลประโยชนรวมกัน 

 

4.3 การเขียนแผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 

 เมื่อรูจักและเตรียมพรอมตนเอง ทั้งในดานทักษะและความรูเกี่ยวกับการยกระดับตนเองแลว สิ่ง

สําคัญที่กลุมเกษตรกร หรือตัวเกษตรกรเองจําเปนตองมีคือเครื่องมือที่จะใชยกระดับตนเอง  หรือกลาวงายๆ 

คือ การเขียนแผนพัฒนาธุรกิจของตนเอง เพื่อใชเปนแผนที่นําทางในการเดินทางสูการเติบโตของตนเอง ซึ่ง

กระบวนการเขียนและการวางแผน ควรตองใหมีการมีสวนรวมตามขั้นตอนที่กลาวไวในขอ 2 สิ่งที่จะกลาวถึง

ตอไปนี้คือขั้นตอนในการทําแผนพัฒนาธุรกิจของตนเอง ซึ่งจะเปนเพียงหลักการหรือแนวทางกวางๆ ที่กลุม

เกษตรกรแตละกลุมควรตองนําไปประยุกตตอใหเขากับบริบททางสังคมของแตละกลุมเอง  

 ไดนําเครื่องมือในการฝกทักษะในการเขียนแผนธุรกิจ โดยในเครื่องมือ Business Model Canvas 

หรือ BMC โดยประกอบเปนแผนธุรกิจใน 9 ชอง ที่สามารถมองเห็นรูปแบบโมเดลของธุรกิจอยางชั้นเจน 

กอนที่จะลงมือทําธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 9 ชองดังน้ี 

ชองที่ 1 ออกแบบคุณคาหรือบริการ (Value Proposition : VP) เปนการออกแบบสินคาหรือ

บริหารที่จะสงตอสูลูกคา ใหไดรับความพึ่งพอใจในสินคาหรือบริการนั้นๆ ที่คิดและออกแบบ การออกแบบใน

สวนน้ีควรทําไปพรอมกับการกําหนดกลุมลูกคาในขอ 2 เพ่ือใหมีความสอดคลองกัน  

ชองที่ 2 กําหนดกลุมลูกคา (Customer Segments : SC) คือ กลุมลูกคาเปาหมายที่เราจะสงมอบ

สินคาหรือบริการ ใหตรงกลุมเปาหมายที่ชัดเจน ไมวาจะเปน เพศ อายุ รายได การศึกษา พื้นที่ เปนตน กลุม

ลูกคาตองพิจารณาจากผลผลิตของเรา วาเราผลิตอะไรอปลูกอะไร  คิดวาใครนาจะเปนลูกคาของเรา ซึ่งจะ

ขึ้นอยูกับคุณภาพของผลผลิตดวย ผลผลิตอินทรียที่ผานการรับรองมาตรฐานนของสถาบันตางๆ จะมีกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน  หรือหากกลุมตองการจะทําผลิตภัณฑใหม หรือขยายฐานลูกคา อาจกําหนดโดยเอากลุม

ลูกคาเปนตัวต้ัง และพิจารณาหาผลผลิตที่สอดคลองกับความตองการของกลุมลูกคาน้ันๆ ก็ได  

ชองที่ 3 พิจารณาชองทางการเขาถึงลูกคา (Channels : C) เปนชองทางการในการสงมอบคุณคา

ของสินคาหรือบริการไปสูกลุมลูกคาเปาหมาย ไมวาจะเปนรูปแบบออฟไลน หรือออนไลน ซึ่งมีรูปแบบการชอง

ทางการเขาถึงลูกคาหลากหลายชองทาง เชน การเปดหนาราน ออกบูธอีเวนท ขายออนไลน เปนตน เพ่ือทําให

สินคาหรือผลผลิตของเราเขาถึงลูกคาที่กําหนดไวไดมากที่สุด และตรงที่สุด  
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ชองที่ 4 ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationships : CR) เปนการสรางความสัมพันธกับ

ลูกคาอยางตอเน่ือง การดูแลลูกคาใหบริการหลังการขาย เพ่ือสรางความสัมพันธใหเกิดการความประทับใจและ

เกิดการซื้อซํ้า การสรางความสัมพันธกับลูกคา ควรตองพิจารณาใหสอดคลองกับชองทางการเขาถึงลูกคาของ

ตนเอง การสรางความสัมพันธกับลูกคา อาจเปนชองทางที่ดีในการสรางการสงเสริมการขาย เชน การสราง

ระบบสมาชิก การสะสมแตม บริการหลังการขาย อาจเปนรูปแบบของการชดเชยกรณีสินคาเสียหายกอนถึงมือ

ลูกคา เชน หากผักผลไม มีการเนาเสีย อาจมีระบบการลดราคาหรือการชดเชยใหในการซื้อคราวตอไป  

ชองที่ 5 การรับรู รายได (Revenue Streams : RS) เปนกระบวนการที่จะทําใหเราในฐานะ

ผูประกอบการ สามารถรับรูยอดรายไดจากการขายของเรา รวมถึงเปนรูปแบบการสรางรายไดหรือรับรูรายได 

ซึ่งปจจุบันมีการสรางชองทางรับรูรายไดหลากหลายรูปแบบ เชน รูปแบบซื้อมาขายไป รูปแบบสมาชิก การ

ฝากขายสินคา เปนตน 

ชองที ่ 6 สํารวจทรัพยากรหลัก (Key Resources : KR) เปนทรัพยากรหลักที ่จะใชในการ

ประกอบการ เชน คน วัตถุดิบในชุมชน เครื่องมือเครื่องจักร เปนตน เปนสวนหนึ่งของตนทุนที่เราตองมี 

นอกจากเงินสดและผลผลิต 

ชองที่ 7 กิจกรรมหลัก (Key Activites : KA) เปนกิจกรรมหลักที่จะดําเนินกิจการ เชน การผลิต

สินคาหรือบริการ การขายและการตลาด การบัญชี เปนตน 

ชองที่ 8 พันธมิตร (Key Partners : KP) การดําเนินกิจการ ตองมองหาพันธมิตรที่จะชวยสนับสนุน

ใหการดําเนินธุรกิจเติบโตไปไดอยางตอเนื่อง ในสวนที่ไมสามารถดําเนินการได มองถึงการเปนพารทเนอรทาง

ธุรกิจ เชน สถาบันการศึกษาชวยเหลือสนับสนุนเรื่องงานวิจัยและพัฒนา ธนาคารสนับสนุนเรื่องแหลงเงินทุน 

ภาครัฐสนับสนุนเรื่องการตลาดและการสงออก เปนตน 

ชองที่ 9 โครงสรางตนทุน (Cost Structure : CS)  ซึ่งเปนโครงสรางตนทุน และคาใชจายตางๆ ที่

จะเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือแสดงฐานะการดําเนินงานวากําไรหรือขาดทุนอยางไร 
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โมเดลธุรกิจ BMC ประกอบดวย 9 ชองตามรูป ที่ตองคิดรูปแบบของโมเดล เรียงลําดับใหครบทั้ง 9 

ชอง ที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกัน และสามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมของการดําเนินธุรกิจจริง หาก

ผิดไปจากการเขียนโมเดลธุรกิจเดิม เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการทําธุรกิจควบคูไปดวย 

 ไดดําเนินการจัดกิจกรรม Workshop ไดใหกลุมสมาชิกที่รวมสัมมนาทดลองออกแบบโมเดลธุรกิจของ

แตละกลุม และนํามาเสนอเพ่ือสรางความเขาใจของการเขียนแผนธุรกิจผูเขารวมอบรม 

 กลุมที่ 1 กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ นําเสนอโมเดลธุรกิจเพื่อแปรรูปผลผลิตจากกลวยนํ้าหวา เชน 

กลวยสติ๊ก, กลวยเบรคแตก, กลวยทอด เปนตน เพื่อจําหนายเปนของฝาก หรือจําหนายตามรานกาแฟ เพ่ือ

สร างอาช ีพเสร ิมให ก ับกลุ มสมาช ิก ท ี ่ส วนใหญเป นผ ู ส ูงอาย ุ ท ี ่ เว นว างจากการทําเกษตรกรรม 

 กลุมที่ 2 กลุมปลูกผักอินทรียวัดพระแกว บานมุงผัก Organic นําเสนอโมเดลธุรกิจที่ตองการสราง

ตลาดสินคาชุมชนใหกับนักทองเที่ยว จําหนายทั้งผักและผลไม สินคาเกษตรแปรรูป เพื่อเพิ่มชองทางตลาด

ใหกับเกษตรกรในชุมชนไดมีรายไดอีกทาง 

 จากการนําเสนอแผนธุรกิจของกลุม หาประชุมหารือขอสรุปเพื่อที่จะนําโมเดลธุรกิจที่นําเสนอไป

ดําเนินธุรกิจทดลองจริงในโครงการ ซึ่งที่ประชุมสรุปคัดเลือกโมเดลสรางตลาดสินคาชุมชนขึ้นในโครงการตอไป 
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บทที่ 5 

การลงมือทาํตามโมเดลธุรกิจตลาดสินคาชุมชนทีน่ําเสนอ 

 

5.1 สรุปการดําเนินงานและวางแผนการดําเนินงาน 

หลังจากผานการลงมือเขียนแผนธุรกิจแลว กลุ มสมาชิกไดสรุปการดําเนินงานและวางแผนการ

ดําเนินงาน ดังน้ี  

 1. ประชุมหารือการจัดต้ังกลุมสมาชิก และคัดเลือกผูนํากลุม 

 จัดประชุมกลุมสมาชิกรวมกัน กําหนดรูปแบบการดําเนินธุรกิจของกลุม การระดมเงินทุนตั้งตน 

คัดเลือกคณะกรรมการดําเนินงานและกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงาน การวางแผนรายได และ

การจัดสรรผลประโยชน และสวัสดิการของกลุมสมาชิก เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ 

 2. พัฒนาสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางแบรนดสินคา 

 กําหนดหลักเกณฑการคัดสรรสินคาที่จะจําหนายในรานคาชุมชน พัฒนาคุณภาพสินคาใหตอบโจทย

ผูบริโภคและสามารถแขงขันได พัฒนาบรรจุภัณฑสินคาใหดูนาสนใจ นาซื้อเปนของฝาก รวมถึงการสรางแบ

รนด สื่อสารแบรนดใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง ดังน้ี 

 3. การพัฒนาสินคา  

 กลุมตองมีการพัฒนาสินคาจากเดิมไปสูผลิตภัณฑใหมที่ตอบโจทยความตองการของลูกคา หรือตลาด

ไดดียิ่งขึ้น อาจเปนการพัฒนาจากสินคาเม นํามาเพิ่มมูลคา ดวยการแปรรูปใหตางไปจากสินคาเดิมที่เคยขา 

หรือที่มีอยูในทองตลาด หรืออาจเพียงแคการสรางสรรคบรรจุภัณฑใหม ใหตางไปจากเดิม การพัฒนาสินคาจะ

ทําใหสามารถเพิ่มมูลคาหรือราคาสินคาไดมากขึ้น หากสามารถกําหนดมาตรฐาน หรือสามารถทําใหการแปร

รูป ทั้งในสวนของกระบวนการ และในสวนของผลผลิต ไดมาตรฐานที่ตลาดใหการยอมรับ  

4. การพัฒนาบรรจุภัณฑ  

การพัฒนาสินคาควรทําควบคูไปกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ ในสวนของการขายผลผลิตทางการเกษตร 

ควรใชบรรจุภัณฑที่ทําจากธรรมชาติ สรางอารมณ หรือการรับรูในดานของการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่ง

จะเปนการสรางภาพลักษณใหสินคาไดเปนอยางดี บรรจุภัณฑที่ดีสามารถยกระดับสินคาได 

5. การสรางแบรนดสินคา 

แบรนดเปนแนวคิดในการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา  เปนการทําใหสินคามีมูลคาและเปนที่จดจํา เปนการ

สรางภาพลักษณใหกับสินคา แบรนดประกอบดวย โลโก ชื่อสินคา ฉลาก บรรจุภัณฑ เรื่องราวสินคา รูปแบบ

การสื่อสารแบรนดทั้งออฟไลนและออนไลน 

6. การตลาดและชองทางจําหนาย 

ในการยกระดับจากเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม การทําตลาดเปนสิ่งที่ทาทาย

มากที่สุด เพราะเกษตรกรคุนเคยกับการทําการตลาด หรือการขายสินคาใหกับผูบริโภค การหาตลาดหรือชอง

ทางการจัดจําหนาย ปจจุบันมีหลายทาง  ชองทางออนไลน เชนการเปดรานบนแพลดฟอรมตางๆ ซึ่งควรตองมี
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บุคลากรทําหนาที่แอดมิน หรือคอยตอบคําถาม และใหขอมูลกับผูบริโภค หรือลูกคา ไดทันกับความตองการ 

เพื่อแสดงใหเห็นวารานคาของตนเองมัการขับเคลื่อน และมีทีมงานที่พรอมเชื่อมตอกับลูกคา การตลาดแบบ

ออนไซต หรือตลาดที่มีพ้ืนที่ผูผูซื้อผูขายไดพบปะกินโดยตรง สามารถทําไดทั้งการตลาดแบบตรงคือสงสินคาให

บริษัทโดยตรง หรือการเขารวมตลาดนัด หรือกิจกรรมตางๆ ที่มีผูจัดขึ้น หรืออาจเปนการตลาดที่สงผลิตภัณฑ

ตรงจากฟารมสูบานของลูกคา ซึ่งตองมีการวางระบบการหาลูกคา กําหนดสงผัก ที่ชัดเจน 

 สําหรับสินคาที่ไดมาตรฐาน Organic Thailand วิธีการงายที่สุดในการหาตลาดคือ การหาจาก

รายช่ือผูประกอบการที่ขึ้นทะเบียนกับ Organic Thailand กับ กรมวิชาการเกษตร ตลาด  

7. การคาํนวณตนทุนสินคาและการกําหนดราคา 

ตนทุนสินคา  โดยทั่วไปการคํานวณตนทุนสินคาจะประกอบไปดวย 3 สวน คือ  

- ตนทุนดานวัตถุดิบ คือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคา รวมทั้งวัตถุดิบทางตรงและวัตถุดิบ

ทางออม 

- ตนทุนคาแรง คือ คาแรงงานของคนที่ผลิตสินคาตอช้ิน 

- ตนทุนในสวนที่เปนคาโสหุยการผลิต คือ คาใชจายอื่นๆ ที่ไมใชตนทุนสินวัตถุดิบและ

คาแรง ที่เปนสวนประกอบของสินคา เชน บรรจุภัณฑ ฉลาก เปนตน 

การกําหนดราคาสินคา - การกําหนดราคาสินคา จะเกิดขึ้นเราตองสามารถคํานวณตนทุนสินคากอน 

ซึ่งการคํานวณตนทุนสินคาตองไมลืมนําคาแรงของเราเองไปบวกเปนคาตนทุนดวย โดยการคํานวณคาแรงตอง

ใหครอบคลุมทั้งคาแรงในการผลิตสินคา และคาแรงในการบริหารจัดการธุรกิจของเรา เพื่อใหเห็นภาพของ

ตนทุนที่แทจริง กอนจะกําหนดราคา ซึ่งตองมีการบวกกําไรเขาไปในอัตราที่เหมาะสม อยาลืมวาการเปน

ผูประกอบการเพื่อสังคม เปาหมายในการทําธุรกิจ ไมใชกําไรสูงสุด หากเปนการคืนกําไรสวนหนึ่งใหกับสังคม

ในรูปแบบตางๆ ดังไดกลาวมากอนหนาน้ี  

เมื่อกําหนดตนทุนได เราก็มากําหนดราคาสินคา โดยทั่วไปจะมี 4 รูปแบบคือ  

รูปแบบที่ 1 การกําหนดราคาตนทุนบวกกําไร (Cost-Plus Pricing) 

รูปแบบที่ 2 กําหนดราคาโดยเปรียบเทียบกับคูแขง (Competitor-Base Pricing) 

รูปแบบที่ 3 กําหนดราคาจากคุณคาสินคา (Value-Base Pricing) 

รูปแบบที่ 4 กําหนดราคาโดยนําทั้ง 3 แบบที่กลาวถึงมาถัวเฉลี่ยกัน (Average-Base 

Pricing) 

 ซึ่งการกําหนดราคานั้น สามารถเลือกกําหนดราคาสินคาที่ผูบริโภคเลือกซื้อแลวรูสึกคุมคาที่จะจาย

ใหแกผูขาย สวนผูขายกําหนดราคาที่คิดวายังมีรายไดที่เพียงพอตอคาใชจายในการดําเนินกิจการหลังจากหัก

ตนทุนสินคา มีผลการดําเนินงานที่กําไรเพียงพอที่จะแบงปนแกสมาชิกในกลุมตอไป 

ขั้นตอนสุดทายในการกําหนดราคาสินคา คือ การวางแผนรายได ตนทุน และกําไร เปนการวางแผน

จัดการการเงินของการประกอบการ เชน การคํานวณหรือวางแผนวากิจการที่เราจะทําควรตองมีกําไรเทาไรใน
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แตละเดือน โดยคาดการณจากจํานวนสินคาที่คาดวาขายได หักตนทุนสินคา หักคาใชจายในการขายและการ

บริหาร  

   
 

   
 

 

5.2 ตัวอยางการยกระดับกลุมเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการเพื่อสังคม 

 

จากกระบวนการเรียนรูเพื่อยกระดับการเปนธุรกิจเพื่อสังคมรวมกัน และไดสรางกระบวนการมีสวน

รวมในกระบวนการจัดตั้งกลุมสมาชิกอยางเปนประชาธิปไตย ใหมีการวางรูปแบบกลุมในการสรางกระบวน

เรียนรูและพัฒนารวมกันตอไป ตามแผนธุรกิจที่ไดศึกษาและทดลองโมเดลธุรกิจนั้นๆ ตามความพรอมของ

ชุมชน ในการศึกษาครั้งนี้ ผูเขียนไดยกระดับกลุมเกษตรกร 2 กลุม คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ และกลุม

ปลูกผักอินทรียวัดพระแกว บานผักมุง organic ใหรวมกัน ดําเนินธุรกิจเปนองคกรเดียวกันภายใตช่ือ วิสาหกิจ

ชุมชนเพ่ือสังคมสรรคบุรี ผูเขียนในฐานะผูนํากระบวนการ ไดรวมขับเคลื่อนและสนับสนุน เอ้ือใหเกิดการพูดคุย

และการทําแผนรวมกันของ 2 กลุ ม ซ ึ ่งม ีสมาชิกรวมกันประมาณ 25 คน มีการโหวตกันเพื ่อจัดต้ัง

คณะกรรมการ 7 คน และที่ปรึกษา 3 คน ดังน้ี   
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กรรมการและที่ปรึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมสรรคบุรี 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง หนาที่และความรับผิดชอบ 

นายชรินทร  ยิ้มศรี ประธานกลุม บริหารกลุมในภาพรวม 

นางศรีจันทร  โมรา รองประธานกลุม ชวยเหลืองานบริหารประธานฯ 

นางมณเฑียร  อนุศาสนนันท รองประธานกลุม ชวยเหลืองานบริหารประธานฯ 

น.ส.สุนีย  อ่ําทิม กรรมการคัดสรรสินคา คัดเลือกและควบคุมคุณภาพ 

นางศรีไพร  แกวเอ่ียม กรรมการตลาดและการขาย ดูแลการขายและการตลาด 

นายจตุพร  อนุศาสนนันท กรรมการดูแลบัญชีและการเงิน สรุปเรื่องการเงินและบัญชีกลุม 

น.ส.จุฑารัตน  พูลชาติ กรรมการทะเบียนสมาชิก ดูแลการเขาออกของสมาชิก 

น.ส.อารีวรรณ  คูสันเทียะ 

นายวัชรากรณ  ขันธจีระวัฒน 

น.ส.นภัสภรณ  เหลืองวิชชเจริญ 

ที่ปรึกษา มูลนิธิชีวิตไท 

บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด 

บริษัท กลาแกรง จํากัด 

 

 รูปแบบธุรกิจที่ชุมชนตองการเรียนรูและพัฒนารวมกัน คือ การจัดตั้งเปนตลาดเพื่อจําหนายสินคา

ชุมชนและของฝากรวมกัน สินคาจําพวกผลผลิตทางการเกษตรผักและผลไม สินคาแปรรูปเกษตรในกลุม โดย

กลุมไดเสนอพ้ืนที่เพ่ือทดสอบตลาด คือ ริมถนนเยื้องวัดหลวงพอกวย ซึ่งเปนแหลงทองเที่ยวที่ผูคนที่นับถือจาก

ทุกทั่วสารทิศเขามาสักการะบูชาขอโชคขอพร โดยเฉพาะวันหยุดเสารอาทิตยและชวงวันหยุดเทศกาล ซึ่งจะ

เปดจําหนายสินคาทุกวันหยุดเสารอาทิตย เวลา 9:00 – 16:00 น. ระยะเวลาเชาตอเนื่อง 6 เดือน ที่ไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากมูลนิธิชีวิตไท 
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บทที่ 6 

เตรียมความพรอมและเปดตลาดจําหนายสินคาชุมชน 

 

6.1 เตรียมความพรอมการเปดตลาดจําหนายสินคาชุมชน 

 การเตรียมความพรอม โดยการจัดเตรียมสินคาที่พรอมจําหนายและจัดพื้นที่ตลาดเตรียมการกอนเปด 

คณะกรรมการแตละฝายไดดําเนินการวางแผนการทํางานแตละหนาที่กอนหนานี้ ทั้งการคัดเลือกสินคาและ

คุณภาพ การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ และหีบหอ และเรียนรูรูปแบบการจัดของหนาราน การนําเสนอตอ

ลูกคา 

 

 

   
 

   
 

 วันเปดราน วันที่ 21 กันยายน 2567 ที่ไดรบัเกียรติจากหนวยงานราชการในพ้ืนที่และพระอาจารยวัด

หลวงพอกวยทําพิธีเปดราน รวมกับสมาชิกกลุมอยางพรอมเพียง  
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6.2 สรปุและประเมินผลการดําเนินงานทีผ่านมา 

รวมกันกับคณะกรรมการชุมชนประชุมสรุปและประเมินผลการดําเนินกิจการตลาดสินคาชุมชนใน 2 

สัปดาหแรก 

 

ปญหาที่สะทอนจากการดําเนินงาน 

1. ตลาดยังไมเปนที่รูจักของลูกคาในชุมชน และนักทองเที่ยว 

2. ราคาขายที่กําหนดยังแพงกวารานคาทั่วไป เมื่อเทียบกับรานคาชุมชนทั่วๆ ไป 

3. การจัดการสินคาเพ่ือจําหนายในแตละรอบ ที่ตองนําสงรานคาเสียเวลาและคาใชจายในการเดินทาง 

4. อายุของสินคาจําพวกของสดยังคงเปนปญหาในการจัดเก็บและการจําหนายที่เหลือจําหนายไมหมดที่

จะเนาเสีย 

5. การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่ไมมีการปรึกษาและเปนรูปแบบในการจัดต้ังกลุม 

 

แนวทางการแกไขปญหารวมกัน 

1. สรุปปญหาใหตกผลึกรวมกัน โดยที่ปรึกษาสรุปปญหารวมกัน 

2. ปรับแผนการตลาด และกลยุทธการตลาดเพ่ือใหตอบโจทยกับกลุมลูกคาเปาหมาย 

3. ติดตามและประเมินในครั้งตอไปรวมกัน 

 

6.3 การปรบัตัวและเรียนรูการวางแผนตลาดเพิ่มเติมเพือ่จําหนายสนิคาของกลุม 

 จากการทดสอบตลาดพื้นที่เชาเยื้องวัดหลวงพอกวย เปดจําหนายเฉพาะวันหยุดเสาร-อาทิตย ชุมชน

ไดขยาย เปดพ้ืนที่จําหนายตรงตลาดหนาวัดอีกแหงพรอมกัน จําหนายพวกน้ําออย และผัก ผลไม เพ่ือใหเปนที่

รูจักและเขาถึงลูกคาที่มาเดินตลาดหนาวัน 

 และชุมชนไดเพิ่มชองทางตลาดอีกหนึ่งจุด คือ ตลาดทุกเย็นวันศุกรในตัวอําเภอสรรคบุรี จ.ชัยนาท 

เนนจําหนายผักสดเปนหลัก จากกลุมสมาชิก 
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 สมาชิกในกลุมแบงหนาความรับผิดชอบดูแลการขายและจําหนายตามเหมาะสม และมีการนําเงินสวน

แบงจากการจําหนายเขาเปนเงินของกลุมสมาชิก ทําใหสินคาของกลุมเปนที่รูจักกวางขวางขึ้นในตัวอําเภอ และ

เปนอีกชองทางหน่ึงของการจําหนาย ในชวงทดลองตลาด 
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บทที่ 7 

ถอดบทเรียน สังเคราะหขอมูลและพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

7.1 สรุปเพื่อถอดบทเรียนการพัฒนายกระดับผูประกอบการ/กลุมเกษตรกรเปนโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม 

 การนําโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคมไปถายทอดใหกับผูประกอบการ/กลุมเกษตรกร ถือเปนเครื่องมือหน่ึงของ

การพัฒนา เพ่ือยกระดับการสงเสริมอาชีพและรายไดของกลุมเกษตรกรใหมีคุณภาพที่ดี รายไดที่สูงขึ้น แตสิ่งที่

สําคัญของการพัฒนาคือการสรางการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอตัวเกษตรกร

เอง ซึ่งไดถายถอดความรูและทักษะใหกับกลุมเกษตรกรที่เขารวมโครงการ คือ 

 สรางความเขาใจในเรื่องการเปนผูประกอบการทางสังคม หรือธุรกิจเพื่อสังคม เพื่อเปนการยกระดับ

จากการพัฒนารูปแบบเดิม วิสาหกิจชุมชน การรวมกลุม ความเปนผูนํา การวางแผนรวมกันอยางเปนระบบ

การสรางโมเดลธุรกิจผาน BMC จากเดิมเปนเพียงกิจกรรมการพัฒนา สูกิจการของชุมชนที่สามารถสรางอาชีพ

และรายไดจริง 

 การพัฒนาดานการแปรรูปสินคาเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาเกษตร รวมไปถึงการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ การสรางแบรนด เพื่อใหเปนที่รับรูแกผูบริโภค ที่สามารถจดจําและมีชื่อเสียง เกิดการซื้อซํ้า สรางรายได

อยางตอเน่ือง 

 พัฒนาชองทางการตลาดที่หลากหลาย เพื่อใหเขาถึงผูบริโภคไดเลือกซื้อสินคาเกษตรที่ดีมีคุณภาพ อีก

ทั้งสรางการรับผู เทคนิคการขาย การจัดราน การสื่อสารกับผูบริโภค การวิเคราะหกลุมลูกคาเปาหมาย ให

ความรูดานการนําเทคโนโลยีมาปรับใชเปนเครื่องมือในการทําการตลาด ที่เปนประโยชนตอกลุมสมาชิก และ

สื่อสารกับกลุมลูกคาอยางตอเน่ือง 

 ยังใหความดานการเงินและบัญชี การจดบันทึกรายรับรายจาย การคิดตนทุนสินคาที่จะจําหนาย กล

ยุทธในการตั้งราคาสินคา สรุปผลทางการเงินกําไรขาดทุน ที่สามารถประเมินการดําเนินผลประกอบการได 

อยางอยูรอดหรือไมอยางไร 

 สิ่งตางๆ เหลานี้เปนหนึ่งในองคความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเกษตรกร เพื่อยกระดับเปน

ผูประกอบการเกษตร กลุมวิสาหกิจชุมชน จนถึงการจัดตั้งเปนธุรกิจเพื่อสังคม แตยังคงตองใชเวลาในการ

เรียนรูและทักษะในการปฏิบัติอยางตอเนื่อง พรอมกับการเปนพี่เลี้ยงที่ความชี้แนะแนวทางการทํางานอยาง

ตอเน่ืองตอไป 

  

7.2 สังเคราะห แลกเปลี่ยน และพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เพื่อนําเสนอผลการศึกษาวิจัยสูสาธารณะ และเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็นรวมกับ

ภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ มูลนิธีชีวิตไทรวมกับ บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด และ สถาบันสงเสริมภาคประชา

สังคม จัดเวทีเสวนาสาธารณะ ในหัวขอ “โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม วิสาหกิจเพื่อสังคม ขอเสนอเชิงนโยบายการ
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ยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกร” ในวันที่ 24 ธันวาคม 2567 โดยมีเนื้อหาและ

ขอสรุปแนวความคิดการพัฒนากลุมเกษตรกรสูโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคมจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 

วิฑูรย ปญญากุล ผูดําเนินรายการ กลาวถึงแนวคิดการคาที่เปนธรรม (Fair Trade) คือ ตนกําเนิดของ

วิสาหกิจชุมชนหรือธุรกิจเพื ่อสังคมในประเทศไทย การคาที ่เปนธรรมเกิดขึ ้นทั ่วโลกมานานกวา 60 ป 

ความสําคัญของเกษตรอินทรียคนทั่วไปอาจเขาใจวาเปนเรื่องอาหารปลอดภัย ซึ่งมุมมองนี้อาจไมถูกตองนัก ที่

จริงแลวเกษตรอินทรียเปนเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอม การคาที่เปนธรรมหรือวิสาหกิจชุมชนในบริบทบานเรา 

คือ เรื่องเศรษฐกิจและสังคม โดยมี 3 เสาหลักที่เปนพื้นฐานของความยั่งยืน คือ สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม 

เมื่อพูดเรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคม คือ ความย่ังยืนทางเศรษฐกิจและสังคม  

คุณบุญมี  สุระโคตร จากกลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง จ.ศรีสะเกษ ซึ่งเปนผูมี

ประสบการณตรงการกลุมเกษตรกรชาวนา ที่รวมกลุมกันเพื่อทําขาวคุณภาพอินทรีย สรางแบรนดและ

ออกจําหนายสูตลาดโลก ที่มีความเขมแข็งพรอมที่จะสงมอบสูรุนลูกรุนหลานตอไป 

“สิ่งที่เราทําเพื่อชุมชนและสังคม คือ ผลผลิตอาหารปลอดภัยและอินทรีย แมวาสินคาเราจะสงออก 

90% เหตุผลหนึ่งที่เราตองสงออกเปนหลัก เพราะการแขงขันในประเทศมีคอนขางสูง เราตองสงออกกอน

เพื่อใหเกิดการยอมรับมากขึ้น สิ่งที่เราทําใหชุมชน คือ เราแบงสัดสวนผลกําไร 10% คืนสูชุมชน ในเรื่อง

การศึกษา สิ่งแวดลอม สมาชิกใน 26 ชุมชน แตละปจะทําแผนงานแตละชุมชน ตองการใหองคกรเขาไปดูแล

ชุมชนในดานใดบาง แตละชุมชนจะมีปญหาตางกัน เชน การจัดการขยะ การจัดการน้ํา เราก็จะทําโครงการเขา

ไปดูแลใหสอดคลองกับปญหาของชุมชน รวมถึงสนับสนุนดานการศึกษาใหกับบุตรหลานสมาชิก 80-100 ทุน

ตอป ปญหาใหมของชุมชน คือ การจัดการฟางหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ือลดการเผา  มีวิธีการปองกันอยางไร แตละ

ปทางกลุมนํางบพรีเมียม 3 ลานบาท สนับสนุนใหกับชุมชน รวมถึงการจางงานใหกับเยาวชนที่ตองการกลับมา

ทํางานในชุมชน ลูกจางประจํา 30 คน แตกลุมยังมีขอจํากัดไมสามารถรองรับความตองการไดทั้งหมด มี

แผนการแปรรูปผลิตภัณฑ แตยังขยายไดไมไดทั้งหมด รวมถึงผลกระทบทางสุขภาพใหกับคนในชุมชน” 

ดร.สุภาภรณ  อนุชิราชีวะ กรรมการผูจัดการ บริษัท ปลาออแกรนิก วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด ที่

เริ่มตนจากนักวิจัยในการทํางานพัฒนากลุมประมงพื้นบานขนาดเล็ก เพื่อการอนุรักษพรอมกับการบริโภคที่

เหมาะสม ตอยอดจนไดจัดสรางดําเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อความยั่งยืนของการทํางานที่จะ

ขยายผลตอไป 

“ผลลัพธดานเศรษฐกิจของรานปลาออรแกนิก คือ 1.การกําหนดราคาสินคาบนพื ้นฐานของ

ผลประโยชนที่ชุมชนควรจะไดเปนหลัก สัดสวนราคา คือ กลุม 20% ชาวประมง 50% ราน 30% โดยใหชุมชน

มีสวนรวมในการกําหนดราคาดวย นอกจากนี้คือ การยกระดับราคาสินคาในชุมชน ชุมชนไดมองเห็นราคา

สินคาที่แทจริง สะทอนราคาที่เกษตรกรควรจะไดรับมีมูลคาสูงกวาปจจุบัน  ภายหลังเราทําการตลาดสินคาสู

กรุงเทพฯ 2. การยกระดับคุณภาพสินคา ยกกรณีตัวอยาง กะปที่ดีที่สุด จ.กระบี่ ชาวบานขายในชุมชนกก.ละ 

100 บาท ตากแดดอยูริมถนน อรอยมาก แตไมมีความสะอาด ภายหลังเราชวยพัฒนาคุณภาพสินคา กะปขาย

ไดกก.ละ 400 บาท ชุมชนไดกก. 300 บาท เพราะเราหักไว 30% สิ่งที่เขากลับไปทํา คือ สรางโรงเรือน ขอทุน
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สนับสนุนสรางโรงเรือนจากจังหวัด ขออย. ปจจุบันกะปชุมชนสามารถสงออกตางประเทศได อีกกรณี คือ กุง

ทะเลสาบสงขลาเคยลนตลาดและราคาตก จากราคากก.ละ 100 บาท เหลือ 50 บาท เราชวยพัฒนาคุณภาพ

สินคาทําเปนกุงแหง ปจจุบันขายไดกก.ละ 1,700 บาท จะเห็นไดวาการยกระดับคุณภาพสินคาดวยความ

เชื่อมั่นในคุณภาพผลผลิตของชาวบาน จะสามารถสะทอนราคาที่แทจริงได ไมใชเรื่องการตั้งราคาเกินจริงแต

อยางใด" 

คุณเพ็ญนภา  หงษทอง นักวิชาการอิสระ ที่ไดรับโจทยใหเขาไปศึกษาการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลง

ของการพัฒนาในชุมชน ที่ยกตัวอยางการเรียนรูและการพัฒนาของคนในชุมชนที่แตกตางหลากหลาย ทั้งพื้นที่ 

ชวงวัย ขึ้นอยูความพรอมของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการดํารงอยูของเกษตรกรใหสามารถดํารงชีพอยูได 

“กรณีวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะตางจากวิสาหกิจเพื่อสังคม เขาจะมีมุมมองการบริหารจัดการหนี้สิน

เกษตรกร คือ สมาชิกหามเปนหนี้เพิ่ม ถาจะมีการลงทุนใหม สมาชิกไมควรไปกูจากภายนอก แตกลุมจะ

พยายามสรางระบบภายใน เชน ใชเงินกองทุนกลุมไปซื้อปจจัยการผลิตในราคาสง เพื่อจําหนายเชื่อใหสมาชิก

ในราคาถูก เมื่อสมาชิกขายผลผลิตแลวจึงคอยจายคืนเปนเงินสด นอกจากน้ีคือกรณีความเช่ือของชาวบานเรื่อง

การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหสามารถกูยืมเงินจากธ.ก.ส. เปนกลุมได ซึ่งเรื่องน้ีอาจเปนดาบสองคมหาก

กลุมไมมีความพรอม ขาดวินัยในการบริหารจัดการเงินทุนเหลาน้ัน ก็อาจจะนํามาซึ่งวงจรหน้ีสินเหมือนเดิม   

 ความเห็นตอการประกันราคารับซื้อผลผลิต มีหลายรูปแบบ เชน บริษัทประกันราคาตนหอมกก.ละ 

40 บาทตลอดทั้งป บางกลุมก็อาจจะไมยอมรับเพราะอาจไมสะทอนตนทุนที่แทจริงและอาจไมคุมทุน แตบาง

กลุมอาจยอมรับเพราะทําใหมีตลาดรับซื้อที่แนนอน  นอกจากน้ีเรื่องระบบตลาด กลุมหาชองทางตลาดให ขาย

ผลผลิตในนามกลุม แตเขารูสึกวาตลาดถูกผูกขาดอยูแหลงเดียว เกษตรกรไมมีอํานาจตอรอง เกษตรกรแตละ

คนจึงควรหาตลาดของตนเองรองรับดวย เพื่อใหผักของตัวเองมีชองทางการกระจาย และเพื่อแกไขปญหาเมื่อ

คุณภาพของผลผลิตไมผานมาตรฐานที่เขารับซื้อ" 

คุณรพีรัตน  ราชเพ็ชร ตัวแทนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร หนึ่งในกลไกสําคัญ

ของการพัฒนาภาคเกษตรของไทย ที่เปนกลไกดานการสนับสนุนแหลงเงินทุนในการทําเกษตรทุกรูปแบบ 

นอกจากใหการสนับสนุนเงินทุนแลว ยังคงมีบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาภาคเกษตรใหความรู  นํา

เทคโนโลยีไปใชในการเกษตร และความรูอ่ืนๆ ที่เปนประโยชนตอภาคการเกษตรของไทย 

“ปจจุบัน ธ.ก.ส.มีโครงการเงินกูลานละรอย 2 โครงการ (กู 1 ลาน อัตราดอกเบี้ย 100 บาทตอป) 

ไดแก สินเช่ือเกษตรแปลงใหญ สินเช่ือเกษตรสรางไทย โดยจะกําหนดเง่ือนไขและคุณสมบัติใหกับกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนที่ผานเกณฑการคัดเลือกและประเมินศักยภาพเทานั้น เชน มีการบริหารจัดการกลุมที่ดี มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ดี เชน การวางแผนการผลิต แผนการตลาด แผนการพัฒนาบุคลากร  แผนการตรวจสอบ

ภายใน รวมถึงการพึ่งพาตนเองดานรายได การผลสรางกําไร และเงื่อนไขสําคัญ คือ กลุมมีการจัดสรรผลกําไร

คืนสู สังคม (Care Share Fair) อยางนอยรอยละ 10 เชน สวัสดิการสังคมใหกับชุมชน การดูแลรักษา

สิ่งแวดลอม การสนับสนุนคนรุนใหม เปนตน ตามแนวทางนโยบาย ธ.ก.ส. จะมุงเนนสนับสนุนสินเชื่อใหกับ
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วิสาหกิจชุมชนหรือกิจการเพื่อสังคมที่พรอมจะพัฒนาดานเกษตรกรรมยั่งยืนไปดวยกัน แมวาสินเชื่อสวนใหญ

จะอยูในเกณฑปกติ แตสินเช่ือเพ่ือความย่ังยืนจะไดรับดอกเบ้ียในอัตราพิเศษ 

 

 

  
 

ในงานเสวนาดังกลาว มีผูเขารวมรับฟงทั้งออนไลนและออฟไลนกวา 130 คน มีทั้งหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเกษตรกร นักวิชาการ นักวิจัย ที่ทํางานดานการพัฒนาภาคเกษตรและสังคม ที่จะไดนําเอาประสบการณ

ความรูจากวิทยากรไปปรับใชในการทํางานที่เปนประโยชนตองานพัฒนา แลกเปลี่ยนและสรุปแนวทางเชิง

นโยบายเพ่ือนําไปปรับใชในการทํางานดานการพัฒนาในภาคเกษตรตอไป 

 

ขอเสนอเชิงนโยบาย/การปฏิบัติ ดังนี้  

1. กระบวนการพัฒนาระบบอาหารยั่งยืนในแนวทางวิสาหกิจเพ่ือสังคม วิสาหกิจชุมชน ควรมีเปาหมายที่

เกื้อกูล 3 เสาหลักในการสรางผลลัพธการเปลี่ยนแปลง คือ สงเสริมใหเกิดความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ 

(อาชีพ รายได สถานภาพ) สังคม (ระบบอาหารปลอดภัย การคาที่เปนธรรม การมีสวนรวมของสังคม) 

สิ่งแวดลอม (การใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน) 

2. ภาครัฐควรสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมเพื่อพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกร สงเสริมและ

คุมครองสินคาที่มีคุณภาพของเกษตรรายยอย การขนสงที่เอ้ือกับเกษตรกรรายยอย 

3. ภาครัฐควรสงเสริมใหเกิดธุรกิจเพื่อสังคมที่แทจริง ไดแก ธุรกิจเพื่อสังคม ไมใช CSR คําวา “เพ่ือ

สังคม”ที่เปนเนื้อแทของธุรกิจในการสรางความเปลี่ยนแปลง การมีสวนรวมของสังคมในการทําธุรกิจ 

เชน กรณีผูถือหุน กําจัดขอออนทางกฎหมาย เชน การยกเวนภาษีมีความโปรงใส การสนับสนุนธุรกิจ

เพ่ือสังคมที่ตรงตามความตองการของธุรกิจแตละประเภท การประกันความเสี่ยง เปนตน 

4. โมเดลธุรกิจเพื่อสังคมควรมีรูปแบบการรวมแบกรับความเสี่ยงของธุรกิจกับชุมชน อยางนอยชวง

เริ่มตนธุรกิจเพื่อสังคมควรมีการแบกรับความเสี่ยงตอผลผลิตและการจัดการการตลาดใหเกษตรกร 

นอกเหนือจากการประกันราคาและการประกันรับซื้อผลผลิตใหกับเกษตรกร การแบกรับความเสี่ยง

และการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายระดับต้ังแตเรื่อง ผลผลิต แตหากจะไปถึงความย่ังยืนตองรวม



29 

แบกรับความเสีย่งไปถึง การผลิต หากเกษตรกรไมมีผลผลติหรือผลติภณัฑ หลายครัง้ทีเ่กิดปญหา 

ภัยพิบัติหรือภาวะโลกรอน เกษตรกรตองแบกรับความเสี่ยงนั้นทั้งหมด  

5. ภาครฐัและภาคประชาสังคมควรสรางบคุลากรทีม่ีความเขาใจและความตระหนักเรือ่งธรุกจิเพือ

สังคมเพ่ิมมากขึ้น พัฒนาบุคลาการสูจากการเปนผูผลิตสูการเปนผูประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมเพ่ือ

ชวยแกไขปญหาสังคม เศรษฐกิจ การศึกษาและการสรางประสบการณ การปรับตัวของภาคประชา

สังคมในการทํางานพัฒนา


