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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมา   

เกษตรกรหรือกลุมเกษตรกร เปนอีกหน่ึงกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยมาชานาน 

รูปแบบการทําเกษตรกรรมเริ่มแปรเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย อาชีพเกษตรกรรมจึงเปนความทาทายของ

ชุมชนในการที่จะสืบทอดอาชีพเกษตร เปนอาชีพที่สรางรายไดใหกับตนเอง เพื่อเลี้ยงดูครอบครัว ที่ผานมา

เกษตรกรรมยังคงติดกับดักของภาคการเกษตรที่จะเติบโตไดเองอยางยั่งยืน ที่ตองประสบกับปญหาในการ

เกษตรกรรมหลากหลายปญหา เชน ตนทุนการทําเกษตรที่สูงขึ้น, ผลผลราคาตกตํ่า, ราคาผลผลิตไมสอดคลอง

กับภาระตนทุน, เกษตรกรไมสามารถกําหนดราคาตลาดเองได, การพ่ึงสารเคมีในการทําเกษตรกรรม เปนตน 

หลายๆ องคกรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน มูลนิธิตางๆ หรือหนวยงานอื่นๆ เล็งเห็นถึงปญหาดังกลาว ตาง

มองหาแนวทางหรือเครื่องมือเขาไปปรับ แกไข สงเสริมการทําเกษตร ใหสามารถหลุดพนกับดักหนี้ภาคเกษตร

และปญหาความยากจนจากการทําอาชีพเกษตรกรรม มูลนิธิชีวิตไท เปนอีกหนึ่งองคกรที่มุงแกไขปญหาภาค

เกษตรกรรม โดยเฉพาะชาวนาไทย ซึ่งเปนวัตถุประสงคหลักในการจัดต้ังองคกรน้ีขึ้นมาอยางตอเน่ือง 

การนําเครื่องมือพัฒนาของมูลนิธิชีวิตไท ในการยกระดับการทําเกษตรกรรมโดยใชเครื่องมือการทํา

ธุรกิจรูปแบบ ธุรกิจเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise : SE เปนอีกหนึ่งเครื่องมือการพัฒนารูปแบบใหมที่มี

กฎหมายรองรับ และเปนที่แพรหลายในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยในปจจุบันน้ี  

“ธุรกิจเพื่อสังคม” คือ โมเดลธุรกิจที่มีเปาหมายในการแกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ 

กับการสรางผลกําไร เพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินไปไดอยางยั่งยืน และเปลี่ยนแปลงแกปญหาสังคมอยางเปน

รูปธรรม 

บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด ธุรกิจเพื่อสังคม เปนอีกหนึ่งผูประกอบการทางสังคม ที่ขับเคลื่อนงาน

พัฒนาดวยการทําธุรกิจรูปแบบธุรกิจเพ่ือสังคม หรือ Social Enterprise ที่ไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ในการพัฒนารวมกับมูลนิธิชีวิตไทในครั้งนี้ ภายใตการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ (สสส.) ในการยกระดับการเกษตรกรรมใหกับกลุมเกษตรกรพ้ืนที่ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท ในครั้งน้ี 

 

1.2 วัตถุประสงคโครงการ 

 1) ศึกษาวิเคราะหบริบท สภาพการณ สถานการณปญหา และองคประกอบของชุมชนเปาหมายเพ่ือ

ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาไปสูหุนสวนการพัฒนาโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม 

2) ศึกษากระบวนการพัฒนาโมเดลธุรกิจกับกลุมเกษตรกรและชุมชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนา และแกไข

ปญหาชุมชนและสังคม สงเสริมการสรางอาชีพและรายไดใหกับคนในชุมชนอยางย่ังยืน และลดภาระหน้ีสิน 

 3) ศึกษาแนวทางพัฒนาศักยภาพและขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อเพื่อยกระดับผูประกอบการเกษตรกร/

กลุมเกษตรกรเปนโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม 



5 
 

1.3 ระเบียบ วิธีการศึกษา  

 1.3.1 แหลงขอมูลและวิธีการจัดเก็บ 

 

1) ศึกษาขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  

2) ศึกษาขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ดวยการจัดเก็บขอมูลเพ่ิมเติม  

3) จัดประชุมเพ่ือศึกษา/คนหาขอมูลพ้ืนที่เปาหมาย 

4) อบรมใหความรูเรื่องเบ้ืองตนเรื่องการพัฒนาสูการเปนผูประกอบการทางสังคม 

 5) ออกแบบโมเดลธุรกิจ ปฏิบัติการทดลองตลาด การถอดบทเรียน 

    

1.3.2 การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลตอผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูล (Data 

Triangulation) และพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อยกระดับผูประกอบการเกษตรกร/กลุมเกษตรกรเปน

โมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม   

 

1.4 กลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมาย 2 แหง ซึ่งเปนพ้ืนที่เครือขายการทํางานของมูลนิธิชีวิตไท ไดแก 

1) กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ ต.บางขุด อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท  

2) กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว ต.แพรกศรีราชา อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท 
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1.5 แผนการดําเนนิงาน 

 

ขั้นตอนการดําเนนิงาน ป พ.ศ. 2567 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

1. ลงพ้ืนที่สํารวจชุมชน และเกบ็ขอมูลชุมชน เพ่ือ

คัดเลือกชุมชนตนแบบพัฒนา 

      

2. จัดวงเสวนาชุมชน ผูนํา วิเคราะหจุดออนจุดแข็ง 

โอกาสและอุปสรรคชุมชนในการพัฒนา 

      

3. จัดกระบวนการเรียนรูเบ้ืองตนเรื่องการพัฒนาสูการ

เปนผูประกอบการทางสังคม (ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 

2) 

 

      

4. ออกแบบโมเดลธุรกิจกับชุมชน       

5. ปฏิบัติการทดลองตลาด นําสินคาออกจําหนายสู

ตลาด เพ่ือทดสอบกับผูบริโภค 

      

6. ถอดบทเรียน สังเคราะหขอมูล และพัฒนาขอเสนอ

เชิงนโยบาย 

      

7. นําบทเรียนที่ไดจัดเสวนาหารือรวมแบงปนกับชุมชน

เพ่ือดําเนินงานตอไปขางหนา 

      

 

1.6 นิยามศัพท 

 

ธุรกิจเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise : SE  คือ เครื่องมือการพัฒนารูปแบบใหมที่มีกฎหมาย

รองรับ และเปนที่แพรหลายในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยในปจจุบันนี้ “ธุรกิจเพื่อสังคม” 

คือ โมเดลธุรกิจที่มีเปาหมายในการแกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กับการสรางผลกําไร เพื่อให

ธุรกิจสามารถดําเนินไปไดอยางยั่งยืน และเปลี่ยนแปลงแกปญหาสังคมอยางเปนรูปธรรม 

นอกจากนี้ “ธุรกิจเพื่อสังคม” หมายถึง กิจการที่ภาคเอกชนหรือภาคประชาชนเปนเจาของ และมี

เปาหมายอยางชัดเจนต้ังแตแรกเริ่มในการแกปญหา และพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเปนหลัก โดยมิได

มีเปาหมายที่จะสรางกําไรสูงสุดตอผูถือหุนและเจาของ ซึ่งกิจการมีรายรับจากการขาย การผลิตสินคา และการ

ใหบริการ และมีลักษณะพิเศษ ดังตอไปนี้  1) กระบวนการผลิต การดําเนินกิจการ รวมถึงผลิตภัณฑหรือ

บริการไมกอใหเกิดผลเสียตอเนื่องในระยะยาวตอสังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดลอม 2) มีการกํากับดูแลกิจการที่
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ดี 3) มีศักยภาพที่จะมีความยั่งยืนทางการเงินไดดวยตัวเอง 4) สามารถมีรูปแบบองคกรที่หลากหลาย 5) มีการ

นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 

กลุมกิจการเพื่อสังคม ตามนิยามของพรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม คือ บุคคลธรรมดา กลุมบุคคล 

ชุมชน หรือ นิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสังคมเปนเปาหมายหลักของกิจการ ซึ่ง

ดําเนินกิจการและมีรายไดจากการ การผลิต การจําหนายสินคา หรือการบริการ และเปนกิจการที่ไมขัดตอ

กฎหมาย ความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

วิสาหกิจเพื่อสังคม  ตามนิยามของพรบ.สงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม คือ  บริษัท หางหุนสวนนิติบุคคล 

หรือนิติบุคคลอื่น ที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย ซึ่งดําเนินกิจการเกี่ยวกับการผลิต การจําหนายสินคา หรือการ

บริการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสังคมเปนเปาหมายหลักของกิจการ และมีรายไดไมนอยกวา 50% มาจากการ

จําหนายสินคาหรือบริการ (เวนแตกิจการไมประสงคแบงกําไรแกผูเปนหุนสวนหรือผูถือหุน อาจมีรายไดนอย

กวา 50% มาจากการจําหนายสินคาหรือการบริการ) โดยนําผลกําไรไมนอยกวา 70% ไปใชตามวัตถุประสงค

เพ่ือสังคม และมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 เกิดขึ้นภายใตแนวคิดที่ตองการสนับสนุนและพัฒนา

ใหเกิดผูประกอบการทางสังคมในประเทศไทย ควบคูกับการสรางความเขมแข็งในระบบเศรษฐกิจฐานราก ทั้ง

ในรูปแบบกลุมกิจการเพื่อสังคม (กลุมบุคคล ชุมชน) และวิสาหกิจเพื่อสังคม (นิติบุคคล) โดยมีขั้นตอนการขอ

ขึ้นทะเบียน สิทธิประโยชนที่จะไดรับไวอยางชัดเจนและเปนขั้นตอน  สามารถเขาไปหาขอมูลเพิ่มเติมไดที่ 

https://www.osep.or.th/ 
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บทที่ 2  

สํารวจพื้นทีท่าํงานพัฒนาและบริบทชุมชน 

 

 พื้นที่พัฒนาโครงการยกระดับเกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรในพื้นทีต่ั้งอยูใน ต.บางขุด และ ต.แพรกศรี

ราชา อ.สรรคบุรี  จ.ชัยนาท มีกลุมเปาหมาย 2 กลุม คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ ต.บางขุด และกลุมปลูกผกั

อินทรียบานวัดพระแกว ต.แพรกศรีราชา บริบทของกลุมเกษตรกรเปนการรวมกลุมในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อสงเสริมการทําเกษตรรูปแบบใหม นอกเหนือจากการทํานาในรูปแบบเดิม ๆ เปาหมายการลงพื้นที่สํารวจ

เกษตรกรและกลุมเกษตรกรทั้ง 2 กลุม เพื่อใหเกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรสามารถประเมินจุดออน จุดแข็ง 

โอกาสในการพัฒนา และความทาทายของตนเองไดอยางถูกตองและเปนจริง เพื่อนําขอมูลตางๆ มาวิเคราะห

และนําสู กระบวนการขั ้นตอไป การรู จ ักตนเองจะทําไดดีเมื ่อสมาชิกในกลุ มรวมกันมองตนเอง อาจมี

บุคคลภายนอกเขามาชวยเปนผูนํากระบวนการ เพื่อใหเกษตร หรือกลุมเกษตรกรสามารถมองยอนกลับเขาไป

ในตัวเองไดชัดเจนขึ้นก็ได 

 

 2.1 กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ  

เกิดจากการรวมกลุ มของเกษตรกรที ่มีอาชีพทํานา และติดอยู ในกับดักหนี ้ จนตองสมัครเขา

กระบวนการปรับโครงสรางหนี้กับกองทุนฟนฟูเกษตรกร โดยกลุมชาวนากลุมนี้ไดรวมกันเพื่อสรางอาชีพเสริม

ดวยการแปรรูปกลวยนํ้าวาเปนผลิตภัณฑที่เรียกวา “กลวยสติ๊ก” และการทําทองมวน โดยผลิตสินคาตามออ

เดอร ในชวงของเทศกาลตางๆ สมาชิกของกลุมสวนใหญเปนผูสูงอายุ มีประมาณ 30 คน แบงเปนกลุมยอย 

กลุมละ 3 – 5 คน เพื่อผลิตรวมกันโดยไดรับการสนับสนุนจากศูนยเรียนรูชุมชนปวย อึ้งภากรณ บางขุด ใหใช

พ้ืนที่เพ่ือประกอบกิจกรรม และไดรับการสงเสริมการพัฒนาจากมูลนิธิชีวิตไท และหนวยงานพัฒนาจากภาครัฐ 

และภาคเอกชน โดยกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมจะอยูบนฐานศักยภาพของชุมชน ที่มีความสามารถในการแปร

รูปผลผลิตทางการเกษตร เชน การทําแปงกลวย คุกกี้แปงกลวย กลวยสติ๊ก  ทองมวนที่ทําจากแปงขาว กข 43 

เปนตน 
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เมื่อผานกระบวนการกลุมเพ่ือใหวิเคราะหตัวเองรวมกัน ไดขอสรุปดังน้ี 

 

การวิเคราะหขอมูลชุมชน (SWOT) 

จุดออน จุดแข็ง โอกาส ความทาทาย 

• เปนกิจกรรมพัฒนา 

• ไมมีรูปแบบที่ชัดเจน 

• สวนใหญเปนผูสูงอายุ 

• ขาดพัฒนาที่ตอเน่ือง 

• ขาดแหลงทุนสนับสนุน 

• ขาดคนรุนใหมสานตอ 

• มีความสามัคคใีนกลุม 

• ชวยเหลือเกลือกูลกัน 

• มีความพรอมสถานที่ 

• ชุมชนพรอมเรียนรู 

• มีหนวยงานสนับสนุน

อยางตอเน่ือง 

• สินคายังมีโอกาสทาง

การตลาด 

• การบริหารจัดการรวม

พัฒนาที่ตอเน่ือง 

• สมาชิกสวนใหญมี

ปญหาหน้ีสินทีต่องเรง

แกไข 

 

2.2 กลุมปลูกผักอินทรียบานวัดพระแกว หรือ กลุมบานมุงผัก Organic  

เกิดจากการเรียนรูและพัฒนาของครอบครัวคนวัยแรงงาน ที่ใชชีวิตแรงงานในเมืองกรุง แลวตอง

กลับไปดูแลพอแมที่บาน แมจะตองเปนเกษตรกรตามพอแม แตก็ไมอยากตกอยูในวังวนเดิมของการเปนชาวนา 

กูเงินมาปลูกขาวทํานาแบบเคมี ขายใชหนี้ แลวกูเงินมาปลูกขาวเคมีใหม จึงเลือกศึกษาการทําเกษตรอินทรีย

จนสามารถผลิตไดมาตรฐาน Organic Thailand และหาตลาดที่มั่นคงได เปลี่ยนวงจรเศรษฐกิจของครอบครัว

จากมีหน้ีเปนมีเงินเก็บได โดยมีผลผลิตที่สําคัญคือผักอินทรีย และพืชสมุนไพร ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก

กรมวิชาการเกษตร 

รวมถึงในชวงสถานการณโควิดที่ผานมา มูลนิธิชีวิตไทไดเขาไปสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาในการ

ปลูกพืชสมุนไพรฟาทะลายโจรในรูปแบบมาตราฐานเกษตรอินทรีย และสงจําหนายวัตถุดิบยังโรงพยาบาลของ

รัฐ เพ่ือใชแปรรูปเปนยาสมุนไพรตอไป   

จุดเริ่มตนจากการพัฒนารายกลุมครัวเรือน และคอยๆ ขยายกลุมตามแนวคิดของผูนําที่ตองการ

ชวยเหลือสมาชิกใหมีอาชีพเสริมจากการทํานา มีรายไดที่สามารถไปปลดหนี้สินของตนเอง ปจจุบันนี้มีสมาชิก

กลุมจํานวน 6 คน และจะสนับสนุนขยายไปตามความพรอมของกลุมและชุมชน ที่เขาใจในแนวทางการพัฒนา

รวมกัน 
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เมื่อผานกระบวนการกลุมเพ่ือใหวิเคราะหตัวเองรวมกัน ไดขอสรุปดังน้ี 

 

การวิเคราะหขอมูลชุมชน (SWOT) 

จุดออน จุดแข็ง โอกาส ความทาทาย 

• ขาดพัฒนาที่ตอเน่ือง 

• ขาดแหลงทุนสนับสนุน 

• เปนคนรุนใหม 

• มีความสามัคคใีนกลุม 

• ชวยเหลือเกลือกูลกัน 

• ชุมชนพรอมเรียนรู 

• มีหนวยงานสนับสนุน

อยางตอเน่ือง 

• สินคาเปนที่ตองการ

ของตลาด 

• การบริหารจัดการรวม

พัฒนาที่ตอเน่ือง 

 

จากการลงพื้นที่ที่สํารวจทั้งสองกลุม จะเห็นไดถึงความพรอมและความแตกตางในการจัดการกลุม 

แนวทางการพัฒนา ชวงวัยอายุ ซึ่งลวนเปนปจจัยหลักที่จะเปนแนวทางในการพัฒนายกระดับตอไป 
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บทที่ 3 

เตรียมพรอมตัวเองสรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาเพื่อยกระดับสูการเปนธรุกิจเพื่อสังคม 

 

 เมื่อทําความรูจักและเขาใจกลุมของตนเองแลว ขั้นตอนตอไป คือ การตองทําความรูจักและเขาใจ

บทบาทและหนาที่ของการเปนผู ประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneur) กอน เพื่อใหเห็นภาพ

เปาหมายปลายทางที่กลุมจะเดินไปชัดเจนกอน 

ผูประกอบการทางสังคม คือ ผูประกอบการที่ทํามาคาขายเหมือนธุรกิจทั่วไป ที่ตองมีการสรางผลกําไร

เพื่อใหธุรกิจอยูรอดได แตผูประกอบการทางสังคมจะไมไดมุงเนนกําไรสูงสุด ผลตอบแทนที่ผูประกอบการทาง

สังคมตองการไมนอยไปกวาการทํากําไรที่เปนเม็ดเงินคือการสรางสรรคสังคม การรวมสรางชุมชนและ

สิ่งแวดลอมที่ดี ซึ่งอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน การคืนกําไรกลับไปสูชุมชนในลักษณะของการทําสรางสิ่งที่เปน

สาธารณประโยชน หรือการทําธรกิจขายสินคาที่เปนผลผลิตของชุมชน เพื่อกระตุนการผลิต ทําใหเกิดการจาง

งานในชุมชน หรือการรรวมกลุมกันของสมาชิกในชุมชน หรือการทําธุรกิจดานการบริการที่สนับสนุนคุณภาพ

ชีวิตของคนในสังคม เชน กิจการดานการศึกษา การบริการดานสุขภาพ เปนตน การเปนผูประกอบการทาง

สังคมที่ประสบความสําเร็จตองมีการบริหารองคกรที่ชัดเจน และมีธรรมาภิบาลอยางโปรงใส 

 

 

3.1 กระบวนการเรียนรูและพัฒนาการยกระดับสูธุรกิจเพื่อสังคม 

 

1. สรางการเรียนรูผานการมีสวนรวมและสรางผูนํากลุม การมีสวนรวมและการมีผู นํากลุม เปน

องคประกอบกสําคัญของการที่กลุมเกษตรกรจะกาวขึ้นสูการเปนผูประกอบการทางสังคม ซึ่งจริง ๆ กลุม

เกษตรกรนาจะมีความคุนเคยกับกระบวนการสรางการมีสวนรวม หรือการสรางผูนํากลุมกันแลว เพราะการ

รวมตัวเปนกลุมเกษตรกร แมจะไมใชเพื่อการเปนผูประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมตางก็ตองมีกระบวนการน้ี

เกิดขึ้น ในที่น้ีจึงขอกลาวพอใหเห็นภาพรวมกัน  

- ผูนํากลุ ม มักเกิดขึ ้นเองตามธรรมชาติเมื ่อเริ ่มมีการรวมกลุมกัน โดยสวนใหญผู นํากลุ มของ

เกษตรกร มักเปนผูที่มีแนวคิดในการทําการเกษตรที่แตกตางไปจากวิถีเดิม ๆ มีความคิดสรางสรรค พรอมที่จะ

แสวงหาความรู ใหมๆ กลาตัดสินใจ มีความเสียสละ ไดรับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ ม หลายคน มี

ความสามารถดานการบริหารและจัดการกลุม  

- การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม กระบวนการนี้สามารถเริ่มสรางตั้งแตชวงแรกของการรวมกลุม 

ซึ่งจําเปนตองมีการแบงหนาที่ และความรับผิดชอบใหทุกคนในกลุม หากกลุมใดจดทะเบียนเปนกลุมเกษรต

รกรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งตามที่กฎหมายกําหนด สามาถใชโครงสรางกลุมตามรูปแบบของกลุมไดเลย คําถาม

คือการจะกําหนดใหใครรับผิดชอบหรือดํารงตําแหนงใดควรทําอยางไร ในสวนนี้ไมมีรูปแบบหรือขั้นตอน
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ตายตัว เปนสิ่งที่แตละกลุมจะตกลงกัน  สามารถเปนไปไดทั้งรูปแบบการอาสาสมัคร ใหเจาตัวเสนอตัวเองใน

ภาระงานที่อยากทํา หรือการคัดเลือกกันภายในกลุม โดยใหไดรับการยอมรับภายในกลุมทุกตําแหนง  

กลุมที่มีการมีสวนรวมที่ดีควรตองเปดใหสมาชิกทุกคนสามารถแสดงความเห็น แลกเปลี่ยนขอมูล 

ความรู ประสบการณและความเห็นกันไดอยางเสรี และผูที่มีบทบาทหนาที่ในการบริหารกลุมในตําแหนงหนาที่

ตางๆ ควรตองมีการายงานผลการดําเนินงานในบทบาทหนาที ่ของตนใหกับกลุ มไดรับทราบเปนระยะ 

โดยเฉพาะในสวนของผูที่มีหนาที่จัดสรรวางแผนการผลิต และการทะบัญชี บริหารเงินและสินทรัยของกลุม 

นอกจากการจัดประชุมเพ่ือนําเสนอขอมูล ผลการดําเนินงานแลว ควรตองเปดโอกาสใหมีการซักถามได เพ่ือให

เกิดความโปรงใส การใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความเห็น โดยไมมีการเปดเผยขอมูลจากฝายบริหาร

จัดการ อาจทําใหเกิดขอสงสัย คลางแคลงใจ และนําสูการลมสลายของกลุมได 
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บทที่ 4 

เตรียมเครื่องมือเพื่อพัฒนายกระดับกลุมของตนเองสูการเปนธุรกิจเพือ่สังคม 

 

 ถายทอดองคความรูเบ้ืองตนของการทําธุรกิจชุมชนแกผูรวมโครงการ ซึง่เปนองคความรูที่นําไปใช

ปฏิบัติของการประกอบการ ซึ่งหลักๆ ที่นํามาถายทอดและรวมกิจกรรม Workshop การเรียนรูเพ่ือเพ่ิมความ

เขาใจในการเรยีนรูและพัฒนารวมกัน คือ 

- องคประกอบของการเปนผูประกอบการ และการจัดต้ังกลุมหรือการรวมกลุม 

- การเขียนแผนธุรกิจชุมชน 

- การวางแผนการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมาย 

 

4.1 องคประกอบปจจัยของการเปนผูประกอบการ 4M 

การดําเนินธุรกิจหรือการเปนผูประกอบการ ตองอาศัยปจจัยหลายอยางรวมกัน จึงจะเกิดกิจกรรมใน

การประกอบธุรกิจจะขาดปจจัยใดปจจัยหนึ่งไมได โดยทั่วไปปจจัยพื้นฐานในการดําเนินธุรกิจมี 4 ประการ 

(4M) ไดแก                                 

1.  คน (Man) ถือวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดธุรกิจตางๆ เกิดขึ้นไดตองอาศัยความคิดของคน มีคนเปน

ผูดําเนินการหรือเปนผูจัดการ จึงจะทําใหเกิดกิจกรรมทางธุรกิจหลายรูปแบบ ซึ่งในวงจรธุรกิจมีคนหลายระดับ

หลายรูปแบบ ทั้งระดับผูบริหารผูใชแรงงานรวมกันดําเนินการจึงจะทําใหประสบความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจ 

2.  เงิน (Money) เงินทุนเปนปจจัยในการดําเนินธุรกิจที่ตองนํามาใชในการลงทุนเพื่อใหเกิดการ

ประกอบธุรกิจโดยธุรกิจแตละประเภทใชปริมาณเงินทุนที่แตกตางกัน ธุรกิจขนาดใหญยอมใชเงินทุนสูงกวา

ธุรกิจขนาดเล็ก ดังนั้นผูประกอบธุรกิจจึงตองมีการวางแผนในการใชเงินทุนและการจัดหาเงินทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือทําใหการดําเนินธุรกิจไมประสบปญหาดานเงินทุนและกอใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดคุมกับเงิน

ที่นํามาลงทุน 

3.  วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ในการผลิตสินคาขึ้นมา ตองอาศัยวัตถุดิบในการผลิต ตองมีการ

บริหารจัดการวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดตนทุนดานวัตถุดิบตํ่าสุด อันจะสงผลใหธุรกิจมีผลกําไรของ

กิจการ 

4.  วิธีปฏิบัติงาน (Method) เปนวิธีการในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ ซึ่ง

ตองมีการวางแผนและควบคุมเพื ่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เกิดความคลองตัวสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกกิจการเปาหมายในการจัดทําธุรกิจของผูประกอบธุรกิจ คือ ความ

ตองการใหไดมาซึ่งผลกําไร ดังนั้น จะตองมุงเนนความสําคัญไปที่กลุมเปาหมายวาเปนใคร การผลิตสินคาที่จะ

ทําใหผูบริโภคพอใจน้ันจะตองคํานึงถึงวาจะผลิตอยางไร  
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4.2 การจัดต้ังกลุมหรือการรวมกลุมสมาชกิ 

 องคประกอบหลักของการจัดต้ังกลุม การรวมกลุมเปนการรวมกลุมทีม่ีเปาหมายเรื่องเดียวกัน สราง

ผลประโยชนรวมกัน หลักๆ จะประกอบไปดวยหัวหนากลุมและกลุมสมาชิก 

- หัวหนากลุมหรือผูนํา ควรไดรับการไววางใจจากสมาชิกกลุม ผูนําที่ดีควรมีคุณสมบัติทีเ่สียสละเพ่ือคน

รวม และมีวิสยัทัศนที่จะนําพากลุมใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายรวมกัน 

- กลุมสมาชิก คอืกลุมกอนของคนที่มารวมกัน ที่มีเปาหมายและวัตถุประสงคเดียวกัน ที่จะขับเคลื่อน

หรือดําเนินธุรกิจรวมกัน มผีลประโยชนและแบงปนผลประโยชนรวมกัน 

 

4.3 การเขียนแผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 

 เมื่อรูจักและเตรียมพรอมตนเอง ทั้งในดานทักษะและความรูเกี่ยวกับการยกระดับตนเองแลว สิ่ง

สําคัญที่กลุมเกษตรกร หรือตัวเกษตรกรเองจําเปนตองมีคือเครื่องมือที่จะใชยกระดับตนเอง  หรือกลาวงายๆ 

คือ การเขียนแผนพัฒนาธุรกิจของตนเอง เพื่อใชเปนแผนที่นําทางในการเดินทางสูการเติบโตของตนเอง ซึ่ง

กระบวนการเขียนและการวางแผน ควรตองใหมีการมีสวนรวมตามขั้นตอนที่กลาวไวในขอ 2 สิ่งที่จะกลาวถึง

ตอไปนี้คือขั้นตอนในการทําแผนพัฒนาธุรกิจของตนเอง ซึ่งจะเปนเพียงหลักการหรือแนวทางกวางๆ ที่กลุม

เกษตรกรแตละกลุมควรตองนําไปประยุกตตอใหเขากับบริบททางสังคมของแตละกลุมเอง  

 ไดนําเครื่องมือในการฝกทักษะในการเขียนแผนธุรกิจ โดยในเครื่องมือ Business Model Canvas 

หรือ BMC โดยประกอบเปนแผนธุรกิจใน 9 ชอง ที่สามารถมองเห็นรูปแบบโมเดลของธุรกิจอยางชั้นเจน 

กอนที่จะลงมือทําธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 9 ชองดังน้ี 

ชองที่ 1 ออกแบบคุณคาหรือบริการ (Value Proposition : VP) เปนการออกแบบสินคาหรือ

บริหารที่จะสงตอสูลูกคา ใหไดรับความพึ่งพอใจในสินคาหรือบริการนั้นๆ ที่คิดและออกแบบ การออกแบบใน

สวนน้ีควรทําไปพรอมกับการกําหนดกลุมลูกคาในขอ 2 เพ่ือใหมีความสอดคลองกัน  

ชองที่ 2 กําหนดกลุมลูกคา (Customer Segments : SC) คือ กลุมลูกคาเปาหมายที่เราจะสงมอบ

สินคาหรือบริการ ใหตรงกลุมเปาหมายที่ชัดเจน ไมวาจะเปน เพศ อายุ รายได การศึกษา พื้นที่ เปนตน กลุม

ลูกคาตองพิจารณาจากผลผลิตของเรา วาเราผลิตอะไรอปลูกอะไร  คิดวาใครนาจะเปนลูกคาของเรา ซึ่งจะ

ขึ้นอยูกับคุณภาพของผลผลิตดวย ผลผลิตอินทรียที่ผานการรับรองมาตรฐานนของสถาบันตางๆ จะมีกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน  หรือหากกลุมตองการจะทําผลิตภัณฑใหม หรือขยายฐานลูกคา อาจกําหนดโดยเอากลุม

ลูกคาเปนตัวต้ัง และพิจารณาหาผลผลิตที่สอดคลองกับความตองการของกลุมลูกคาน้ันๆ ก็ได  

ชองที่ 3 พิจารณาชองทางการเขาถึงลูกคา (Channels : C) เปนชองทางการในการสงมอบคุณคา

ของสินคาหรือบริการไปสูกลุมลูกคาเปาหมาย ไมวาจะเปนรูปแบบออฟไลน หรือออนไลน ซึ่งมีรูปแบบการชอง

ทางการเขาถึงลูกคาหลากหลายชองทาง เชน การเปดหนาราน ออกบูธอีเวนท ขายออนไลน เปนตน เพ่ือทําให

สินคาหรือผลผลิตของเราเขาถึงลูกคาที่กําหนดไวไดมากที่สุด และตรงที่สุด  
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ชองที่ 4 ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationships : CR) เปนการสรางความสัมพันธกับ

ลูกคาอยางตอเน่ือง การดูแลลูกคาใหบริการหลังการขาย เพ่ือสรางความสัมพันธใหเกิดการความประทับใจและ

เกิดการซื้อซํ้า การสรางความสัมพันธกับลูกคา ควรตองพิจารณาใหสอดคลองกับชองทางการเขาถึงลูกคาของ

ตนเอง การสรางความสัมพันธกับลูกคา อาจเปนชองทางที่ดีในการสรางการสงเสริมการขาย เชน การสราง

ระบบสมาชิก การสะสมแตม บริการหลังการขาย อาจเปนรูปแบบของการชดเชยกรณีสินคาเสียหายกอนถึงมือ

ลูกคา เชน หากผักผลไม มีการเนาเสีย อาจมีระบบการลดราคาหรือการชดเชยใหในการซื้อคราวตอไป  

ชองที่ 5 การรับรู รายได (Revenue Streams : RS) เปนกระบวนการที่จะทําใหเราในฐานะ

ผูประกอบการ สามารถรับรูยอดรายไดจากการขายของเรา รวมถึงเปนรูปแบบการสรางรายไดหรือรับรูรายได 

ซึ่งปจจุบันมีการสรางชองทางรับรูรายไดหลากหลายรูปแบบ เชน รูปแบบซื้อมาขายไป รูปแบบสมาชิก การ

ฝากขายสินคา เปนตน 

ชองที ่ 6 สํารวจทรัพยากรหลัก (Key Resources : KR) เปนทรัพยากรหลักที ่จะใชในการ

ประกอบการ เชน คน วัตถุดิบในชุมชน เครื่องมือเครื่องจักร เปนตน เปนสวนหนึ่งของตนทุนที่เราตองมี 

นอกจากเงินสดและผลผลิต 

ชองที่ 7 กิจกรรมหลัก (Key Activites : KA) เปนกิจกรรมหลักที่จะดําเนินกิจการ เชน การผลิต

สินคาหรือบริการ การขายและการตลาด การบัญชี เปนตน 

ชองที่ 8 พันธมิตร (Key Partners : KP) การดําเนินกิจการ ตองมองหาพันธมิตรที่จะชวยสนับสนุน

ใหการดําเนินธุรกิจเติบโตไปไดอยางตอเนื่อง ในสวนที่ไมสามารถดําเนินการได มองถึงการเปนพารทเนอรทาง

ธุรกิจ เชน สถาบันการศึกษาชวยเหลือสนับสนุนเรื่องงานวิจัยและพัฒนา ธนาคารสนับสนุนเรื่องแหลงเงินทุน 

ภาครัฐสนับสนุนเรื่องการตลาดและการสงออก เปนตน 

ชองที่ 9 โครงสรางตนทุน (Cost Structure : CS)  ซึ่งเปนโครงสรางตนทุน และคาใชจายตางๆ ที่

จะเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือแสดงฐานะการดําเนินงานวากําไรหรือขาดทุนอยางไร 

 



16 
 

 
โมเดลธุรกิจ BMC ประกอบดวย 9 ชองตามรูป ที่ตองคิดรูปแบบของโมเดล เรียงลําดับใหครบทั้ง 9 

ชอง ที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกัน และสามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมของการดําเนินธุรกิจจริง หาก

ผิดไปจากการเขียนโมเดลธุรกิจเดิม เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการทําธุรกิจควบคูไปดวย 

 ไดดําเนินการจัดกิจกรรม Workshop ไดใหกลุมสมาชิกที่รวมสัมมนาทดลองออกแบบโมเดลธุรกิจของ

แตละกลุม และนํามาเสนอเพ่ือสรางความเขาใจของการเขียนแผนธุรกิจผูเขารวมอบรม 

 กลุมที่ 1 กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ นําเสนอโมเดลธุรกิจเพื่อแปรรูปผลผลิตจากกลวยนํ้าหวา เชน 

กลวยสติ๊ก, กลวยเบรคแตก, กลวยทอด เปนตน เพื่อจําหนายเปนของฝาก หรือจําหนายตามรานกาแฟ เพ่ือ

สร างอาช ีพเสร ิมให ก ับกลุ มสมาช ิก ท ี ่ส วนใหญเป นผ ู ส ูงอาย ุ ท ี ่ เว นว างจากการทําเกษตรกรรม 

 กลุมที่ 2 กลุมปลูกผักอินทรียวัดพระแกว บานมุงผัก Organic นําเสนอโมเดลธุรกิจที่ตองการสราง

ตลาดสินคาชุมชนใหกับนักทองเที่ยว จําหนายทั้งผักและผลไม สินคาเกษตรแปรรูป เพื่อเพิ่มชองทางตลาด

ใหกับเกษตรกรในชุมชนไดมีรายไดอีกทาง 

 จากการนําเสนอแผนธุรกิจของกลุม หาประชุมหารือขอสรุปเพื่อที่จะนําโมเดลธุรกิจที่นําเสนอไป

ดําเนินธุรกิจทดลองจริงในโครงการ ซึ่งที่ประชุมสรุปคัดเลือกโมเดลสรางตลาดสินคาชุมชนขึ้นในโครงการตอไป 
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บทที่ 5 

การลงมือทาํตามโมเดลธุรกิจตลาดสินคาชุมชนทีน่ําเสนอ 

 

5.1 สรุปการดําเนินงานและวางแผนการดําเนินงาน 

หลังจากผานการลงมือเขียนแผนธุรกิจแลว กลุ มสมาชิกไดสรุปการดําเนินงานและวางแผนการ

ดําเนินงาน ดังน้ี  

 1. ประชุมหารือการจัดต้ังกลุมสมาชิก และคัดเลือกผูนํากลุม 

 จัดประชุมกลุมสมาชิกรวมกัน กําหนดรูปแบบการดําเนินธุรกิจของกลุม การระดมเงินทุนตั้งตน 

คัดเลือกคณะกรรมการดําเนินงานและกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงาน การวางแผนรายได และ

การจัดสรรผลประโยชน และสวัสดิการของกลุมสมาชิก เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ 

 2. พัฒนาสินคา บรรจุภัณฑ และการสรางแบรนดสินคา 

 กําหนดหลักเกณฑการคัดสรรสินคาที่จะจําหนายในรานคาชุมชน พัฒนาคุณภาพสินคาใหตอบโจทย

ผูบริโภคและสามารถแขงขันได พัฒนาบรรจุภัณฑสินคาใหดูนาสนใจ นาซื้อเปนของฝาก รวมถึงการสรางแบ

รนด สื่อสารแบรนดใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง ดังน้ี 

 3. การพัฒนาสินคา  

 กลุมตองมีการพัฒนาสินคาจากเดิมไปสูผลิตภัณฑใหมที่ตอบโจทยความตองการของลูกคา หรือตลาด

ไดดียิ่งขึ้น อาจเปนการพัฒนาจากสินคาเม นํามาเพิ่มมูลคา ดวยการแปรรูปใหตางไปจากสินคาเดิมที่เคยขา 

หรือที่มีอยูในทองตลาด หรืออาจเพียงแคการสรางสรรคบรรจุภัณฑใหม ใหตางไปจากเดิม การพัฒนาสินคาจะ

ทําใหสามารถเพิ่มมูลคาหรือราคาสินคาไดมากขึ้น หากสามารถกําหนดมาตรฐาน หรือสามารถทําใหการแปร

รูป ทั้งในสวนของกระบวนการ และในสวนของผลผลิต ไดมาตรฐานที่ตลาดใหการยอมรับ  

4. การพัฒนาบรรจุภัณฑ  

การพัฒนาสินคาควรทําควบคูไปกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ ในสวนของการขายผลผลิตทางการเกษตร 

ควรใชบรรจุภัณฑที่ทําจากธรรมชาติ สรางอารมณ หรือการรับรูในดานของการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่ง

จะเปนการสรางภาพลักษณใหสินคาไดเปนอยางดี บรรจุภัณฑที่ดีสามารถยกระดับสินคาได 

5. การสรางแบรนดสินคา 

แบรนดเปนแนวคิดในการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา  เปนการทําใหสินคามีมูลคาและเปนที่จดจํา เปนการ

สรางภาพลักษณใหกับสินคา แบรนดประกอบดวย โลโก ชื่อสินคา ฉลาก บรรจุภัณฑ เรื่องราวสินคา รูปแบบ

การสื่อสารแบรนดทั้งออฟไลนและออนไลน 

6. การตลาดและชองทางจําหนาย 

ในการยกระดับจากเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม การทําตลาดเปนสิ่งที่ทาทาย

มากที่สุด เพราะเกษตรกรคุนเคยกับการทําการตลาด หรือการขายสินคาใหกับผูบริโภค การหาตลาดหรือชอง

ทางการจัดจําหนาย ปจจุบันมีหลายทาง  ชองทางออนไลน เชนการเปดรานบนแพลดฟอรมตางๆ ซึ่งควรตองมี
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บุคลากรทําหนาที่แอดมิน หรือคอยตอบคําถาม และใหขอมูลกับผูบริโภค หรือลูกคา ไดทันกับความตองการ 

เพื่อแสดงใหเห็นวารานคาของตนเองมัการขับเคลื่อน และมีทีมงานที่พรอมเชื่อมตอกับลูกคา การตลาดแบบ

ออนไซต หรือตลาดที่มีพ้ืนที่ผูผูซื้อผูขายไดพบปะกินโดยตรง สามารถทําไดทั้งการตลาดแบบตรงคือสงสินคาให

บริษัทโดยตรง หรือการเขารวมตลาดนัด หรือกิจกรรมตางๆ ที่มีผูจัดขึ้น หรืออาจเปนการตลาดที่สงผลิตภัณฑ

ตรงจากฟารมสูบานของลูกคา ซึ่งตองมีการวางระบบการหาลูกคา กําหนดสงผัก ที่ชัดเจน 

 สําหรับสินคาที่ไดมาตรฐาน Organic Thailand วิธีการงายที่สุดในการหาตลาดคือ การหาจาก

รายช่ือผูประกอบการที่ขึ้นทะเบียนกับ Organic Thailand กับ กรมวิชาการเกษตร ตลาด  

7. การคาํนวณตนทุนสินคาและการกําหนดราคา 

ตนทุนสินคา  โดยทั่วไปการคํานวณตนทุนสินคาจะประกอบไปดวย 3 สวน คือ  

- ตนทุนดานวัตถุดิบ คือ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคา รวมทั้งวัตถุดิบทางตรงและวัตถุดิบ

ทางออม 

- ตนทุนคาแรง คือ คาแรงงานของคนที่ผลิตสินคาตอช้ิน 

- ตนทุนในสวนที่เปนคาโสหุยการผลิต คือ คาใชจายอื่นๆ ที่ไมใชตนทุนสินวัตถุดิบและ

คาแรง ที่เปนสวนประกอบของสินคา เชน บรรจุภัณฑ ฉลาก เปนตน 

การกําหนดราคาสินคา - การกําหนดราคาสินคา จะเกิดขึ้นเราตองสามารถคํานวณตนทุนสินคากอน 

ซึ่งการคํานวณตนทุนสินคาตองไมลืมนําคาแรงของเราเองไปบวกเปนคาตนทุนดวย โดยการคํานวณคาแรงตอง

ใหครอบคลุมทั้งคาแรงในการผลิตสินคา และคาแรงในการบริหารจัดการธุรกิจของเรา เพื่อใหเห็นภาพของ

ตนทุนที่แทจริง กอนจะกําหนดราคา ซึ่งตองมีการบวกกําไรเขาไปในอัตราที่เหมาะสม อยาลืมวาการเปน

ผูประกอบการเพื่อสังคม เปาหมายในการทําธุรกิจ ไมใชกําไรสูงสุด หากเปนการคืนกําไรสวนหนึ่งใหกับสังคม

ในรูปแบบตางๆ ดังไดกลาวมากอนหนาน้ี  

เมื่อกําหนดตนทุนได เราก็มากําหนดราคาสินคา โดยทั่วไปจะมี 4 รูปแบบคือ  

รูปแบบที่ 1 การกําหนดราคาตนทุนบวกกําไร (Cost-Plus Pricing) 

รูปแบบที่ 2 กําหนดราคาโดยเปรียบเทียบกับคูแขง (Competitor-Base Pricing) 

รูปแบบที่ 3 กําหนดราคาจากคุณคาสินคา (Value-Base Pricing) 

รูปแบบที่ 4 กําหนดราคาโดยนําทั้ง 3 แบบที่กลาวถึงมาถัวเฉลี่ยกัน (Average-Base 

Pricing) 

 ซึ่งการกําหนดราคานั้น สามารถเลือกกําหนดราคาสินคาที่ผูบริโภคเลือกซื้อแลวรูสึกคุมคาที่จะจาย

ใหแกผูขาย สวนผูขายกําหนดราคาที่คิดวายังมีรายไดที่เพียงพอตอคาใชจายในการดําเนินกิจการหลังจากหัก

ตนทุนสินคา มีผลการดําเนินงานที่กําไรเพียงพอที่จะแบงปนแกสมาชิกในกลุมตอไป 

ขั้นตอนสุดทายในการกําหนดราคาสินคา คือ การวางแผนรายได ตนทุน และกําไร เปนการวางแผน

จัดการการเงินของการประกอบการ เชน การคํานวณหรือวางแผนวากิจการที่เราจะทําควรตองมีกําไรเทาไรใน
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แตละเดือน โดยคาดการณจากจํานวนสินคาที่คาดวาขายได หักตนทุนสินคา หักคาใชจายในการขายและการ

บริหาร  

   
 

   
 

 

5.2 ตัวอยางการยกระดับกลุมเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการเพื่อสังคม 

 

จากกระบวนการเรียนรูเพื่อยกระดับการเปนธุรกิจเพื่อสังคมรวมกัน และไดสรางกระบวนการมีสวน

รวมในกระบวนการจัดตั้งกลุมสมาชิกอยางเปนประชาธิปไตย ใหมีการวางรูปแบบกลุมในการสรางกระบวน

เรียนรูและพัฒนารวมกันตอไป ตามแผนธุรกิจที่ไดศึกษาและทดลองโมเดลธุรกิจนั้นๆ ตามความพรอมของ

ชุมชน ในการศึกษาครั้งนี้ ผูเขียนไดยกระดับกลุมเกษตรกร 2 กลุม คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนรอยใจ และกลุม

ปลูกผักอินทรียวัดพระแกว บานผักมุง organic ใหรวมกัน ดําเนินธุรกิจเปนองคกรเดียวกันภายใตช่ือ วิสาหกิจ

ชุมชนเพ่ือสังคมสรรคบุรี ผูเขียนในฐานะผูนํากระบวนการ ไดรวมขับเคลื่อนและสนับสนุน เอ้ือใหเกิดการพูดคุย

และการทําแผนรวมกันของ 2 กลุ ม ซ ึ ่งม ีสมาชิกรวมกันประมาณ 25 คน มีการโหวตกันเพื ่อจัดต้ัง

คณะกรรมการ 7 คน และที่ปรึกษา 3 คน ดังน้ี   
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กรรมการและที่ปรึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมสรรคบุรี 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง หนาที่และความรับผิดชอบ 

นายชรินทร  ยิ้มศรี ประธานกลุม บริหารกลุมในภาพรวม 

นางศรีจันทร  โมรา รองประธานกลุม ชวยเหลืองานบริหารประธานฯ 

นางมณเฑียร  อนุศาสนนันท รองประธานกลุม ชวยเหลืองานบริหารประธานฯ 

น.ส.สุนีย  อ่ําทิม กรรมการคัดสรรสินคา คัดเลือกและควบคุมคุณภาพ 

นางศรีไพร  แกวเอ่ียม กรรมการตลาดและการขาย ดูแลการขายและการตลาด 

นายจตุพร  อนุศาสนนันท กรรมการดูแลบัญชีและการเงิน สรุปเรื่องการเงินและบัญชีกลุม 

น.ส.จุฑารัตน  พูลชาติ กรรมการทะเบียนสมาชิก ดูแลการเขาออกของสมาชิก 

น.ส.อารีวรรณ  คูสันเทียะ 

นายวัชรากรณ  ขันธจีระวัฒน 

น.ส.นภัสภรณ  เหลืองวิชชเจริญ 

ที่ปรึกษา มูลนิธิชีวิตไท 

บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด 

บริษัท กลาแกรง จํากัด 

 

 รูปแบบธุรกิจที่ชุมชนตองการเรียนรูและพัฒนารวมกัน คือ การจัดตั้งเปนตลาดเพื่อจําหนายสินคา

ชุมชนและของฝากรวมกัน สินคาจําพวกผลผลิตทางการเกษตรผักและผลไม สินคาแปรรูปเกษตรในกลุม โดย

กลุมไดเสนอพ้ืนที่เพ่ือทดสอบตลาด คือ ริมถนนเยื้องวัดหลวงพอกวย ซึ่งเปนแหลงทองเที่ยวที่ผูคนที่นับถือจาก

ทุกทั่วสารทิศเขามาสักการะบูชาขอโชคขอพร โดยเฉพาะวันหยุดเสารอาทิตยและชวงวันหยุดเทศกาล ซึ่งจะ

เปดจําหนายสินคาทุกวันหยุดเสารอาทิตย เวลา 9:00 – 16:00 น. ระยะเวลาเชาตอเนื่อง 6 เดือน ที่ไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากมูลนิธิชีวิตไท 
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บทที่ 6 

เตรียมความพรอมและเปดตลาดจําหนายสินคาชุมชน 

 

6.1 เตรียมความพรอมการเปดตลาดจําหนายสินคาชุมชน 

 การเตรียมความพรอม โดยการจัดเตรียมสินคาที่พรอมจําหนายและจัดพื้นที่ตลาดเตรียมการกอนเปด 

คณะกรรมการแตละฝายไดดําเนินการวางแผนการทํางานแตละหนาที่กอนหนานี้ ทั้งการคัดเลือกสินคาและ

คุณภาพ การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ และหีบหอ และเรียนรูรูปแบบการจัดของหนาราน การนําเสนอตอ

ลูกคา 

 

 

   
 

   
 

 วันเปดราน วันที่ 21 กันยายน 2567 ที่ไดรบัเกียรติจากหนวยงานราชการในพ้ืนที่และพระอาจารยวัด

หลวงพอกวยทําพิธีเปดราน รวมกับสมาชิกกลุมอยางพรอมเพียง  
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6.2 สรปุและประเมินผลการดําเนินงานทีผ่านมา 

รวมกันกับคณะกรรมการชุมชนประชุมสรุปและประเมินผลการดําเนินกิจการตลาดสินคาชุมชนใน 2 

สัปดาหแรก 

 

ปญหาที่สะทอนจากการดําเนินงาน 

1. ตลาดยังไมเปนที่รูจักของลูกคาในชุมชน และนักทองเที่ยว 

2. ราคาขายที่กําหนดยังแพงกวารานคาทั่วไป เมื่อเทียบกับรานคาชุมชนทั่วๆ ไป 

3. การจัดการสินคาเพ่ือจําหนายในแตละรอบ ที่ตองนําสงรานคาเสียเวลาและคาใชจายในการเดินทาง 

4. อายุของสินคาจําพวกของสดยังคงเปนปญหาในการจัดเก็บและการจําหนายที่เหลือจําหนายไมหมดที่

จะเนาเสีย 

5. การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่ไมมีการปรึกษาและเปนรูปแบบในการจัดต้ังกลุม 

 

แนวทางการแกไขปญหารวมกัน 

1. สรุปปญหาใหตกผลึกรวมกัน โดยที่ปรึกษาสรุปปญหารวมกัน 

2. ปรับแผนการตลาด และกลยุทธการตลาดเพ่ือใหตอบโจทยกับกลุมลูกคาเปาหมาย 

3. ติดตามและประเมินในครั้งตอไปรวมกัน 

 

6.3 การปรบัตัวและเรียนรูการวางแผนตลาดเพิ่มเติมเพือ่จําหนายสนิคาของกลุม 

 จากการทดสอบตลาดพื้นที่เชาเยื้องวัดหลวงพอกวย เปดจําหนายเฉพาะวันหยุดเสาร-อาทิตย ชุมชน

ไดขยาย เปดพ้ืนที่จําหนายตรงตลาดหนาวัดอีกแหงพรอมกัน จําหนายพวกน้ําออย และผัก ผลไม เพ่ือใหเปนที่

รูจักและเขาถึงลูกคาที่มาเดินตลาดหนาวัน 

 และชุมชนไดเพิ่มชองทางตลาดอีกหนึ่งจุด คือ ตลาดทุกเย็นวันศุกรในตัวอําเภอสรรคบุรี จ.ชัยนาท 

เนนจําหนายผักสดเปนหลัก จากกลุมสมาชิก 
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 สมาชิกในกลุมแบงหนาความรับผิดชอบดูแลการขายและจําหนายตามเหมาะสม และมีการนําเงินสวน

แบงจากการจําหนายเขาเปนเงินของกลุมสมาชิก ทําใหสินคาของกลุมเปนที่รูจักกวางขวางขึ้นในตัวอําเภอ และ

เปนอีกชองทางหน่ึงของการจําหนาย ในชวงทดลองตลาด 
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บทที่ 7 

ถอดบทเรียน สังเคราะหขอมูลและพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

7.1 สรุปเพื่อถอดบทเรียนการพัฒนายกระดับผูประกอบการ/กลุมเกษตรกรเปนโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม 

 การนําโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคมไปถายทอดใหกับผูประกอบการ/กลุมเกษตรกร ถือเปนเครื่องมือหน่ึงของ

การพัฒนา เพ่ือยกระดับการสงเสริมอาชีพและรายไดของกลุมเกษตรกรใหมีคุณภาพที่ดี รายไดที่สูงขึ้น แตสิ่งที่

สําคัญของการพัฒนาคือการสรางการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอตัวเกษตรกร

เอง ซึ่งไดถายถอดความรูและทักษะใหกับกลุมเกษตรกรที่เขารวมโครงการ คือ 

 สรางความเขาใจในเรื่องการเปนผูประกอบการทางสังคม หรือธุรกิจเพื่อสังคม เพื่อเปนการยกระดับ

จากการพัฒนารูปแบบเดิม วิสาหกิจชุมชน การรวมกลุม ความเปนผูนํา การวางแผนรวมกันอยางเปนระบบ

การสรางโมเดลธุรกิจผาน BMC จากเดิมเปนเพียงกิจกรรมการพัฒนา สูกิจการของชุมชนที่สามารถสรางอาชีพ

และรายไดจริง 

 การพัฒนาดานการแปรรูปสินคาเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาเกษตร รวมไปถึงการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ การสรางแบรนด เพื่อใหเปนที่รับรูแกผูบริโภค ที่สามารถจดจําและมีชื่อเสียง เกิดการซื้อซํ้า สรางรายได

อยางตอเน่ือง 

 พัฒนาชองทางการตลาดที่หลากหลาย เพื่อใหเขาถึงผูบริโภคไดเลือกซื้อสินคาเกษตรที่ดีมีคุณภาพ อีก

ทั้งสรางการรับผู เทคนิคการขาย การจัดราน การสื่อสารกับผูบริโภค การวิเคราะหกลุมลูกคาเปาหมาย ให

ความรูดานการนําเทคโนโลยีมาปรับใชเปนเครื่องมือในการทําการตลาด ที่เปนประโยชนตอกลุมสมาชิก และ

สื่อสารกับกลุมลูกคาอยางตอเน่ือง 

 ยังใหความดานการเงินและบัญชี การจดบันทึกรายรับรายจาย การคิดตนทุนสินคาที่จะจําหนาย กล

ยุทธในการตั้งราคาสินคา สรุปผลทางการเงินกําไรขาดทุน ที่สามารถประเมินการดําเนินผลประกอบการได 

อยางอยูรอดหรือไมอยางไร 

 สิ่งตางๆ เหลานี้เปนหนึ่งในองคความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาเกษตรกร เพื่อยกระดับเปน

ผูประกอบการเกษตร กลุมวิสาหกิจชุมชน จนถึงการจัดตั้งเปนธุรกิจเพื่อสังคม แตยังคงตองใชเวลาในการ

เรียนรูและทักษะในการปฏิบัติอยางตอเนื่อง พรอมกับการเปนพี่เลี้ยงที่ความชี้แนะแนวทางการทํางานอยาง

ตอเน่ืองตอไป 

  

7.2 สังเคราะห แลกเปลี่ยน และพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เพื่อนําเสนอผลการศึกษาวิจัยสูสาธารณะ และเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมความคิดเห็นรวมกับ

ภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ มูลนิธีชีวิตไทรวมกับ บริษัท ดี มี สุข (ไม) จํากัด และ สถาบันสงเสริมภาคประชา

สังคม จัดเวทีเสวนาสาธารณะ ในหัวขอ “โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม วิสาหกิจเพื่อสังคม ขอเสนอเชิงนโยบายการ
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ยกระดับรายไดและเสริมสรางความเขมแข็งกลุมเกษตรกร” ในวันที่ 24 ธันวาคม 2567 โดยมีเนื้อหาและ

ขอสรุปแนวความคิดการพัฒนากลุมเกษตรกรสูโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคมจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 

วิฑูรย ปญญากุล ผูดําเนินรายการ กลาวถึงแนวคิดการคาที่เปนธรรม (Fair Trade) คือ ตนกําเนิดของ

วิสาหกิจชุมชนหรือธุรกิจเพื ่อสังคมในประเทศไทย การคาที ่เปนธรรมเกิดขึ ้นทั ่วโลกมานานกวา 60 ป 

ความสําคัญของเกษตรอินทรียคนทั่วไปอาจเขาใจวาเปนเรื่องอาหารปลอดภัย ซึ่งมุมมองนี้อาจไมถูกตองนัก ที่

จริงแลวเกษตรอินทรียเปนเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอม การคาที่เปนธรรมหรือวิสาหกิจชุมชนในบริบทบานเรา 

คือ เรื่องเศรษฐกิจและสังคม โดยมี 3 เสาหลักที่เปนพื้นฐานของความยั่งยืน คือ สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม 

เมื่อพูดเรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคม คือ ความย่ังยืนทางเศรษฐกิจและสังคม  

คุณบุญมี  สุระโคตร จากกลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง จ.ศรีสะเกษ ซึ่งเปนผูมี

ประสบการณตรงการกลุมเกษตรกรชาวนา ที่รวมกลุมกันเพื่อทําขาวคุณภาพอินทรีย สรางแบรนดและ

ออกจําหนายสูตลาดโลก ที่มีความเขมแข็งพรอมที่จะสงมอบสูรุนลูกรุนหลานตอไป 

“สิ่งที่เราทําเพื่อชุมชนและสังคม คือ ผลผลิตอาหารปลอดภัยและอินทรีย แมวาสินคาเราจะสงออก 

90% เหตุผลหนึ่งที่เราตองสงออกเปนหลัก เพราะการแขงขันในประเทศมีคอนขางสูง เราตองสงออกกอน

เพื่อใหเกิดการยอมรับมากขึ้น สิ่งที่เราทําใหชุมชน คือ เราแบงสัดสวนผลกําไร 10% คืนสูชุมชน ในเรื่อง

การศึกษา สิ่งแวดลอม สมาชิกใน 26 ชุมชน แตละปจะทําแผนงานแตละชุมชน ตองการใหองคกรเขาไปดูแล

ชุมชนในดานใดบาง แตละชุมชนจะมีปญหาตางกัน เชน การจัดการขยะ การจัดการน้ํา เราก็จะทําโครงการเขา

ไปดูแลใหสอดคลองกับปญหาของชุมชน รวมถึงสนับสนุนดานการศึกษาใหกับบุตรหลานสมาชิก 80-100 ทุน

ตอป ปญหาใหมของชุมชน คือ การจัดการฟางหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ือลดการเผา  มีวิธีการปองกันอยางไร แตละ

ปทางกลุมนํางบพรีเมียม 3 ลานบาท สนับสนุนใหกับชุมชน รวมถึงการจางงานใหกับเยาวชนที่ตองการกลับมา

ทํางานในชุมชน ลูกจางประจํา 30 คน แตกลุมยังมีขอจํากัดไมสามารถรองรับความตองการไดทั้งหมด มี

แผนการแปรรูปผลิตภัณฑ แตยังขยายไดไมไดทั้งหมด รวมถึงผลกระทบทางสุขภาพใหกับคนในชุมชน” 

ดร.สุภาภรณ  อนุชิราชีวะ กรรมการผูจัดการ บริษัท ปลาออแกรนิก วิสาหกิจเพื่อสังคม จํากัด ที่

เริ่มตนจากนักวิจัยในการทํางานพัฒนากลุมประมงพื้นบานขนาดเล็ก เพื่อการอนุรักษพรอมกับการบริโภคที่

เหมาะสม ตอยอดจนไดจัดสรางดําเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อความยั่งยืนของการทํางานที่จะ

ขยายผลตอไป 

“ผลลัพธดานเศรษฐกิจของรานปลาออรแกนิก คือ 1.การกําหนดราคาสินคาบนพื ้นฐานของ

ผลประโยชนที่ชุมชนควรจะไดเปนหลัก สัดสวนราคา คือ กลุม 20% ชาวประมง 50% ราน 30% โดยใหชุมชน

มีสวนรวมในการกําหนดราคาดวย นอกจากนี้คือ การยกระดับราคาสินคาในชุมชน ชุมชนไดมองเห็นราคา

สินคาที่แทจริง สะทอนราคาที่เกษตรกรควรจะไดรับมีมูลคาสูงกวาปจจุบัน  ภายหลังเราทําการตลาดสินคาสู

กรุงเทพฯ 2. การยกระดับคุณภาพสินคา ยกกรณีตัวอยาง กะปที่ดีที่สุด จ.กระบี่ ชาวบานขายในชุมชนกก.ละ 

100 บาท ตากแดดอยูริมถนน อรอยมาก แตไมมีความสะอาด ภายหลังเราชวยพัฒนาคุณภาพสินคา กะปขาย

ไดกก.ละ 400 บาท ชุมชนไดกก. 300 บาท เพราะเราหักไว 30% สิ่งที่เขากลับไปทํา คือ สรางโรงเรือน ขอทุน
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สนับสนุนสรางโรงเรือนจากจังหวัด ขออย. ปจจุบันกะปชุมชนสามารถสงออกตางประเทศได อีกกรณี คือ กุง

ทะเลสาบสงขลาเคยลนตลาดและราคาตก จากราคากก.ละ 100 บาท เหลือ 50 บาท เราชวยพัฒนาคุณภาพ

สินคาทําเปนกุงแหง ปจจุบันขายไดกก.ละ 1,700 บาท จะเห็นไดวาการยกระดับคุณภาพสินคาดวยความ

เชื่อมั่นในคุณภาพผลผลิตของชาวบาน จะสามารถสะทอนราคาที่แทจริงได ไมใชเรื่องการตั้งราคาเกินจริงแต

อยางใด" 

คุณเพ็ญนภา  หงษทอง นักวิชาการอิสระ ที่ไดรับโจทยใหเขาไปศึกษาการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลง

ของการพัฒนาในชุมชน ที่ยกตัวอยางการเรียนรูและการพัฒนาของคนในชุมชนที่แตกตางหลากหลาย ทั้งพื้นที่ 

ชวงวัย ขึ้นอยูความพรอมของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการดํารงอยูของเกษตรกรใหสามารถดํารงชีพอยูได 

“กรณีวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะตางจากวิสาหกิจเพื่อสังคม เขาจะมีมุมมองการบริหารจัดการหนี้สิน

เกษตรกร คือ สมาชิกหามเปนหนี้เพิ่ม ถาจะมีการลงทุนใหม สมาชิกไมควรไปกูจากภายนอก แตกลุมจะ

พยายามสรางระบบภายใน เชน ใชเงินกองทุนกลุมไปซื้อปจจัยการผลิตในราคาสง เพื่อจําหนายเชื่อใหสมาชิก

ในราคาถูก เมื่อสมาชิกขายผลผลิตแลวจึงคอยจายคืนเปนเงินสด นอกจากน้ีคือกรณีความเช่ือของชาวบานเรื่อง

การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหสามารถกูยืมเงินจากธ.ก.ส. เปนกลุมได ซึ่งเรื่องน้ีอาจเปนดาบสองคมหาก

กลุมไมมีความพรอม ขาดวินัยในการบริหารจัดการเงินทุนเหลาน้ัน ก็อาจจะนํามาซึ่งวงจรหน้ีสินเหมือนเดิม   

 ความเห็นตอการประกันราคารับซื้อผลผลิต มีหลายรูปแบบ เชน บริษัทประกันราคาตนหอมกก.ละ 

40 บาทตลอดทั้งป บางกลุมก็อาจจะไมยอมรับเพราะอาจไมสะทอนตนทุนที่แทจริงและอาจไมคุมทุน แตบาง

กลุมอาจยอมรับเพราะทําใหมีตลาดรับซื้อที่แนนอน  นอกจากน้ีเรื่องระบบตลาด กลุมหาชองทางตลาดให ขาย

ผลผลิตในนามกลุม แตเขารูสึกวาตลาดถูกผูกขาดอยูแหลงเดียว เกษตรกรไมมีอํานาจตอรอง เกษตรกรแตละ

คนจึงควรหาตลาดของตนเองรองรับดวย เพื่อใหผักของตัวเองมีชองทางการกระจาย และเพื่อแกไขปญหาเมื่อ

คุณภาพของผลผลิตไมผานมาตรฐานที่เขารับซื้อ" 

คุณรพีรัตน  ราชเพ็ชร ตัวแทนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร หนึ่งในกลไกสําคัญ

ของการพัฒนาภาคเกษตรของไทย ที่เปนกลไกดานการสนับสนุนแหลงเงินทุนในการทําเกษตรทุกรูปแบบ 

นอกจากใหการสนับสนุนเงินทุนแลว ยังคงมีบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาภาคเกษตรใหความรู  นํา

เทคโนโลยีไปใชในการเกษตร และความรูอ่ืนๆ ที่เปนประโยชนตอภาคการเกษตรของไทย 

“ปจจุบัน ธ.ก.ส.มีโครงการเงินกูลานละรอย 2 โครงการ (กู 1 ลาน อัตราดอกเบี้ย 100 บาทตอป) 

ไดแก สินเช่ือเกษตรแปลงใหญ สินเช่ือเกษตรสรางไทย โดยจะกําหนดเง่ือนไขและคุณสมบัติใหกับกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนที่ผานเกณฑการคัดเลือกและประเมินศักยภาพเทานั้น เชน มีการบริหารจัดการกลุมที่ดี มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ดี เชน การวางแผนการผลิต แผนการตลาด แผนการพัฒนาบุคลากร  แผนการตรวจสอบ

ภายใน รวมถึงการพึ่งพาตนเองดานรายได การผลสรางกําไร และเงื่อนไขสําคัญ คือ กลุมมีการจัดสรรผลกําไร

คืนสู สังคม (Care Share Fair) อยางนอยรอยละ 10 เชน สวัสดิการสังคมใหกับชุมชน การดูแลรักษา

สิ่งแวดลอม การสนับสนุนคนรุนใหม เปนตน ตามแนวทางนโยบาย ธ.ก.ส. จะมุงเนนสนับสนุนสินเชื่อใหกับ
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วิสาหกิจชุมชนหรือกิจการเพื่อสังคมที่พรอมจะพัฒนาดานเกษตรกรรมยั่งยืนไปดวยกัน แมวาสินเชื่อสวนใหญ

จะอยูในเกณฑปกติ แตสินเช่ือเพ่ือความย่ังยืนจะไดรับดอกเบ้ียในอัตราพิเศษ 

 

 

  
 

ในงานเสวนาดังกลาว มีผูเขารวมรับฟงทั้งออนไลนและออฟไลนกวา 130 คน มีทั้งหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเกษตรกร นักวิชาการ นักวิจัย ที่ทํางานดานการพัฒนาภาคเกษตรและสังคม ที่จะไดนําเอาประสบการณ

ความรูจากวิทยากรไปปรับใชในการทํางานที่เปนประโยชนตองานพัฒนา แลกเปลี่ยนและสรุปแนวทางเชิง

นโยบายเพ่ือนําไปปรับใชในการทํางานดานการพัฒนาในภาคเกษตรตอไป 

 

ขอเสนอเชิงนโยบาย/การปฏิบัติ ดังนี้  

1. กระบวนการพัฒนาระบบอาหารยั่งยืนในแนวทางวิสาหกิจเพ่ือสังคม วิสาหกิจชุมชน ควรมีเปาหมายที่

เกื้อกูล 3 เสาหลักในการสรางผลลัพธการเปลี่ยนแปลง คือ สงเสริมใหเกิดความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ 

(อาชีพ รายได สถานภาพ) สังคม (ระบบอาหารปลอดภัย การคาที่เปนธรรม การมีสวนรวมของสังคม) 

สิ่งแวดลอม (การใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน) 

2. ภาครัฐควรสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมเพื่อพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกร สงเสริมและ

คุมครองสินคาที่มีคุณภาพของเกษตรรายยอย การขนสงที่เอ้ือกับเกษตรกรรายยอย 

3. ภาครัฐควรสงเสริมใหเกิดธุรกิจเพื่อสังคมที่แทจริง ไดแก ธุรกิจเพื่อสังคม ไมใช CSR คําวา “เพ่ือ

สังคม”ที่เปนเนื้อแทของธุรกิจในการสรางความเปลี่ยนแปลง การมีสวนรวมของสังคมในการทําธุรกิจ 

เชน กรณีผูถือหุน กําจัดขอออนทางกฎหมาย เชน การยกเวนภาษีมีความโปรงใส การสนับสนุนธุรกิจ

เพ่ือสังคมที่ตรงตามความตองการของธุรกิจแตละประเภท การประกันความเสี่ยง เปนตน 

4. โมเดลธุรกิจเพื่อสังคมควรมีรูปแบบการรวมแบกรับความเสี่ยงของธุรกิจกับชุมชน อยางนอยชวง

เริ่มตนธุรกิจเพื่อสังคมควรมีการแบกรับความเสี่ยงตอผลผลิตและการจัดการการตลาดใหเกษตรกร 

นอกเหนือจากการประกันราคาและการประกันรับซื้อผลผลิตใหกับเกษตรกร การแบกรับความเสี่ยง

และการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายระดับต้ังแตเรื่อง ผลผลิต แตหากจะไปถึงความย่ังยืนตองรวม
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แบกรับความเสีย่งไปถึง การผลิต หากเกษตรกรไมมีผลผลติหรือผลติภณัฑ หลายครัง้ทีเ่กิดปญหา 

ภัยพิบัติหรือภาวะโลกรอน เกษตรกรตองแบกรับความเสี่ยงนั้นทั้งหมด  

5. ภาครฐัและภาคประชาสังคมควรสรางบคุลากรทีม่ีความเขาใจและความตระหนักเรือ่งธรุกจิเพือ

สังคมเพ่ิมมากขึ้น พัฒนาบุคลาการสูจากการเปนผูผลิตสูการเปนผูประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมเพ่ือ

ชวยแกไขปญหาสังคม เศรษฐกิจ การศึกษาและการสรางประสบการณ การปรับตัวของภาคประชา

สังคมในการทํางานพัฒนา


