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คู่มือการพัฒนาต้นแบบ
โรงเรียนและองค์กรที่มีการจัดปัจจัย
สิ่งแวดล้อมด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ

	 มูลนิธิชีวิตไท (Local Act) เป็นองค์กรท่ีดำ�เนินงานเพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพเกษตรกรทีม่ภีาระหนีส้นิมาอยา่งยาวนานนบัสิบป ีรวมทัง้ได้รบัทนุ
สนบัสนนุจากสำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ตัง้แต่
ป ีพ.ศ. 2561 เรือ่ยมาจนถงึปจัจบุนั เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพเกษตรกร
อย่างครบวงจรท้ังการผลิต การตลาด และการบริโภค ตามห่วงโซ่อุปทาน 
เพื่อนำ�ไปสู่การบรรเทาภาระหนี้สินของเกษตรกรที่มีสาเหตุหลักมาจากการ
มีต้นทุนการผลิตที่สูงและราคาผลผลิตตกต่ำ�ลง ที่สำ�คัญเป็นการสรา้งความ
มั่นคงทางอาหาร สรา้งคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร และส่งเสริม
การบริโภคอาหารท่ีได้โภชนาการเหมาะสมตามวัย นำ�ไปสู่พฤติกรรมการ
บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพอย่างสมดุล และลดภาระผลกระทบจากการเป็น
โรคไม่ติดต่อเรื้อรังได้ในที่สุด

	 คูม่อืการพฒันาตน้แบบโรงเรยีนและองคก์รทีมี่การจดัปจัจยัสิง่แวดลอ้ม
ด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ ได้จัดทำ�ขึ้นภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพ
ชาวนา เพ่ือสร้างแหล่งอาหารปลอดภัยและสุขภาวะที่ดีของชุมชนชาวนา
และผู้บริโภค ที่มีการดำ�เนินงานระหวา่งเดือนพฤษภาคม 2564 ถึงเมษายน 

คำ�นำ�
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โรงเรียนและองค์กรที่มีการจัดปัจจัย
สิ่งแวดล้อมด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ

2565 เพือ่รวบรวมกระบวนการพฒันาตน้แบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมกีารจัด
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ ที่ทางมูลนิธิฯ ได้มีความพยายาม
บรูณาการดำ�เนนิงานควบคูก่ับการสง่เสริมเกษตรกรใหป้รับเปลี่ยนการผลิต
สู่เกษตรอินทรีย์ รวมทั้งเชื่อมโยงเกษตรกรกับผู้บริโภคทั้งภายในชุมชนและ
ภายนอกชุมชน เพื่อนำ�ไปสู่การเป็นชุมชนอาหารสุขภาวะที่มีการเกื้อกูลกัน
อยู่ภายในชุมชนเป็นสำ�คัญ

	 มูลนิธิฯ หวังเป็นอย่างย่ิงว่า คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบโรงเรียน
และองค์กรที่มีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพื่อสุขภาวะนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่ต้องการนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนและ
องคก์รตน้แบบท่ีมีการจดัปจัจยัสิง่แวดลอ้มดา้นอาหารเพือ่สขุภาวะในโอกาส
ต่อไป

มูลนิธิชีวิตไท (Local Act)
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โรงเรียนและองค์กรที่มีการจัดปัจจัย
สิ่งแวดล้อมด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ

1.1  หลักการและเหตุผล

	 มูลนิธิชีวิตไท (Local Act) ได้จัดทำ�โครงการ “พัฒนาศักยภาพชาวนา 
เพ่ือสร้างแหล่งอาหารปลอดภัยและสุขภาวะท่ีดีของชุมชนชาวนนาและ
ผู้บริโภค” ข้ึน โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณดำ�เนินการจากสำ�นักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ให้ดำ�เนินงานระหว่าง
ปี พ.ศ. 2564 - 2565 เพ่ือพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เกิดระบบการผลิต
อาหารท่ีย่ังยืนและมีแหล่งอาหารปลอดภัยเพ่ือการบริโภคในชุมชน 

	 การส่งเสริมให้เกษตรกรมีการปรับเปล่ียนระบบการผลิตสู่เกษตรอินทรีย์
น้ัน ต้องดำ�เนินการควบคู่กับการส่งเสริมให้เกิดการบริโภคผลผลิตปลอดภัยใน
พ้ืนท่ีเป้าหมายไปพร้อมกัน นอกจากเป็นการทำ�ให้ผู้บริโภคในชุมชนสามารถ
เข้าถึงแหล่งอาหารปลอดภัยและนำ�ไปสู่การมีสุขภาพดีแล้ว ยังเป็นการรองรับ
ผลผลิตของเกษตรกรท่ีปรับเปล่ียนสู่การผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ อีกท้ังยังเป็น
จุดเร่ิมต้นในการพัฒนาการขายผลผลิตในท้องถ่ินได้อีกวิธีการหน่ึง ซ่ึงการเช่ือม
โยงผลผลิตของเกษตรกรสู่ผู้บริโภคภายในท้องถ่ินอย่างท่ัวถึง เก้ือกูลกันและกัน 
จะนำ�ไปสู่การเป็นชุมชนสุขภาวะ และเกิดการพ่ึงพาตนเองของชุมชน

ส่วนที่ 

ที่มาของการจัดทําคู่มือ
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	 “โรงเรียน” เป็นอีกหน่ึงผู้บริโภคเชิงสถาบันภายในชุมชน ท่ีโครงการ
เล็งเห็นความสำ�คัญในการส่งเสริมให้เกิดการสร้างปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหาร
เพ่ือสุขภาวะ และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการบริโภคอาหารปลอดภัย ท้ังท่ีมี
การผลิตข้ึนเองภายในโรงเรียน และมีการรับซ้ือจากเกษตรกรผู้ผลิตในชุมชน 
นอกจากน้ีโรงเรียนยังเป็นสถานศึกษาท่ีสอนให้เด็กได้มีความรู้และเติบโตไป
อย่างมีคุณภาพ การทำ�กิจกรรมด้านการส่งเสริมการบริโภคพืช ผัก ผลไม้  
การบูรณาการเข้าไปในระบบการเรียนการสอน และการนำ�พืช ผัก ผลไม้
ปลอดภัยเข้าสู่ครัวโรงเรียน ล้วนเป็นการส่งเสริมให้เกิดการบริโภคอาหาร
ปลอดภัยต้ังแต่วัยเด็ก ซ่ึงถือเป็นหัวใจสำ�คัญในการปลูกฝังสุขลักษณะนิสัย 
ในการบริโภคอาหารปลอดภัย ถูกต้อง และเหมาะสม ไม่ว่าจะอยู่ท่ีโรงเรียนหรือ
ท่ีบ้าน ซ่ึงนำ�ไปสู่การมีสุขภาพดีได้ในท่ีสุด

	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล (รพ.สต.) เป็นอีกองค์กรหน่ึง
ท่ีโครงการเล็งเห็นความสำ�คัญในการทำ�งานเพ่ือผลักดันให้เกิดนโยบายการ
บริโภคผักผลไม้และการบริโภคปลอดภัย เพ่ือนำ�ไปสู่การส่งเสริมสุขภาพ
แก่ประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือลดการเป็นโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ซ่ึงเป็นภารกิจหลัก
ของรพ.สต.ในการดำ�เนินงานด้านการส่งเสริมสุขภาพ 
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	 ประสบการณ์การดำ�เนินงานเพ่ือพัฒนาต้นแบบโรงเรียนจำ�นวน 7 
แห่ง และ รพ.สต. 1 แห่ง เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้าน
อาหารเพ่ือสุขภาวะท่ีผ่านมา โครงการได้ใช้ชุดกระบวนการพัฒนาต้นแบบท่ี
คล้ายคลึงกันในแต่ละปี ซ่ึงถือได้ว่าเป็นชุดกระบวนการทำ�งานท่ีสามารถนำ�มา
ใช้กับองค์กรต่างๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำ�บล หรือองค์กรประเภทอ่ืนในพ้ืนท่ี เป็นชุดกระบวนการพัฒนาต้นแบบ
ด้านการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะอย่างง่าย ไม่มีความซับ
ซ้อน แต่กลับได้ผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

	 โดยโครงการได้ใช้ชุดกระบวนการทำ�งานกับโรงเรียนและรพ.สต.  
ด้วยการส่งเสริมให้เกิดการคิด วิเคราะห์ จัดทำ�แผนการดำ�เนินงาน ดำ�เนิน
งานตามแผนงานท่ีจัดทำ�ข้ึน การติดตามหนุนเสริมและเสริมพลัง และถอด
บทเรียนการดำ�เนินงานร่วมกัน ซ่ึงเน้นกระบวนการให้คนทำ�เป็นคนคิด ซ่ึง
แนวคิดน้ีจะเป็นแนวคิดท่ีสามารถตอบสนองตรงตามความต้องการของโรงเรียน 
และ รพ.สต. และพัฒนาต่อยอดได้ด้วยตัวเอง 
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	 การจัดทำ�คู่มือการพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมีการจัดปัจจัย 
ส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ชุด
กระบวนการพัฒนา ผลลัพธ์ท่ีเกิดจากกระบวนการพัฒนา ปัจจัยเอ้ือ ปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำ�เนิน
งานต่อไปในอนคต รวมท้ังองค์กร/หน่วย
งานท่ีสนใจสามารถนำ�ไปปรับใช้ได้ตาม
ความเหมาะสม 

1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดทำ�คู่มือ

	 1. เพ่ือรวบรวมแนวคิด กระบวน/
วิธีการ และเคร่ืองมือท่ีสำ�คัญในการทำ�งาน
พัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมี 
การจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือ
สุขภาวะ
	 2. เพ่ือถ่ายทอดแนวคิด กระบวน/
วิธีการ และเคร่ืองมือท่ีสำ�คัญในการทำ�งาน
พัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมี 
การจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุข
ภาวะสู่สาธารณะ เพ่ือประโยชน์ในการนำ�
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทใน
แต่ละองค์กร

1.3 ประโยชน์ท่ีจะได้รับ

	 โรงเรียน/องค์กร หรือบุคคลท่ีมีการดำ�เนินงานพัฒนาหรือต้องการทำ�งาน
พัฒนา เพ่ือก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ังด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
นำ�ไปสู่การเป็นโรงเรียน/องค์กรท่ีมีการดำ�เนินงานด้านการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อม
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ด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ ได้นำ�สาระสำ�คัญในคู่มือน้ีไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละองค์กร และเป็นการขยายผลแนวคิดและกระบวนการทำ�งาน
ไปในวงกว้างมากข้ึน

1.4 นิยามศัพท์

	 ต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมีการ
จัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุข
ภาวะ หมายถึง โรงเรียน/องค์กรท่ีมีการ
จัดทำ�นโยบายและการดำ�เนินงานเพ่ือ
ให้เกิดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุข
ภาวะท่ีสามารถนำ�ไปขยายผลต่อได้

1.5 วิธีการศึกษา

	 การ จัดทำ� คู่มือ ต้นแบบโรงเรียน 
และองค์กรท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อม
ด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ ใช้วิธีการศึกษา
ข้อมูลจาก 1) เอกสาร รายงานโครงการ 
อาทิ เอกสารโครงการ รายงานเม่ือส้ิน
สุดโครงการ รายงานการทำ�กิจกรรม 
รายงานการถอดบทเรียน เป็นต้น โดย
ศึกษาต้ังแต่ปี 2562-ปีปัจจุบัน 2) 

สัมภาษณ์เจ้าหน้าท่ีโครงการและกลุ่มเป้าหมาย 3) ร่วมเวทีถอดบทเรียนเม่ือ
ส้ินสุดโครงการ  โดยนำ�ข้อมูลท่ีได้รับ มาประมวลและวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือนำ�
มาจัดทำ�เป็นคู่มือ
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ส่วนที่ 

บริบท/ลักษณะสำ�คัญของพื้นที่เป้าหมาย

	 มีโรงเรียนและองค์กรท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ือพัฒนาเป็นต้นแบบโรงเรียน
และองค์กรท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ มีการดำ�เนินงาน 
มาต้ังแต่ปี 2562 จนถึงปีปัจจุบัน จำ�นวน 8 แห่ง แบ่งออกเป็นโรงเรียน 
7 แห่ง และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ (รพ.สต.) 1 แห่ง 

โรงเรียนบา้นลำ�ภาศ จ.พิษณุโลก โรงเรียนวัดท่าสีโพธิ์เหนือ จ.สระบุรี

	 โดยโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ 7 แห่ง เป็นโรงเรียนในพ้ืนท่ีอำ�เภอ
สรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 5 แห่ง โรงเรียนในอำ�เภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
1 แห่ง โรงเรียนในอำ�เภอแก่งค่อย จังหวัดสระบุรี 1 แห่ง และโรงพยาบาลส่ง
เสริมสุขภาพ (รพ.สต.) 1 แห่ง มีพ้ืนท่ีต้ังอยู่ภายในอำ�เภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท  

1

2
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โรงเรียนวัดกำ�แพง จ.ชัยนาท

โรงเรียนวัดท่าสมอ จ.ชัยนาท

โรงเรียนวัดสนามชัย จ.ชัยนาท

โรงเรียนเทพรัตน์ จ.ชัยนาท

โรงเรียนบา้นทุ่งกระถิน จ.ชัยนาท

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บลบางขุด 
จ.ชัยนาท

7

3 4

6

8

5
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ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีเดียวกับกลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการมาต้ังแต่ปีแรก 
ท้ังน้ีโครงการมีความคาดหวังว่า จะเป็นการทำ�งานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีท่ี
อย่างน้อยสามารถเช่ือมโยงผลผลิตของเกษตรกรสู่ครัวโรงเรียนและ
องค์กร และสามารถบูรณาการเข้าไปสู่ระบบการเรียนการสอนในโรงเรียน 
รวมท้ังการถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการผลิตสู่โรงเรียน และสามารถจัดทำ�เป็น
รายวิชาด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีมุ่งให้นักเรียนเรียนรู้จากชีวิตและประสบการณ์
จริงและนำ�ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความถนัด รวมท้ัง รพ.สต.ท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ีเดียวกัน ท้ังน้ีเพ่ือทำ�ให้เกิดการผลักดันเชิงนโยบายด้านการส่งเสริมการ
บริโภคผักผลไม้ เป็นการส่งเสริมสุขภาพให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะ
การลดการเป็นโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง

	 เช่นเดียวกับโรงเรียนอีก 1 แห่งในจังหวัดสระบุรี ท่ีมีกลุ่มเกษตรกรท่ี
เข้าร่วมโครงการอยู่ในพ้ืนท่ี ส่วนโรงเรียนในจังหวัดจังหวัดพิษณุโลก 1 แห่งท่ี
เข้าร่วมโครงการในปีล่าสุด เป็นโรงเรียนท่ีเพ่ิงเร่ิมดำ�เนินงานในปีแรก โดยใน
อนาคตอาจมีการดำ�เนินงานเพ่ือพัฒนาเกษตรกรในพ้ืนท่ีเป็นข้ันตอนต่อไป 
(รายละเอียดตามตารางท่ี 1) 
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ตารางท่ี 1 โรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ จำ�แนกตามประเภท
ปีท่ีเข้าร่วมโครงการ และพ้ืนท่ีต้ัง
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3.1 แนวคิดการพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรที่มี
     การจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ

	 การพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อม 
ด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ เป็นการเช่ือมโยงระหว่างเกษตรกรและผู้บริโภคภายใน
ชุมชน เม่ือมองในมิติของชุมชนท่ีมีองค์ประกอบท้ังคนและองค์กรประเภทต่างๆ 
“โรงเรียน” เป็นองค์กรหน่ึงในชุมชน การนำ�ผลผลิตของเกษตรกรท่ีเข้าร่วม
โครงการและปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการผลิตมาเป็นเกษตรอินทรีย์เข้าครัว
โรงเรียนน้ัน นับเป็นประโยชน์อย่างมากต่อเด็กนักเรียนในด้านการส่งเสริมให้
เกิดการบริโภคอาหารปลอดภัยและมีคุณค่าทางโภชนาการโดยเฉพาะการ
ส่งเสริมให้เกิดการกินผักผลไม้อย่างเพียงพอตามช่วงวัย นอกจากน้ียังเป็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เร่ืองการผลิตสู่ระบบการผลิตในโรงเรียนหากโรงเรียนมี
ความต้องการปลูกพืชผักไว้เพ่ือการบริโภคภายในโรงเรียน เช่นเดียวกับการ
ผลักดันให้เกิดนโยบายภายในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล (รพ.สต.) ท่ีมี
บทบาทตรงต่อการส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ีอยู่แล้ว โดยเฉพาะการ

ส่วนที่ 

กระบวนการพัฒนาต้นแบบโรงเรียน
และองคก์รทีม่กีารจดัปจัจยัสิง่แวดลอ้ม
ด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ



15
คู่มือการพัฒนาต้นแบบ

โรงเรียนและองค์กรที่มีการจัดปัจจัย
สิ่งแวดล้อมด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ

15

ส่งเสริมสุขภาพเพ่ือลดโรคไม่ติดต่อเร้ือรังท่ีสามารถปรับแก้ได้ด้วยการส่งเสริม
ให้เกิดการบริโภคอย่างถูกต้อง เหมาะสม และต้องเป็นผลผลิตท่ีปลอดภัยจาก
สารเคมี หากมีนโยบายและการนำ�นโยบายสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จะเป็นการ
ทำ�ให้เกิดผู้บริโภคในท้องถ่ินและเกิดการหมุนเวียนผลผลิตของเกษตรกรท่ี
เข้าร่วมโครงการอยู่ภายในชุมชน เพ่ือสร้างการเข้าถึงผลผลิตปลอดภัยของ
ประชากรทุกช่วงวัย

	 ซ่ึงแนวคิดการพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมีการจัดปัจจัย
ส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ เป็นกระบวนส่งเสริม/กระตุ้นให้เกิดการ
คิด วิเคราะห์ และจัดทำ�โครงการเพ่ือนำ�ไปสู่การเป็นต้นแบบโรงเรียนและ 
องค์กรท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ รวมท้ังมีการติดตาม
ประเมินผลและถอดบทเรียนการดำ�เนินงานร่วมกัน เพ่ือนำ�ไปสู่การพัฒนาและ
สามารถดำ�เนินงานต่อไปแม้โครงการจะส้ินสุดลง

	 ดังน้ันการท่ีพ้ืนท่ีหรือชุมชนหน่ึงสามารถมีระบบการผลิตและบริโภค
อาหารปลอดภัย โดยเช่ือมโยงสู่ผู้บริโภคภายในชุมชนท้ังผู้บริโภคท่ัวไปและ
ผู้บริโภคเชิงสถาบัน จะเป็นการสร้างการเข้าถึงอาหารปลอดภัย ลดความเหล่ือมล้ำ�  
และเป็นการสร้างตลาดภายในท้องถ่ินรองรับผลผลิตของเกษตรกร นอกจาก
น้ียังเป็นการถ่ายทอดและรักษาองค์ความรู้/ภูมิปัญญาด้านการผลิตสู่ลูกหลาน
ภายในชุมชน นำ�ไปสู่การเป็นชุมชนสุขภาวะและพ่ึงพาตนเองได้ในท่ีสุด

เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการ
ปลูกผักเพ่ือสุขภาพ รพ.สต.บางขุด 
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3.2  กระบวนการพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมี
      การจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ

	 โครงการได้ดำ�เนินงานด้านการพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กร 
ท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ืสุขภาวะมาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2562 
จนถึงปัจจุบัน โดยมีกระบวนการ 7 กระบวน/ข้ันตอน โดยโรงเรียนและองค์กร
อ่ืนสามารถนำ�ชุดกระบวนการน้ีไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรต้นแบบการ
จัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะได้ โดยต้องมีการปรับไปตามลักษณะ
และข้อจำ�กัดขององค์กรแต่ละประเภท ซ่ึงกระบวนการท้ัง 7 กระบวน/ข้ันตอน 
มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 กระบวนการท่ี 1: การคัดสรรโรงเรียนและองค์กรเข้าร่วมโครงการ

	 การคัดสรรโรงเรียนและองค์กรเข้าร่วมโครงการ เป็นกระบวนการแรกท่ี
สำ�คัญ โดยใช้วิธีการเข้าพบผู้บริหารโรงเรียนและองค์กร เพ่ือแนะนำ�โครงการ

เด็กนักเรียนกำ�ลังเก็บผักจากแปลงผักของโรงเรียนไปทำ�อาหารกลางวัน

16
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และองค์กรดำ�เนินงาน พร้อมท้ังหารือความเป็นไปได้และแนวทางการดำ�เนิน
งานพัฒนาโรงเรียนและองค์กรต้นแบบร่วมกัน โดยกำ�หนดเกณฑ์การพิจารณา
การเข้าร่วมโครงการไว้ดังน้ี 
	 1) ผู้บริหารเห็นด้วยและมีความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนและรพ.สต.
ให้เป็นต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อมเพ่ืออาหารสุขภาวะ
	 2) มีผู้รับผิดชอบหลักในการประสานงานภายในองค์กร 
	 3) แนวคิดและนโยบายของโรงเรียนและรพ.สต.มีทิศทางเดียวกับแนวคิด
ของโรงเรียน/องค์กรสุขภาวะ มีการดำ�เนินงานแบบมีส่วนร่วม และใช้โรงเรียน/
องค์กรเป็นฐานการเรียนรู้ 
	 4) มีการบูรณาการเข้าไปในการทำ�งานปกติขององค์กร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และเป็นการลดภาระการทำ�งาน 
	 5) มีความพร้อมในการขยายผลสู่โรงเรียน/องค์กรอ่ืนๆ 
	 6) ในกรณีของโรงเรียน ต้องมีแผนการดำ�เนินงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ภาวะโภชนาการท่ีดีในเด็ก ลดอัตราความชุกของภาวะน้ำ�หนักเกินและโรคอ้วน
ในเด็กอายุ 6-14 ปีลงให้เหลือน้อยกว่าร้อยละ 10 และส่งเสริมการกินผักผลไม้
ให้เพียงพอตามช่วงวัยอย่างน้อยร้อยละ 50 
	 7) ส่วนกรณีของรพ.สต. ต้องมีนโยบายภายในองค์กร และการนำ�
นโยบายสู่การปฏิบัติด้วยการจัดทำ�แผนการดำ�เนินงานตามนโยบาย 

 กระบวนการท่ี 2: ประชุมช้ีแจงรายละเอียดการทำ�โครงการ 

	 เม่ือได้โรงเรียนและรพ.สต. ท่ีต้องการเข้าร่วมโครงการแล้ว กระบวนการ
ถัดมาจะเชิญโรงเรียนและรพ.สต. ท่ีเข้าร่วมโครงการประชุมช้ีแจงรายละเอียด 
โดยช้ีแจงความเป็นมา เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การดำ�เนินงานของโครงการ
ในภาพรวม และท่ีสำ�คัญได้ช้ีแจงแนวทางการดำ�เนินงานโรงเรียนและองค์กร
สุขภาวะ เพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจแนวทางการดำ�เนินงานร่วม
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กันนอกจากน้ีได้มีการจัดทำ�กรอบการดำ�เนินงานโรงเรียนและองค์กรสุขภาวะ
เบ้ืองต้น เพ่ือให้ได้แนวทางท่ีเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนและรพ.สต. 

การประชุม ช้ีแจงแนวทาง
ดำ�เนินงานกับโรงเรียนท่ีเข้า
ร่วมโครงการ

 กระบวนการท่ี 3: แลกเปล่ียนประสบการณ์การพัฒนาต้นแบบ
  โรงเรียนและองค์กรท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ

	 กระบวนการท่ี 3 นับว่ามีความสำ�คัญในการทำ�ให้โรงเรียนและรพ.สต. ได้
เห็นประสบการณ์การพัฒนาต้นแบบโรงเรียน/องค์กรสุขภาวะในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ท่ี
ดำ�เนินงานมาแล้วจนประสบความสำ�เร็จ โดยวิธีการมีได้หลายวิธี เช่น การจัดให้
มีการศึกษาดูงาน การจัดให้มีวิทยากรท่ีประสบความสำ�เร็จมาร่วมแลกเปล่ียน 
โดยเร่ิมต้ังแต่การเล่าแนวคิดหรือความต้องการเป็นโรงเรียน/องค์กรต้นแบบ 
ว่ามีความสำ�คัญอย่างไร กระบวนการ/วิธีการดำ�เนินงาน ประโยชน์ท่ีจะได้
รับจากการเป็นโรงเรียน/องค์กรต้นแบบ บทเรียนท่ีได้รับ และเช่ือมโยงสู่การ
ขับเคล่ือนนโยบายในระดับจังหวัด รวมถึงการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำ�มา
วิเคราะห์ดัชนีมวลกาย การบริโภคผักผลไม้ การนำ�ข้อมูลเหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์ 
การจัดโภชนาการท่ีเหมาะสมกับเด็กนักเรียนโดยเฉพาะการบริโภคผักผลไม้
ตามเกณฑ์อายุ ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีเป็นตัวบ่งช้ีการดำ�เนินงานท่ีประสบความสำ�เร็จ 
หรือการพบกับปัญหาอุปสรรคในการดำ�เนินงาน นอกจากน้ียังมีการแลกเปล่ียน
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ประสบการณ์การทำ�งานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เพ่ือ
นำ�ไปสู่การคิดและหาแนวทางใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์และการปรับตัว 
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ตรงกับผู้ท่ีประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน
มาแล้วน้ัน เป็นการทำ�ให้เกิดความชัดเจน และเพ่ิมความม่ันใจให้กับโรงเรียน
และองค์กรในการเข้าร่วมโครงการมากย่ิงข้ึน 

กิจกรรมแลกเปล่ียนประสบการณ์กับต้นแบบโรงเรียนท่ีประสบความสำ�เร็จ
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 กระบวนการท่ี 4: จัดทำ�โครงการโรงเรียน และ รพ.สต.ต้นแบบฯ

	 กระบวนการท่ี 4 เป็นการดำ�เนินการเพ่ือให้โรงเรียนและรพ.สต. ได้คิด 
วิเคราะห์ และจัดทำ�โครงการเพ่ือนำ�ไปสู่โรงเรียนและรพ.สต.ต้นแบบฯ ภายใต้
แนวคิด “การทำ�งานให้ย่ังยืน สนุก และไม่ก่อให้เกิดการเพ่ิมงาน” ซ่ึงโครงการ
ได้กำ�หนดตัวช้ีวัดการพัฒนาโรงเรียนและรพ.สต.ต้นแบบฯ ไว้ดังน้ี

	 1) ประกาศนโยบายโรงเรียนและรพ.สต.ต้นแบบฯ เพ่ือให้เกิดการดำ�เนิน
งานตามนโยบาย
	 2) บูรณาการแผนการดำ�เนินงานโรงเรียนและรพ.สต.ต้นแบบฯ เข้าไป
ในแผนปฏิบัติการปกติขององค์กร 

 ในกรณีของโรงเรียนต้นแบบ

	 3) ให้เช่ือมโยง ข้าว ผัก ผลไม้ ท่ีมีการผลิตโดยเกษตรกรในชุมชน/ชุมชน
ใกล้เคียงเข้ามาเป็นส่วนประกอบอาหารกลางวันให้นักเรียนอย่างน้อยร้อยละ 20 
	 4) เพ่ิมการบริโภคผักผลไม้ของนักเรียน วัย 6-14 ปี อย่างน้อย 250 กรัม
ต่อคนต่อวัน
	 5) ลดอัตราชุกของภาวะน้ำ�หนักตัวเกินและโรคอ้วน/ผอมในวัยเรียน อายุ 
6-14 ปี ให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 10
	 6) ร่วมกับผู้ปกครองในการส่งเสริมให้เกิดการปรับพฤติกรรมการบริโภค
ผักผลไม้ และลดอาหารหวานเม่ือนักเรียนบริโภคอาหารท่ีบ้าน
	 7) ให้นักเรียนมีการเรียนรู้เร่ืองการวางแผนทางการเงิน/การออม
	 8) ตัวช้ีวัดอ่ืนๆ ตามบริบทของโรงเรียนและการตกลงร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนและโครงการ 

	 หลังจากมีการกำ�หนดกรอบร่วมกันแล้ว โรงเรียนและรพ.สต.จะจัดทำ�
โครงการและแผนการดำ�เนินงานเพ่ือนำ�ไปสู่การเป็นโรงเรียน/องค์กรต้นแบบฯ 



21
คู่มือการพัฒนาต้นแบบ

โรงเรียนและองค์กรที่มีการจัดปัจจัย
สิ่งแวดล้อมด้านอาหารเพื่อสุขภาวะ

และมีการดำ�เนินงานตามแผนงานท่ีจัดทำ�ข้ึน โดยโครงการได้จัดทำ�ตัวอย่าง
การเขียนโครงการและแผนการดำ�เนินงาน เพ่ือให้โรงเรียนและรพ.สต.สามารถ
เขียนโครงการท่ีต้องการจัดทำ�ตามแบบฟอร์มท่ีกำ�หนดไว้ได้ง่ายและเป็นแบบ
ฟอร์มเดียวกัน จนทำ�ให้โรงเรียนสามารถเขียนโครงการและจัดทำ�แผนการ
ดำ�เนินงานได้ตามเป้าหมาย ดังตัวอย่าง

ตัวอย่างโครงการของโรงเรียนต้นแบบฯ

ตัวอย่างโครงการของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้นแบบฯ
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ตัวอย่างโครงการโรงเรียนสุขภาวะสู่ภัยโควิด โรงเรียนบ้านทุ่งกระถิน
อำ�เภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท (ฉบับย่อ)

โครงการโรงเรียนสุขภาวะสู้ภัยโควิด 
โรงเรียนบ้านทุ่งกระถิน 

เป้าหมายงานโรงเรียนสุขภาวะ : 

	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  หมวด 1 บทท่ัวไปมาตรา 6 ได้
กำ�หนดการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำ�รงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาใดท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐานมี
คุณภาพตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ี ก็จะส่งผลให้สถานศึกษาน้ันรู้ทิศทางการดำ�เนินงาน มีความคล่อง
ตัวในการบริหาร และสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานบริหาร การจัดการอย่างมีคุณภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ท่ีมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา 

	 ปัจจุบันโรงเรียนบ้านทุ่งกระถิน ยังประสบปัญหานักเรียนท่ีมีน้ำ�หนักไม่เหมาะสมตาม
เกณฑ์มาตรฐาน เน่ืองมาจากการบริโภคและเลือกซ้ืออาหารท่ีไม่ถูกหลักโภชนาการตลอดจน
การบริโภคผักและผลไม้น้อย ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงส่งผลถึงผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดังน้ันทางโรงเรียนจึงได้จัดทำ�โครงการโรงเรียนสุขภาวะ
ข้ึน โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาให้คุณภาพชีวิตของนักเรียนโดยรวม ท้ังด้านสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตใจ ตลอดจนให้นักเรียนรู้จักบริโภคอาหารท่ีปลอดภัยและเฝ้าระวังอันตรายจากโรค
ต่างๆ  ทำ�ให้นักเรียนมีสุขภาพดี มีภาวะโภชนาการท่ีสมส่วน ปฏิบัติตามสุขบัญญัติอย่างถูก
ต้อง ส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
วิเคราะห์สถานการณ์โรงเรียนสุขภาวะในปัจจุบัน

	 จากผลการสำ�รวจการบริโภคผักผลไม้ของนักเรียนโรงเรียนบ้านทุ่งกระถินช้ันอนุบาล 
3 ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่าการบริโภคผักและผลไม้ของนักเรียนยังอยู่ในระดับต่ำ�(น้อยกว่า 
250 กรัม/วัน) และจากการวิเคราะห์ค่าดัชนีมวลกายพบว่านักเรียนหลายคนมีสภาวะดัชนีมวล
กายท่ีไม่สมวัย ซ่ึงนักเรียนท้ังหมดของโรงเรียนจะได้รับประทานอาหารกลางวันท่ีทางโรงเรียน
ปรุงให้ โดยสาเหตุของการไม่รับประทานผักและผลไม้ของนักเรียนมาจากหลายสาเหตุดังน้ี 
1) รสชาติของผักมีรสไม่อร่อยทำ�ให้นักเรียนในวัยเด็กเลือกท่ีจะไม่รับประทาน พอโตมาก็ติด
เป็นพฤติกรรม 2) ผู้ปกครองไม่ชอบรับประทานผักเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว จึงสร้างพฤติกรรมไม่
รับประทานผักตกทอดมาสู่เด็ก 3) ผู้ปกครองและนักเรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจในคุณ
ประโยชน์ของการบริโภคผัก
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	 แนวทางการแก้ไขปัญหาการไม่บริโภคผักจึงจำ�เป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจถึง
ประโยชน์ของพืชผักผลไม้ ท่ีมีต่อสุขภาพ ให้แก่ผู้ปกครองและนักเรียนโดยผ่านกระบวนการ
ต่างๆ เพ่ือท่ีจะใช้คุณประโยชน์ของผักผลไม้โน้มน้าวให้เกิดความรู้สึกอยากท่ีจะบริโภคผัก
เพ่ิมมากข้ึน โดยกระบวนการดังกล่าวทางโรงเรียนจึงบูรณาการควบคู่ไปในการจัดการเรียน
การสอน จัดการเรียนรู้ถึงการรักษาสุขภาพ การออกกำ�ลังกาย การฝึกทำ�สมาธิ การวางแผน
ทางการเงินและการออม สอดแทรกไปในทุกสาระวิชา ผ่านกระบวนการสอน การจัดประชุม
ผู้ปกครอง การสนทนาในรูปแบบออนไลน์ ตามท่ีสามารถจัดทำ�ได้ในสถานการณ์ปัจจุบัน
ท่ีโรงเรียนไม่สามารถเปิดทำ�การเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ี เพราะเกิดการระบาดของโรคติด
เช้ือจากไวรัสโควิด-19 อย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้ต้องมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
ซ่ึงค่อนข้างเป็นการเพ่ิมภาระทางการเงินแก่ผู้ปกครองของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้ก็
ไม่ค่อยได้ผลเท่าท่ีควร
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 กระบวนการท่ี 5: ให้ความรู้เพ่ือหนุนเสริมการปฏิบัติการตามแผนงาน

	 การให้ความรู้เพ่ือหนุนเสริมให้เกิดต้นแบบโรงเรียนและรพ.สต.ต้นแบบฯ 
เป็นการเติมเต็มความรู้ให้กับผู้ดำ�เนินงานตามความต้องการของโรงเรียนและ
รพ.สต. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดำ�เนินงานตามแผนงานท่ีโรงเรียนและรพ.สต.
ได้จัดทำ�ข้ึน และนำ�ไปสู่ความสามารถในบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้  

	 การดำ�เนินงานท่ีผ่านมา กิจกรรมหนุนเสริมความรู้ให้กับโรงเรียนมี
หลากหลาย อาทิ อบรมให้ความรู้เร่ืองโภชนาการสำ�หรับเด็ก วัย 6-14 ปี  
แนวคิดและหลักการของโรงเรียนสุขภาวะ และประสบการณ์ของการดำ�เนิน
งานโรงเรียนสุขภาวะ กรณีตัวอย่าง จังหวัดชัยภูมิ เป็นต้น

	 สำ�หรับ รพ.สต. น้ัน การหนุนเสริมความรู้จะเป็นไปตามประเด็นท่ี
ดำ�เนินงานในแต่ละปี ยกตัวอย่างเช่น เทคนิคการปลูกผักสวนครัว การศึกษา
ดูงานการทำ�นาอินทรีย์ การทำ�ปุ๋ยหมักและน้ำ�หมักชีวภาพ รวมท้ังการทำ�สาร
ป้องกันกำ�จัดศัตรูพืช ได้แก่ การทำ�บิวเวอเรีย เมธาไรเซียม และไตรโคเดอร์มา 
รวมท้ังการอบรมตลาดออนไลน์  เป็นต้น
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กิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื่องโภชนาการสำ�หรับเด็กอายุ 6-14 ปี

 กระบวนการท่ี 6: การติดตามประเมินผลการดำ�เนินงาน

	 การติดตามประเมินผลการดำ�เนินงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือหนุนเสริมและ
เสริมพลังให้กับโรงเรียนและรพ.สต. ซ่ึงการติดตามผลการดำ�เนินงานด้วยการ
ลงพ้ืนท่ีพูดคุย หารือ ถึงการดำ�เนินงาน ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ แนวทางแก้ไข/
ปรับปรุง จะทำ�ให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามแผนท่ีกำ�หนดไว้ หรือจำ�เป็นต้อง
ปรับปรุงแผนการดำ�เนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีพบ 

	 สำ�หรับการประเมินผลการดำ�เนินงานน้ัน ใช้การประเมินผลลัพธ์ด้าน
สุขภาพ โดยในกรณีของโรงเรียนต้นแบบจะวัดอัตราชุกของภาวะน้ำ�หนักตัว
เกินและโรคอ้วน/ผอมในวัยเรียน และการบริโภคผักผลไม้ของเด็ก อายุ 6-14 ปี 
ด้วยการจัดเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท้ังก่อนและหลังการดำ�เนินงานตามแผน เพ่ือ
นำ�ข้อมูลมาเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการดำ�เนินงาน 

	 ในกรณีของรพ.สต. ใช้การประเมินผลลัพธ์เช่นเดียวกัน โดยการประชุม
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดำ�เนินงานเป็นระยะ และมีการถอดบทเรียน
การดำ�เนินงานร่วมกันเม่ือส้ินสุดโครงการ เพ่ือให้ทราบถึงผลจากการนำ�
นโยบายการบริโภคผักผลไม้ลงสู่การปฏิบัติ 
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 กระบวนการท่ี 7: ถอดบทเรียนการดำ�เนินงานร่วมกัน

	 การถอดบทเรียนการดำ�เนินงานเป็นกระบวนการสำ�คัญเม่ือการดำ�เนิน
โครงการส้ินสุดลง โดยการให้ผู้ดำ�เนินงาน ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ผู้ประสานงานโครงการ 
และกลุ่มเป้าหมายตามท่ีโรงเรียนและรพ.สต.จัดทำ�ข้ึน มาถอดบทเรียนร่วมกัน
ถึงความสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน ปัจจัยเอ้ือ ปัญหาอุปสรรค เพ่ือนำ�ไปสู่การได้
ข้อเสนอแนะในการดำ�เนินงานต่อไปในอนาคต

กิจกรรมประชุมสรุปบทเรียนการดำ�เนินงานร่วมกับโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ
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รายงานการถอดบทเรียน
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ ปี 2563 

	 จากงานศึกษาพบว่า รูปแบบและปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำ�เร็จด้านการจัดอาหารและ
โภชนาการในโรงเรียน สามารถสรุปผลออกเป็น 4 บทเรียน ได้แก่

	 บทเรียนท่ี 1 ผู้บริหารกับการวางนโยบายระบบบริหารจัดการอาหารและโภชนาการ
ในโรงเรียน พบว่าผู้บริหารโรงเรียนจะใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม จูงใจให้ครูและ
บุคลากรผู้ร่วมปฏิบัติงานทุกคนหรือส่วนใหญ่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบ 
ร่วมพัฒนา และร่วมกันทำ�งานด้วยความเต็มใจภายใต้แนวคิดการพัฒนาท้ังโรงเรียนอย่าง
มีข้ันตอน  

	 บทเรียนท่ี 2 แนวทางการจัดบริการอาหารกลางวันในโรงเรียน พบว่าโรงเรียนท้ัง 
10 แห่ง มีแนวทางการจัดการอาหารกลางวันคล้ายกัน คือ จ้างแม่ครัวมาประกอบอาหารใน
โรงเรียน โดยมีครูเวรหรือแม่ครัวเป็นผู้จัดซ้ือวัตถุดิบ มีการควบคุมคุณภาพของอาหารความ
สะอาด การสุขาภิบาล ปริมาณและความปลอดภัยของวัตถุดิบ เช่ือมโยงเกษตรปลอดภัยจาก
ชุมชนเพ่ือปรุงประกอบอาหารกลางวัน มีการใช้โปรแกรม Thai School Lunch  มาคำ�นวณ
ปริมาณวัตถุดิบ  และจากบทเรียนพบว่าการจ้างแม่ครัวท่ีมีคุณสมบัติเป็นไปตามความต้องการ 
เช่น  เป็นแม่ครัวท่ีสามารถปรับเปล่ียนทัศนคติในการประกอบอาหารตามคำ�แนะนำ�ของผู้ดูแล
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

	 บทเรียนท่ี 3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบอาหารและโภชนาการในโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์กับโครงสร้างการบริหารจัดการจัดการฐานข้อมูลติดตามเฝ้าระวังภาวะ 
โภชนาการของนักเรียน และการติดตามประเมินระบบงานภายในโรงเรียน พบว่า การจัด
แบ่งโครงสร้างการทำ�งานและการบริหารจัดการทำ�งานอย่างเป็นระบบ เป็นส่ิงสำ�คัญท่ีจะก่อ
ให้เกิดความสำ�เร็จ โดยผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบจัดทำ�ตามวัตถุประสงค์การ
ดำ�เนินงานท่ีชัดเจนและมีเป้าหมายในการทำ�งานท่ีสอดคล้อง เห็นพ้องต้องกัน ผู้อำ�นวยการ
โรงเรียนเป็นผู้วางแผนและช้ีแจงนโยบายการจัดบริการอาหารกลางวัน มอบหมายหน้าท่ีให้
ครูแต่ละคนได้รับผิดชอบ 

	 บทเรียนท่ี 4 การบูรณาการร่วมกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เพ่ือแก้ปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการ พบว่า มีเครือข่ายความร่วมมือในการดำ�เนินงาน 2 ส่วน คือ 1) เครือข่าย
ความร่วมมือภายในโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อำ�นวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียนและนักการภารโรง ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน และปราชญ์ชาวบ้าน 2)เครือข่ายความร่วมมือภายนอกโรงเรียน ประกอบด้วย 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชน องค์กรภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชน ท่ีช่วยสนับสนุน
การเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน การชลประทาน และการจัดบริการอาหารแก่โรงเรียน  

ตัวอย่างการถอดบทเรียนการดำ�เนินงาน (ฉบับย่อ) 
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แผนภาพท่ี 1
กระบวนการพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรท่ีมี
การจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ
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4.1 ต้นแบบโรงเรียนท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหาร
     เพ่ือสุขภาวะ

	 4.1.1 องค์ประกอบของโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อม 
ด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ 

	 1. มีการประกาศเป็นนโยบายของโรงเรียน และมีการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม
	 การส่งเสริมให้เกิดโรงเรียนท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิงแวดล้อมด้านอาหาร
เพ่ือสุขภาวะ ต้องทำ�ให้โรงเรียนกำ�หนดเร่ืองน้ีเป็นนโยบายหน่ึงของโรงเรียน 
ภายใต้แนวคิดการบูรณาการเน้ือหาสาระให้เข้ากับหลักสูตรหรือระบบการ
เรียนการสอนปกติ เพ่ือไม่เป็นการเพ่ิมงานหรือเป็นการลดภาระการทำ�งาน 
เพ่ิมประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน อาทิ การส่งเสริมให้เกิดการบริโภคผักผลไม้ 
การมีพืชผักปลอดภัยท่ีปลูกข้ึนเองในโรงเรียน การบริโภคอาหารให้ถูกหลัก
โภชนาการ เป็นต้น รวมท้ังประโยชน์ตามตัวช้ีวัดบางตัวของโรงเรียนเพ่ือใช้ใน
การประเมินคุณภาพโรงเรียน (ท้ังด้านผู้เรียน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผู้สอน

ส่วนที่ 

ผลที่ เกิดจากกระบวนการพัฒนาต้นแบบ
โรงเรียนและองค์กรที ่มีการจัดปัจจัย
สิ ่งแวดล้อมด้านอาหารเพื ่อสุขภาวะ
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และผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน)
นอกจากน้ียังพบว่า หากผู้บริหารมีการบริหารจัดการทำ�งานแบบมีส่วนร่วม
แล้ว ย่ิงทำ�ให้การนำ�นโยบายสู่การปฏิบัติภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ กล่าวคือ จะทำ�ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องภายใน
และภายนอกโรงเรียนเกิดการร่วมมือ ร่วมใจ และร่วมกันพัฒนาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ทุกฝ่าย โดยเฉพาะประโยชน์ด้านสุขภาพแก่นักเรียนท่ีจะนำ�ไปสู่การมี
สุขภาพท่ีดีได้ในท่ีสุด

	 2. มีการบูรณาการให้เกิดการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
เม่ือกำ�หนดให้มีการจัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ เป็นนโยบาย
ของโรงเรียนแล้ว ต้องมีการนำ�นโยบายลงสู่การปฏิบัติภายใต้แนวคิด “การดูแล
สุขภาพแบบองค์รวม” โดยมีการเช่ือมโยงหลายมิติด้านสุขภาพท่ีมีอยู่แล้วท้ังใน
ระบบการเรียนการสอนและการเข้าร่วมโครงการต่างๆ ของโรงเรียน หลังจาก
น้ันจึงกำ�หนดกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุผลภายใต้แนวคิดดังกล่าว อาทิ การเช่ือม
โยงประเด็นอาหาร การเกษตรในโรงเรียน สุขอนามัยของนักเรียน อนามัยส่ิง
แวดล้อมภายในโรงเรียน การออกกำ�ลังกาย การให้ความรู้เพ่ิมเติมเร่ืองสุขภาพ 
เป็นต้น เพ่ือให้เกิดการผสมผสานงานด้านสุขภาพท่ีเป็นทุนท่ีมีอยู่ของแต่ละ
โรงเรียนเข้าด้วยกันจนเกิดการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม ไม่ใช่เพียงแค่การ 
ส่งเสริมเร่ืองการบริโภคเท่าน้ัน

โรงเรียนจัดกิจกรรมออกกำ�ลังกายและการวาดภาพผักผลไม้เพ่ือส่งเสริมการดูแลสุขภาพ
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	 3. มีแปลงผักปลอดภัยในโรงเรียน
	 โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการได้จัดให้มีแปลงผักปลอดภัยในโรงเรียน โดย
นักเรียนและครูได้ร่วมกันปลูก และนำ�ผลผลิตเข้าครัวโรงเรียนเพ่ือประกอบเป็น
อาหารกลางวันสำ�หรับนักเรียน ช่วยลดสัดส่วนการซ้ือพืชผักจากภายนอกได้ 
20-30 เปอร์เซ็นต์ อีกท้ังยังเป็นการเพ่ิมการเข้าถึงผลผลิตปลอดภัยและเพ่ิม
คุณภาพของอาหารกลางวันให้กับนักเรียน นอกจากน้ียังพบว่า การท่ีโรงเรียน
มีแปลงผักในโรงเรียน เป็นการเพ่ิมแหล่งเรียนรู้หรือห้องเรียนธรรมชาติให้กับ
นักเรียนได้เรียนรู้ได้อีกช่องทางหน่ึง 

นักเรียนและครูนำ�ผลผลิตผักเข้าครัวโรงเรียน

	 4. มีการให้ความรู้เร่ืองคุณค่าทางโภชนาการ การบริโภคอาหารท่ี
ถูกต้อง เหมาะสม ตามหลักโภชนาการ และส่งเสริมให้บริโภคผักผลไม้
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
	 โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ ได้จัดให้มีกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับ
อาหารปลอดภัย คุณค่าทางโภชนาการ การบริโภคอาหารท่ีถูกต้อง เหมาะสม
ตามหลักโภชนาการ และการส่งเสริมการบริโภคผักผลไม้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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ซ่ึงองค์ความรู้ท่ีให้กับนักเรียน ครู น้ี นำ�ไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
บริโภค อาทิ การบริโภคผักผลไม้เพ่ิมมากข้ึน การบริโภคอาหารตามหลัก
โภชนาการด้วยการใช้โปรแกรม Thai School Lunch เป็นต้น

กิจกรรมฝึกทำ�เมนูอาหารจากผักเพ่ือส่งเสริมการบริโภคผักผลไม้ให้กับเด็กนักเรียน

	 5. มีการติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัดของการเป็นโรงเรียน
ต้นแบบ 
	 การเป็นต้นแบบโรงเรียนท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือ
สุขภาวะ มีตัวช้ีวัดท่ีสำ�คัญ 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ อัตราชุกของภาวะน้ําหนักตัวเกิน
และโรคอ้วนในเด็กวัยเรียน อายุ 6-14 ปี ต้องต่ำ�กว่าร้อยละ 10 และมีการบริโภค
ผักและผลไม้ปลอดภัยได้ในปริมาณท่ีเพียงพอตามข้อแนะนำ�ได้อย่างน้อย
ร้อยละ 50 ซ่ึงโรงเรียนต้องวางแผนการติดตามประเมินผลและจัดเก็บข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องตามตัวช้ีวัดท่ีกำ�หนดน้ี เพ่ือประเมินผลสำ�เร็จและปัญหาอุปสรรคใน
การดำ�เนินการ 
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	 4.1.2 ผลลัพธ์จากการเป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัย
แวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ

	 โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ ได้พัฒนาเป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการจัด
ปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะตามเป้าหมายท่ีร่วมกันกำ�หนด และเกิด
ผลลัพธ์ตามตัวช้ีวัดกล่าวคือ สามารถลดอัตราชุกของภาวะน้ำ�หนักตัวเกินและ
โรคอ้วนในเด็กอายุ 6-14 ปี และเพ่ิมการบริโภคผักผลไม้ปลอดภัยตามเกณฑ์
มาตรฐานได้ ดังน้ี

	 ลดอัตราชุกของภาวะน้ำ�หนักตัวเกินและโรคอ้วนในเด็กอายุ 
6-14 ปี ได้ต่ำ�กว่าร้อยละ 10

	 โรงเรียนได้จัดเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับภาวะน้ำ�หนักตัวเกินและโรคอ้วน
ของเด็กอายุ 6-14 ปี ท้ังก่อนและหลังการดำ�เนินโครงการ เพ่ือนำ�ข้อมูลมา
เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการดำ�เนินโครงการของโรงเรียน 
ผลการศึกษาพบว่า การดำ�เนินโครงการของโรงเรียนส่งผลต่อการลดอัตรา
ชุกของภาวะน้ำ�หนักตัวเกินและโรคอ้วนในเด็กอายุ 6-14 ปี ได้ต่ำ�กว่าร้อยละ 
10 ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีโรงเรียนจัดกิจกรรมพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบริโภค
อาหารตามหลักโภชนาการและปลอดภัย อาทิ กิจกรรมให้ความรู้ สร้างความ
ตระหนัก และนำ�ไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคอาหารท้ังในโรงเรียน
และท่ีบ้าน การจัดบริการอาหารกลางวันท่ีมีวัตถุดิบท่ีโรงเรียนผลิตได้เองเป็น
ส่วนประกอบอาหาร รวมท้ังการจัดทำ�เมนูอาหารท่ีถูกต้อง เหมาะสมกับวัย 
นอกจากน้ีโรงเรียนยังมีแปลงผักท่ีให้นักเรียนได้ปลูกและดูแล จนกระท่ังนำ�เข้า
ครัวโรงเรียน ซ่ึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีทำ�ให้เด็กมีความต้องการบริโภคผัก 

การจัดบริการอาหารกลางวันในโรงเรียนตามหลักโภชนาการและความปลอดภัย
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นักเรียนกำ�ลังเตรียมล้างผักท่ีปลูกเอง
เพ่ือส่งเข้าครัวโรงเรียน

	 มีการบริโภคผักและผลไม้ปลอดภัยได้ตามมาตรฐานอย่างน้อยร้อยละ 50
ผลสืบเน่ืองจากการท่ีโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการ
จัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ นอกจากสามารถลดอัตราชุกของ
ภาวะน้ำ�หนักตัวเกินและโรคอ้วนในเด็กอายุ 6-14 ปีได้แล้ว ยังสามารถทำ�ให้
เด็กบริโภคผักผลไม้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน เม่ือโรงเรียนได้ปรับปรุงคุณภาพ
อาหารกลางวันให้ได้ตามหลักโภชนาการและมีโปรแกรม Thai school 
lunch ท่ีช่วยคำ�นวณคุณค่าทางโภชนาการสมวัย ทำ�ให้โรงเรียนสามารถปรับ
เมนูอาหารกลางวันให้มีคุณภาพและเป็นไปตามหลักโภชนาการ รวมท้ังการมี
พืชผักท่ีปลูกเองในโรงเรียน ทำ�ให้สามารถนำ�มาปรุงอาหารได้บางส่วน เป็นการ
เพ่ิมปริมาณพืชผักในอาหารได้มากข้ึน และนำ�ไปสู่การเพ่ิมปริมาณการบริโภค
พืชผักผลไม้ได้มากข้ึนตามไปด้วย 

4.2 ต้นแบบโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บลท่ีมีการจัดปัจจัยส่ิง
     แวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ 

	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล (รพ.สต.) ได้เข้าร่วมโครงการเพ่ือ
พัฒนาเป็นโรงพยาบาลต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุข
ภาวะ โดยโครงการใช้กระบวนการเดียวกับการส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบฯ พบ
ผลการดำ�เนินงานดังน้ี
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	 4.2.1 องค์ประกอบของรพ.สต.ต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อม
ด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ

	 1. มีการประกาศเป็นนโยบายของรพ.สต.
	 รพ.สต.ได้ประกาศนโยบายการเป็นองค์กรต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัย
แวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ ด้วยการส่งเสริมให้อสม.ท่ีมีการทำ�งาน
ร่วมกับรพ.สต.อยู่เป็นประจำ�มีการปลูกผักอินทรีย์ไว้ในบริเวณท่ีต้ังของ
รพ.สต.จำ�นวน 2 ไร่ เพ่ือส่งเสริมการบริโภคพืชผักผลไม้ปลอดภัยและ
นำ�ไปสู่การมีสุขภาพดี เป็นแบบอย่างให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีและนำ�ไปสู่การ
ขยายผลในพ้ืนท่ีให้ครอบคลุมมากย่ิงข้ึน 

	 2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการรักษ์สุขภาพ 
	 ผู้บริหารรพ.สต.เป็นคนรักษ์สุขภาพ มีการปลูกพืชผักสวนครัว และปลูก
ข้าวอินทรีย์ไว้เพ่ือการบริโภค และมีแนวคิดในการทำ�งานส่งเสริมสุขภาพตาม
ภารกิจของรพ.สต.ว่าไม่เพียงแค่เป็นการให้ความรู้ แต่ต้องทำ�ควบคู่กับการ
ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่าง ซ่ึงการเข้าร่วมเป็นรพ.สต.ต้นแบบฯ กับโครงการถือว่า
ไม่ได้เร่ิมนับหน่ึง แต่เป็นการต่อยอดจากทุนเดิมท่ีมีอยู่แล้วและเกิดการขยายผล
ไปอย่างรวดเร็ว 

	 3. มีแปลงผักในพ้ืนท่ีต้ังของรพ.สต.
	 กิจกรรมท่ีรพ.สต.ได้ดำ�เนินการเพ่ือพัฒนาให้เป็นรพ.สต.ต้นแบบฯ น้ัน 
นอกเหนือจากการให้ความรู้แก่ อสม.และประชาชนแล้ว รพ.สต.ได้ส่งเสริมให้
อสม.ร่วมกันใช้พ้ืนท่ีโดยรอบบริเวณรพ.สต.เป็นแปลงปลูกผักอินทรีย์ไว้เพ่ือการ
บริโภค และเป็นเสมือนแปลงทดลองให้อสม.ได้เรียนรู้เร่ืองการปลูกผักอินทรีย์
ร่วมกัน รวมท้ังสามารถทำ�ให้เห็นเป็นแบบอย่างเชิงประจักษ์แก่ประชาชนใน
ชุมชน
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	 ผลผลิตท่ีได้จะมีการแบ่งปันและขายให้กับสมาชิก รวมท้ังจัดจำ�หน่ายให้
กับประชาชนในชุมชน เป็นการเพ่ิมการเข้าถึงอาหารปลอดภัย ซ่ึงเป็นอีกช่อง
ทางหน่ึงในกระบวนการส่งเสริมสุขภาพให้กับประชาชน ตอบสนองภารกิจหลัก
ของรพ.สต.

	 4. มีการส่งเสริมสุขภาพแบบครบวงจร
	 อย่างท่ีได้กล่าวมาแล้วว่าภารกิจหลักของรพ.สต. คือ งานส่งเสริมสุขภาพ 
ซ่ึงรพ.สต.บางขุด ได้มองมิติของการส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม และมีการ
ปฏิบัติจริงเพ่ือให้เห็นเป็นตัวอย่าง ซ่ึงการเข้าร่วมโครงการเพ่ือทำ�ให้เกิดต้นแบบ
รพ.สต.ท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะน้ัน เป็นแนวคิดท่ีมี
การเช่ือมต่อกับงานส่งเสริมสุขภาพท่ีรพ.สต.ทำ�อยู่แล้ว ดังน้ัน การส่งเสริมสุข
ภาพแบบองค์รวมท่ีรพ.สต.จัดทำ�ข้ึน ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมให้ปลูกพืช
ผักอินทรีย์ และส่งเสริมการบริโภคพืชผักผลไม้ให้ได้ตามมาตรฐาน 2) มีการส่ง
เสริมการออกกำ�ลังกาย 3) มีการส่งเสริมสุขภาพจิตด้วยกิจกรรมการน่ังสมาธิ 
ซ่ึงรพ.สต.มีการดำ�เนินการมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน 

	 5. มีการขยายผลการปลูกผักอินทรีย์ในระดับหมู่บ้าน 8 แห่ง 
รพ.สต.ได้ดำ�เนินการตามนโยบายท่ีได้ประกาศไว้มาอย่างต่อเน่ือง และเกิด
การขยายผลเร่ืองการส่งเสริมให้ปลูกพืชผักอินทรีย์สู่ประชากรใน 8 หมู่บ้านใน
ความรับผิดชอบของรพ.สต. เพ่ือให้งานส่งเสริมสุขภาพเกิดเป็นรูปธรรม วัดผล
ได้ และเห็นเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อไป

	 4.2.2 ผลลัพธ์จากการเป็นรพ.สต.ต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อม
ด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะ

	 ผลลัพธ์จากการดำ�เนินงานเพ่ือส่งเสริมให้มีการปลูกและบริโภคพืชผัก
ปลอดภัย และเพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐาน มีการส่งเสริมการออกกำ�ลังกาย
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อย่างสม่ำ�เสมอ และมีการส่งเสริมด้านสุขภาพจิตด้วยการน่ังสมาธิ โดยมีกลุ่ม
แกนนำ�อสม.และประชาชนท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรมมาอย่างต่อเน่ือง ผลการส่ง
เสริมสุขภาพแบบองค์รวมน้ี ทำ�ให้พบว่า แกนนำ�อสม.และประชาชนท่ีเข้าร่วม
โครงการสะท้อนถึงการมีสุขภาพท่ีดีข้ึน อาทิ ความดันโลหิตกลับสู่ภาวะปกติ
หลังจากเข้าร่วมโครงการกับรพ.สต.ไประยะหน่ึง อสม.บางท่านระดับน้ำ�ตาล
ในเลือดลดลง เป็นต้น

	 ซ่ึงจะเห็นได้ว่า การส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม และมีการปฏิบัติจริง
อย่างต่อเน่ือง ส่งผลต่อการมีสุขภาพดีโดยเฉพาะการลดอาการของโรคไม่ติดต่อ
เร้ือรังลง แทนท่ีการรักษาแบบกินยาเพียงอย่างเดียว 
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	 การพัฒนาต้นแบบโรงเรียนและองค์กรในการจัดปัจจัยแวดล้อมด้าน
อาหารเพ่ือสุขภาวะ เป็นการส่งเสริมให้โรงเรียนและองค์กรให้ดำ�เนินงานเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนและกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีมีสุขภาพดี และเป็นการเช่ือมต่อ
องค์ความรู้/ภูมิปัญญาของเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการในพ้ืนท่ีเดียวกัน รวมท้ัง
เป็นการเช่ือมต่อผลผลิตอินทรีย์จากเกษตรกรสู่ผู้บริโภคเชิงสถาบันและผู้บริโภค
ท่ัวไป เป็นมิติของการพ่ึงพาตนเองได้ในชุมชนเดียวกัน 

	 ซ่ึงผลการดำ�เนินงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิดโรงเรียนและองค์กรต้นแบบฯ 
สามารถบรรลุผลได้ตามวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะการเกิดต้นแบบในระดับ
โรงเรียนและองค์กร แต่อาจจะยังไม่บรรลุเป้าหมายในการเช่ือมโยงองค์
ความรู้ ภูมิปัญญา และผลผลิตระหว่างเกษตรกร โรงเรียน และองค์กรในพ้ืนท่ี 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในมิติของการเกิดชุมชนพ่ึงพาตนเอง โดยการดำ�เนิน 
งานท่ีผ่านมามีท้ังปัจจัยเอ้ือ ข้อจำ�กัด และส่ิงท่ีต้องการพัฒนาต่อเน่ืองใน
ประการสำ�คัญๆ ดังน้ี

5.1 ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์เป็นปัจจัยความสำ�เร็จอันดับแรก

	 การทำ�งานผลักดันเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร ส่ิงสำ�คัญ
คือ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร กล่าวคือ ผู้บริหารองค์กรต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ใน

ส่วนที่ 

ปัจจัยเอื้อ/ข้อจำ�กัด/สิ่งที่ต้องพัฒนาต่อเนื่อง
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การดำ�เนินการเพ่ือก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนภายในองค์กร 
โดยเร่ิมจากวิสัยทัศน์ท่ีมีต่องานน้ันๆ ว่าจะเกิดประโยชน์ใดบ้างต่อองค์กร 
ดังเช่น วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนต่อการเป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการจัด
ปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารสุขภาวะ ท่ีมองว่าการเป็นโรงเรียนต้นแบบจะทำ�ให้
นักเรียนมีสุขภาพดีท้ังกายและใจ และนำ�ไปสู่สัมฤทธ์ิผลการเรียนท่ีดี มีลักษณะ
พึงประสงค์ตามกำ�หนดของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากน้ีผู้บริหารยังมีวิสัย
ทัศน์ในการบูรณาการเน้ือหาสาระและวิธีการดำ�เนินงานเพ่ือนำ�ไปสู่การเป็น
โรงเรียนต้นแบบให้เข้ากับระบบการเรียนการสอน หลักสูตร หรือวิธีการสอนท่ี
โรงเรียนดำ�เนินการอยู่เป็นประจำ�อยู่แล้ว ทำ�ให้ไม่ได้เป็นการเพ่ิมภาระงาน แต่
กลับเป็นการเพ่ิมประโยชน์ท้ังแก่นักเรียน บุคลากรของโรงเรียน และประโยชน์
ต่อโรงเรียน 

	 เช่นเดียวกับผู้บริหารของรพ.สต. ท่ีมองมิติการส่งเสริมสุขภาพแบบ
องค์รวม และมีการจัดทำ�กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพแบบเป็นรูปธรรม รวม
ท้ังมีการจัดการกับปัญหาท่ีต้นทางคือ การบริโภคท่ีปลอดภัย ถูกต้อง และ
เหมาะสม

5.2  การประกาศเป็นนโยบายภายในโรงเรียนและองค์กร เป็นเสมือน
      พันธสัญญาขององค์กรท่ีต้องดำ�เนินการให้บรรลุเป้าหมาย

	 การประกาศเป็นโรงเรียนและองค์กรต้นแบบฯ เป็นเสมือนพันธสัญญา
ขององค์กรท่ีต้องมีการดำ�เนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ ซ่ึง
หลังการประกาศเป็นนโยบายภายในองค์กรแล้ว ต้องมีการนำ�นโยบายลง
สู่การปฏิบัติด้วยการจัดทำ�แผนปฏิบัติการ ลงมือปฏิบัติ และมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นวงจรการดำ�เนินงานท่ีองค์กรต้องจัดทำ�
อยู่แล้ว เพ่ือให้บรรลุตามนโยบายขององค์กรท่ีกำ�หนดไว้
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5.3  การบูรณาการเน้ือหาสาระไปกับงานประจำ� เป็นการลดภาระ
     งาน เพ่ิมประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กร เกิดการดำ�เนินงาน
     ต่อเน่ือง และเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภค

	 การบูรณาการเน้ือหาสาระการดำ�เนินงานโครงการภายนอกองค์กรให้
เข้าไปเป็นเน้ือเดียวกับงานปกติขององค์กร เป็นการดำ�เนินงานท่ีช่วยลดภาระ
งาน เพ่ิมประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กร และสร้างความต่อเน่ืองในการดำ�เนิน
งาน ซ่ึงผลการดำ�เนินโครงการพบว่า ท้ังโรงเรียนและรพ.สต. มีการบูรณาการ 
เป็นโรงเรียนและองค์กรต้นแบบฯ เข้า สู่การดำ�เนินงานอย่างผสม 
กลมกลืนกับงานท่ีทำ�อยู่เป็นปกติอยู่แล้ว ซ่ึงเป็นผลมาจากกระบวนการท่ี 4: 
การจัดทำ�โครงการโรงเรียนและองค์กรต้นแบบฯ ท่ีมีข้อตกลงเร่ืองการจัดทำ�
แผนปฏิบัติการหรือโครงการท่ีสอดคล้องและเป็นเน้ือเดียวกับงานปกติของ
องค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิดความสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน
อีกกระบวนการหน่ึง

	 นอกจากน้ีการบูรณาการเน้ือหาสาระไปกับงานประจำ� หรือเข้าไปในวิชา
ใดวิชาหน่ึงในกรณีของโรงเรียนน้ัน เป็นการดำ�เนินงานท่ีทำ�ให้เกิดการบริโภค
อาหารปลอดภัย เป็นไปตามภาวะโภชนาการ และนำ�ไปสู่การปรับเปล่ียนสู่
พฤติกรรมการบริโภคอาหารปลอดภัย ถูกต้อง เหมาะสมได้ในท่ีสุด

 5.4 เพ่ิมกระบวนการทำ�งานเพ่ือเช่ือมโยงเกษตรกรในพ้ืนท่ีกับ
         โรงเรียนและองค์กร เพ่ือนำ�ไปสู่การเป็นชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ 

	 เพ่ือให้มิติของชุมชนท่ีมีองค์ประกอบของหน่วยทางสังคมท่ีต่างมีหน้า
ท่ีของตนแล้ว การเช่ือมโยงหน่วยต่างๆ ในชุมชนเข้าด้วยกัน เพ่ือหวังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนน้ันกลายเป็นเร่ืองท่ีดี หากโครงการสามารถเพ่ิม
กระบวนการเช่ือมโยงเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ือปรับเปล่ียนวิถีการผลิต
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สู่เกษตรอินทรีย์ ให้เข้ากับโรงเรียนและองค์กรในพ้ืนท่ีท่ีเข้าร่วมโครงการเช่น
เดียวกัน จะทำ�ให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญาด้าน
การผลิต และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมไปถึงการเช่ือมโยงผลผลิตทางการ
เกษตรสู่ผู้บริโภคภายในท้องถ่ิน เกิดความเช่ือม่ัน และเกิดระบบการตลาดท้อง
ถ่ินท่ีย่ังยืน กลายเป็นชุมชนท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได้ครบตามห่วงโซ่อาหาร 
(การผลิต การบริโภค และการตลาด) 

5.5  สามารถนำ�กระบวนการพัฒนาโรงเรียนและองค์กรต้นแบบ
      การจัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารเพ่ือสุขภาวะไปใช้กับองค์กร
      ประเภทอ่ืนๆ ได้ตามความเหมาะสม

	 ผลจากการใช้กระบวนการทำ�งาน 7 ข้ันตอนหลักในการพัฒนาให้เกิด
โรงเรียนและรพ.สต.ต้นแบบท่ีมีการจัดปัจจัยแวดล้อมด้านอาหารสุขภาวะ พบ
ว่า ได้ผลดีในการทำ�ให้เกิดโรงเรียนและรพ.สต.ต้นแบบ จึงเห็นได้ว่า สามารถ
นำ�กระบวนการน้ีไปใช้กับองค์กร/หน่วยงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากโรงเรียนและ
รพ.สต.เพ่ือพัฒนาให้เกิดการองค์กรต้นแบบได้ และมีการปรับใช้และพัฒนาให้
เหมาะสมตามบริบท/ประเภทขององค์กร
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เอกสารเผยแพร่ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพชาวนา เพื่อสรา้งแหล่ง
อาหารปลอดภัยและสุขภาวะที่ดี ของชุมชนชาวนาและผู้บริโภค
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