


	 มูลนิธิชีวิตไท (Local Act) เป็นองค์กรท่ีดำ�เนินงานเพื่อส่งเสริม
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ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2561 เร่ือยมาจนถึงปัจจุบัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรอยา่งครบวงจรทั้งการผลิต การตลาด และการบริโภค ตามห่วงโซ่
อุปทาน เพ่ือนำ�ไปสู่การบรรเทาภาระหนี้สินของเกษตรกรที่มีสาเหตุหลัก
มาจากการมีต้นทุนการผลิตที่สูงและราคาผลผลิตตกต่ำ�ลง ที่สำ�คัญเป็นการ
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และส่งเสริมการบริโภคอาหารที่ได้โภชนาการเหมาะสมตามวัย นำ�ไปสู่
พฤตกิรรมการบรโิภคอาหารเพือ่สุขภาพอยา่งสมดุล และลดภาระผลกระทบ
จากการเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรังได้ในที่สุด

	 คู่มือการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะของชาวนา
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แหล่งอาหารปลอดภัยและสุขภาวะที่ดีของชุมชนชาวนาและผู้บริโภค ที่มี
การดำ�เนินงานระหว่างเดือนเมษายน 2564 ถึงเมษายน 2565 เพื่อรวบรวม
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การผลิตของเกษตรกรด้วยตนเอง 
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คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

	 เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแล้วว่าเกษตรกรไทยต้องประสบปัญหา
หนี้สินจากการทำ�นาและจากการทำ�อาชีพเกษตรกรรมมาอย่างต่อเนื่อง ถึง
แม้จะมีความพยายามในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่องก็ตาม 
ปญัหาหนีส้นิทีเ่กษตรกรตอ้งเผชญิโดยเฉพาะในปจัจบัุนเกดิจากต้นทนุ
การผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างยากที่จะหลีกเลี่ยงได้โดยเฉพาะจากการนำ�
เทคโนโลยีมาใช้แทนท่ีแรงงานในครัวเรือน การส่งเสริมให้ใช้ปุ๋ยเคมี
ในการผลิต รวมทั้งปัญหาราคาผลผลิตที่ตกต่ำ�มาอย่างยาวนานทั้งๆ 
ท่ีผลผลิตทางการเกษตรโดยเฉพาะข้าวเป็นอาหารหลักที่คนไทยใช้เพ่ือการ
บรโิภค ดว้ยสาเหตนุีจ้งึทำ�ใหเ้กษตรกรตอ้งกู้ยมืจากเจ้าหนีใ้นระบบและนอก
ระบบเพือ่การลงทนุทางการเกษตร ซึง่เปน็อาชพีทีเ่กษตรกรยงัยดึเปน็อาชพี
หลกั บวกกบัเกษตรกรยงัคงมกีารผลติพชืเชงิเดีย่วแบบเดมิและใชส้ารเคมใีน
การผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิตปริมาณมากและคุ้มคา่กับการลงทุน 

ส่วนที่ ส่วนที่ 

 ที่มาของการจัดทำ�คู่มือ

   1.1   หลักการและเหตุผล
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คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ

ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

	 แต่ถึงกระนั้นก็ตาม เกษตรกรยังคงหนีไม่พ้นกับภาระหนี้สินที่เกิดขึ้น
และมีความยากลำ�บากต่อการชำ�ระคืน ซึ่งภาระหนี้สินนี้เป็นสาเหตุสำ�คัญที่
ทำ�ให้เกษตรกรต้องสูญเสียที่ดินทำ�กินให้กับเจ้าหนี้ไปในที่สุด โดยเฉพาะ
การสูญเสียที่ดินทำ�กินให้กับนายทุน และสุดท้ายเกษตรกรก็ต้องกลับ
มาเชา่ทีด่นิของตนเองจากนายทนุในการทำ�การเกษตร สรา้งความขมขืน่
ใจให้กับเกษตรกรเป็นอย่างมาก 

	 มูลนธิชิวีติไท (Local Act) เป็นองคก์รพฒันาเอกชนทีก่อ่ตัง้เมือ่
ป ี2548 มปีระสบการณด์า้นการทำ�งานเพ่ือแกไ้ขปญัหาหนีสิ้นและการ
ขาดแคลนที่ดินทำ�กินของเกษตรกรโดยเฉพาะเกษตรกรที่ทำ�นา โดย
หลักคิดสำ�คัญคือการพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรใน
การจัดการปัญหาและสามารถพึ่งพาตนเองได้ การส่งเสริมองค์ความรู้ รวม
ทัง้การสือ่สารปญัหาทีเ่กดิขึน้กบัเกษตรกรสู่สังคม เพือ่มุง่ให้เกิดการสนบัสนนุ
เกษตรกรโดยเฉพาะการซื้อผลผลิต และมุ่งผลการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ   

	 ตลอดระยะเวลาการทำ�งานเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินเกษตรกร มูลนิธิฯ 
ได้พบบทเรียนสำ�คัญหลายประการ โดยพบว่า ปัญหาของเกษตรกรนั้น
มีความเรื้อรัง ยาวนาน ซับซ้อน และเปราะบางเชิงโครงสร้างทาง
สังคม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความยากในการแก้ไขปัญหา และอาจต้องใช้
เวลายาวนาน ซึง่ผลท่ีไดร้บัอาจนำ�ไปสูก่ารแกไ้ขปญัหาใหเ้กษตรกรพน้ภาระ
หนี้สินได้ หรืออาจเป็นเพียงแค่ความพยายามในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น 

	 แต่ในทางตรงกันข้าม มูลนิธิฯ ได้พบว่า มีเกษตรกรบางรายที่
ตกผลกึทางความคดิดว้ยตวัเองและสามารถปรบัเปลีย่นวิธคีดิในการ
ทำ�เกษตรแบบเดิมที่พึ่งพาสารเคมีสู่การทำ�เกษตรอินทรีย์และเปลี่ยน
จากการผลิตพืชเชิงเดี่ยวมาผลิตพืชท่ีหลากหลายแบบผสมผสาน ซึ่ง
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คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

เป็นทางรอดเดียวหากยังคงยึดอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักต่อไป โดย
เกษตรกรสะท้อนความรู้สึกได้อย่างชัดเจนว่า ผลกำ�ไรจากการทำ�เกษตร
อินทรีย์นั้น คือ “ความสุข” ไม่ใช่ผลกำ�ไรที่เป็น “ตัวเงิน” อีกต่อไป 

	 จากบทเรียนการทำ�งานที่สำ�คัญนี้ นำ�ไปสู่การทำ�งานเพื่อต่อยอด 
และขยายผลในการส่งเสริมศักยภาพเกษตรกรในการผลิตและการ
ประกอบอาชีพเสริมรายได้เพื่อมุ่งสู่การแก้ไขปัญหาหนี้สินมาอย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงในระยะ 4 ปีที่ผ่านมานี้ มูลนิธิฯ ได้รับทุนสนับสนุนใน
การดำ�เนินงานจากสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) นบัตัง้แตปี่พ.ศ. 2561 จนถงึปจัจบุนั โดยมเีปา้หมายเพือ่ใหเ้กดิการ
ผลิตที่ยั่งยืน มีผลผลิตที่ปลอดภัยในการบริโภค และมีระบบการตลาด
ทัง้ในและนอกทอ้งถิน่ มรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการผลติเกษตรอินทรียแ์ละอาชพี
เสริมรายได้ และมีการขยายผลสู่เกษตรกรในพื้นที่อื่นต่อไป จนในที่สุดจะ
นำ�ไปสู่การปลดภาระหนี้สินได้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ในระยะยาว
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คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ

ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

	 แต่อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมศักยภาพเกษตรกรนั้น ยังคงต้องมีการ
ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไป เนื่องจากความพร้อมต่อการปรับเปล่ียน
วิธีคิดและวิธีการผลิตของเกษตรกรแต่ละรายไม่เท่ากัน ด้วยเหตุและปัจจัย
ทีแ่ตกตา่งกนัออกไป ซึง่การดำ�เนินงานในปทีี ่4 (ป ี2564-2565) น้ีมุง่เน้น 
การยกระดับพื้นที่เป้าหมายเดิมเป็นพื้นที่เรียนรู้ของชาวนาวิถีใหม่สู่
ผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย ์และยกระดบัเปน็ศนูยเ์รยีนรูสู้เ่พือ่นเกษตรกร 
รวมทั้งการทำ�งานบูรณาการกับภาคีเครือขา่ย  

	 คู่มือการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะของ
ชาวนาที่มีหนี้สินนี้ เป็นการรวบรวมกระบวนการ/วิธีการทำ�งานและ
เครื่องมือต่างๆ รวมถึงวิธีคิดในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
ในการเป็นพื้นที่ต้นแบบการผลิต ภายใต้การสนับสนุนทุนจากสำ�นักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) นับแต่ปีพ.ศ. 2561 
จนถึงปัจจุบัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ/หน่วยงาน หรือกลุ่ม
เกษตรกรทีต่อ้งการทำ�งานเพ่ือส่งเสรมิศกัยภาพเกษตรกรในการผลติเกษตร
อินทรีย์ โดยการนำ�เนื้อหาสาระไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทใน
พื้นที่นั้นๆ ต่อไป 
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คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

	 1.2   วัตถุประสงค์ในการจัดทำ�คู่มือ

	 1. เพื่อรวบรวมแนวคิด กระบวน/วิธีการ และเครื่องมือที่สำ�คัญในการ
ทำ�งานเพือ่สง่เสรมิศกัยภาพเกษตรกรในการเปน็พืน้ทีต่น้แบบดา้นการผลติ 
	 2. เพือ่ถา่ยทอดแนวคดิ กระบวน/วิธีการ และเคร่ืองมอืทีส่ำ�คัญในการ
ทำ�งานเพือ่สง่เสรมิศกัยภาพเกษตรกรในการเปน็พืน้ทีต่น้แบบดา้นการผลติ
สู่สาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการนำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทใน
แต่ละพื้นที่

	 1.3   ประโยชน์ที่จะได้รับ

	 หน่วยงาน/องค์กร หรือบุคคลที่มีการดำ�เนินงานพัฒนาหรือต้องการ
ทำ�งานพัฒนา เพื่อก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิตจากการ
พ่ึงพาสารเคมีมาเป็นการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ได้นำ�สาระสำ�คัญในคู่มือ
นี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท/พื้นท่ีของตน และเป็นการขยายผล
แนวคิดและกระบวนการการทำ�งานไปในวงกว้างมากขึ้น

	 1.4   นิยามศัพท์เฉพาะ

	 แหล่งผลิต หมายถึง พื้นที่ องค์กร ชุมชน หรือกลุ่ม ที่มีการพัฒนา
กระบวนการผลติ หรอืการจดัการฟาร์มแบบเกษตรอินทรีย ์ท่ีใส่ใจตอ่วัฏจักร
การหมนุเวยีนของทรพัยากรให้เกิดความสมดุลทางธรรมชาต ิและรักษาความ
หลากหลายทางชวีภาพ มีปรมิาณท่ีได้รบัเพยีงพอ เพ่ือใหไ้ดอ้าหารทีมี่คณุคา่
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ทางโภชนาการ มีความปลอดภัยไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ทั้งต่อผู้ผลิต  
ผู้จำ�หน่าย และผู้บริโภค รวมทั้งมีความพร้อมในการขยายผลไปสู่พื้นที่ 
องค์กร ชุมชน หรือกลุ่มตา่งๆ

        ต้นแบบการปรับตัวของชาวนาที่มีปัญหาหนี้สิน หมายถึง กลุ่มชาวนา
ที่มีปัญหาหนี้สิน ขาดแคลนที่ดิน แต่สามารถวิเคราะห์และจัดการปัญหา
หนี้สินของตนเองได้ โดยสามารถยกระดับรายได้จากการผลิตแบบเดิมที่
สร้างปัญหาหนี้สิน ปรับมาทำ�การผลิตแบบอินทรีย์ และลดต้นทุนโดยส่ง
ขายตรงใหผู้้บรโิภคและตลาดทอ้งถิน่ มกีารวเิคราะหร์ายจา่ยครอบครวั ทีท่ำ� 
ให้เกิดสมดุลทางการเงิน มีกลุ่ม องค์กร ที่แก้ปัญหาร่วมกันอยา่งจริงจังและ
ช่วยเหลือกัน ทั้งในด้านการผลิต การแปรรูป และการตลาด หรือแม้กระทั่ง
ช่วยเหลือกันในด้านปัญหาหนี้สิน และคดีความที่มากกว่าปัญหาหนี้สิน

	 1.5   วิธีการศึกษา

	 การจัดทำ�คู่มือต้นแบบการผลิต ใช้วิธีการศึกษาข้อมูลจาก 1) เอกสาร 
รายงานโครงการ อาท ิเอกสารโครงการ รายงานเมือ่สิน้สดุโครงการ รายงาน
การทำ�กิจกรรม รายงานการถอดบทเรียน เป็นต้น โดยศึกษาตั้งแต่ปี 2561-
ปปีจัจบุนั 2) สมัภาษณเ์จา้หนา้ทีโ่ครงการและกลุม่เปา้หมาย 3) รว่มเวทถีอด
บทเรยีนเมือ่ส้ินสดุโครงการ โดยจะนำ�ขอ้มลูทีไ่ดร้บั มาประมวลและวิเคราะห์
ร่วมกัน เพื่อนำ�มาจัดทำ�เป็นคู่มือ
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	 1.6   ข้อจำ�กัดในการศึกษา

	 การพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะของชาวนาท่ีมี
หนี้สิน ภายใต้โครงการ “โครงการพัฒนาศักยภาพชาวนาเพื่อสร้าง
แหล่งอาหารปลอดภยัและสขุภาวะทีด่ขีองชมุชนชาวนาและผูบ้รโิภค” 
เป็นการจัดทำ�โครงการกับเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรที่มีภาระหนี้สิน มีความ
เสี่ยงสูงต่อการสูญเสียที่ดินทำ�กิน จะมีเพียงเกษตรกรบางส่วนที่ไม่มีภาระ
หนี้สินหรือมีหนี้สินแต่สามารถชำ�ระคืนได้ตามเวลา 
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	 โครงการพัฒนาศักยภาพชาวนาเพื่อสร้างแหล่งอาหารปลอดภัยและ
สุขภาวะที่ดีของชุมชนชาวนาและผู้บริโภค (2564-2565) ได้กำ�หนดพื้นท่ี
เปา้หมายในการดำ�เนินงานไว้ 9 พื้นที่ ครอบคลุม 5 จังหวัด ได้แก่ ชัยนาท 
สระบุรี สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และพิษณุโลก โดยโครงการฯ ได้คัดเลือก
กลุ่มเกษตรกรเดิมที่เคยร่วมงานกันมาก่อนและสามารถยกระดับเป็นพื้นที่
เรียนรู้ดา้นการผลิต 4 กลุ่ม/พื้นที่ เพื่อต่อยอดและขยายผลการดำ�เนินงาน
และยกระดับเป็นศูนย์เรียนรู้ของชาวนาวิถีใหม่ที่สามารถปรับตัวโดยเฉพาะ
ในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ สู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งการ 
บรูณาการการทำ�งานรว่มกับภาคีเครอืขา่ย โดยเกษตรกร 4 กลุม่/พืน้ที ่ไดแ้ก่

ส่วนที่ ส่วนที่ 

 บริบท/ลักษณะสำ�คัญ
 ของพื้นที่เป้าหมาย



14
คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

	           กลุ่มส่งเสริมการเกษตรครบวงจร 
		     ตำ�บลบางขุด อำ�เภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 

	 เป็นกลุม่เกษตรกรทีเ่ขา้ร่วมโครงการตัง้แตป่ ีพ.ศ.   2561 จนถึงโครงการ 
ปีปัจจุบัน เพ่ือร่วมกระบวนการในการส่งเสริมศักยภาพในการแก้ไขปัญหา
หนี้สินที่เกิดจากการทำ�การเกษตรและป้องกันการสูญเสียที่ดินทำ�กิน 
โดยเกษตรกรที่เป็นสมาชิกของกลุ่มส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำ�นาเป็น
อาชีพหลัก และกำ�ลังเผชิญกับภาวะวิกฤตจากการเป็นหนี้ มีความเสี่ยงสูง 
ต่อการเสียท่ีดินทำ�กิน และเกษตรกรบางรายกำ�ลังเผชิญปัญหาการถูก 
ฟ้องร้องจากเจ้าหนี้ 

	 ในการเข้าร่วมโครงการตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา ทำ�ให้เกษตรกร
บางส่วนเกิดการปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการผลิตและเกิดการปรับเปลี่ยน
พฤตกิรรมการผลิต เพ่ือลดต้นทุนการผลติเปน็อันดบัแรก และมกีารเพาะปลกู 
แบบผสมผสานแทนทีก่ารปลกูพชืเชงิเดีย่ว เพือ่สรา้งรายไดเ้สรมิจากผลผลติ
ดังกล่าว นอกจากนี้ยังมีเกษตรกรบางรายได้ริเริ่มประกอบอาชีพเสริมเพื่อ
สรา้งรายไดเ้พิม่ เปน็การบรรเทาหนีท่ี้หนกัลง และเกษตรกรบางรายสามารถ
ซื้อที่ดินกลับคืนมาได้

	 สำ�หรับการเขา้โครงการในปทีี ่2 (ป ี2562) ทำ�ใหเ้กษตรกรบางรายหัน
มาปรบัเปลีย่นวธิกีารผลติขา้วจากการใช้สารเคมใีนการผลติมาเปน็การผลติ
แบบเกษตรอินทรีย์ ซึ่งในปีโครงการเป็นผู้รับซื้อผลผลิตทั้งหมดในระยะแรก
ของการปรับเปลี่ยน โดยใช้การประกันราคาข้าวที่ตันละ 12,000 บาท เพื่อ
สรา้งกำ�ลังใจและความม่ันใจใหก้บัในการปรบัเปลีย่นการผลติ รวมทัง้เปน็การ
ทำ�ให้เกษตรกรมั่นใจว่า การแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสารนั้น เป็นการเพิ่ม
มูลค่าผลผลิตมากกว่าการขายข้าวเปลือกซึ่งเป็นวิถีปกติของเกษตรกรที่ทำ�
นาข้าว 

2.1

กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ�หมู่บ้าน (อสม.) รพ.สต.บางขุด



15
คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ

ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

	 สำ�หรับการเข้าร่วมโครงการในปีที่ 3 (ปี 2563) โครงการขยายผลการ
ทำ�งานรว่มกบัสมาชกิครอบครวัของเกษตรกร เพือ่ใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจ 
การตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกครอบครัว และเป็นการสร้างแรงผลักดันให้
เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิต ซึ่งผลการดำ�เนินงานในปีน้ีได้นำ�
เครื่องมือ “กราฟชีวิต 7 ดา้น” และ “แผนธุรกิจแก้หนี้” มาปรับใช้ เพื่อ
ให้เกิดการทบทวนและวิเคราะห์ตนเองในหลายมิติ มีการวางเป้าหมายชีวิต
ให้ชัดเจน เพ่ือจะนำ�ไปสู่วิธีการแก้ปัญหาได้ด้วยตัวเอง และได้ใช้เครื่องมือ 
“แผนธุรกิจแก้หนี้” ในการจัดทำ�แผนธุรกิจแก้หนี้ เป็นการต่อยอดการทำ�
เกษตรกรรรมที่เป็นอาชีพเดิม หรือการทำ�อาชีพเสริมรายได้อาชีพใหม่ โดย
โครงการได้สนับสนุนงบประมาณบางส่วนในการประกอบอาชีพตามแผน
ธุรกิจแก้หนี้ท่ีเกษตรกรแต่ละรายจัดทำ�ขึ้น ซึ่งผลการจัดทำ�โครงการในปีนี้ 
ทำ�ให้เกษตรกรมีผลผลิตทางการเกษตรที่หลากหลายมากขึ้น มีอาชีพเสริม
รายได ้ช่วยใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิม่ข้ึนและเริม่มกีารออมเงนิไวส้ำ�หรับชำ�ระ
หนี้สิน 

	 ผลจากการเข้าร่วมโครงการของกลุ่มเกษตรกร ทำ�ให้เห็นการ
เปลี่ยนแปลงด้านวิธีในการผลิตและการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต และการ
ประกอบอาชีพเสริมรายได้ ซึ่งนำ�ไปสู่การบรรเทาภาระหนี้สิน และลดความ
เสี่ยงในการสูญเสียที่ดินทำ�กิน รวมทั้งเกษตรกรจะได้รับประโยชน์ในด้าน
การมีแหล่งผลิตอาหารปลอดภัยไว้เพื่อการบริโภคในครัวเรือน และเพื่อ
จำ�หน่ายให้กับผู้บริโภคภายในชุมชนและผู้บริโภคทั่วไป นับได้ว่าเป็นการ
ปรับเปลี่ยนที่ส่งผลดีในหลายด้าน จากพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม
เกษตรกรดังที่กล่าวมา การเข้าร่วมโครงการในปีที่ 4 โครงการจึงมุ่งส่งเสริม
ให้กลุ่มเกษตรกรได้พัฒนาตนเองและยกระดับเป็น “ผู้ประกอบการธุรกิจ
การเกษตร” เพ่ือเปน็แหลง่รวบรวมผลผลติทางการเกษตรของสมาชกิกลุม่
และจดัหนา่ยทัง้ในตลาดทอ้งถิน่ ตลาดออนไลน ์และตลาดองค์กร เพือ่ขยาย
ฐานผู้บริโภคให้กว้างมากขึ้น รองรับผลผลิตที่จะมีเพิ่มขึ้น 
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2.2

ผลจากการท่ีกลุม่ส่งเสรมิการเกษตรครบวงจร ไดเ้ขา้รว่มโครงการตลอดระยะ
เวลา 4 ปีตอ่เนือ่งนี ้ทำ�ใหเ้หน็พฒันาการการเปลีย่นแปลงทัง้ในด้านการผลติ 
การจำ�หน่าย และการให้บริการอาหารปลอดภัย รวมทั้งการปรับตัวเพื่อแก้
ปญัหาภาระหนีส้นิ ทำ�ใหก้ลุม่สง่เสริมการเกษตรครบวงจรสามารถเป็นพืน้ที่
ต้นแบบด้านการผลิต และสามารถขยายผลสู่เกษตรกรกลุ่มอื่นได้นำ�ความรู้ 
และวธิกีารปรบัตวัไปประยกุตใ์ช ้เพือ่ปรบัเปลีย่นวธิกีารผลติและนำ�ไปสูก่าร
แก้ไขปัญหาหนี้สิน แต่อย่างไรก็ตาม การท่ีเกษตรกรกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็น 
เกษตรกรที่มีภาวะหนี้สินสูงและอยู่ในภาวะวิกฤตดา้นหนี้สิน กลับกลายเป็น
อุปสรรคสำ�คัญในการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและพฤติกรรมการผลิตเช่นเดียวกัน

 

		   กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ�หมู่บ้าน (อสม.)
		    รพ.สต.บางขดุ อำ�เภอสรรคบรุ ีจงัหวัดชยันาท (หรอื
		   กลุ่มปลูกผักอินทรีย์)

	 กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ�หมู่บา้น (อสม.) หรือกลุ่มปลูกผัก
อนิทรยี ์เขา้รว่มโครงการตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2562 เป็นกลุม่ท่ีเปน็กำ�ลงัสำ�คัญในการ 
ทำ�งานดา้นอาสาสมัครป้องกนัโรค สง่เสรมิการออกกำ�ลงักาย การฟืน้ฟผูู้ปว่ย
ติดเตียงร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บลบางขุด รวมทั้งมีความรู้
เรือ่งการบรโิภคอาหารปลอดภัย และมคีวามสนใจการปลกูพชืผกัอินทรยีเ์ปน็

กลุ่มส่งเสริมการเกษตรครบวงจร
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พืน้ฐานเดมิอยูแ่ลว้ แตท่างกลุม่ยงัขาดองคค์วามรูใ้นการปลูกผักอนิทรยี ์เมือ่
ไดเ้ขา้รว่มโครงการในปแีรก (ปี 2562) จงึกลายเปน็กลุม่ทีเ่ปน็กำ�ลงัสำ�คญัใน
การส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่หันมาบริโภคผักผลไม้ปลอดภัยอย่างเพียง
พอตามนโยบายของรพ.สต.บางขุด และทางกลุ่มได้ร่วมกันใช้พื้นที่ 4 ไร่ที่
เป็นพื้นท่ีรกร้างว่างเปล่าในชุมชนเป็นพื้นที่ปลูกพืชผักและสมุนไพรอินทรีย์
ไว้เพื่อการบริโภค 

	 สำ�หรับการเข้าร่วมโครงการในปีที่ 2 (ปี 2563) โครงการได้ขยายผล
การทำ�งานกับสมาชิกครอบครัวในการถา่ยทอดแนวคิดและวิธีปฏิบัติในการ
ปลกูพชืผกัอนิทรยีไ์วเ้พ่ือการบริโภค และทำ�ใหเ้กดิการดแูลสขุภาพตามหลกั
แพทย์วิถีธรรม และได้นำ�เครื่องมือ “กราฟชีวิต 7 ด้าน” และ “แผนธุรกิจ
แก้หน้ี” มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดการทบทวนและวิเคราะห์ตนเองในมิติ
ตา่งๆ ตัง้เปา้หมายชวีติ และนำ�ไปสูแ่นวทางแกไ้ขปญัหาหนีส้นิใหก้บัสมาชกิ
บางรายที่มีภาระหนี้สิน ซึ่งผลการดำ�เนินงานในปีนี้ ทำ�ให้สมาชิกกลุ่มมีราย
ได้จากการปลูกผักอินทรีย์ และรายได้จากการทำ�ปุ๋ยจากมูลไส้เดือน การทำ�
น้ำ�ส้มควันไม้ เป็นต้น 

	 การเข้าร่วมโครงการในโครงการปีนี้ (ปี 2564) มุ่งเน้นให้เกิดการ
พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตพืชผักอินทรีย์และสมุนไพรที่หลากหลาย เชื่อมโยง 
กับตลาดท้องถิ่นและตลาดออนไลน์ ซึ่งจะเห็นได้ว่ากลุ่มปลูกผักอินทรีย์ 
สามารถเปน็พืน้ทีต่น้แบบในการถา่ยทอดแนวคิดิการปลกูพชืผักอนิทรยีแ์ละ
พืชสมุนไพร เพื่อสุขภาพ ขยายผลสู่พ้ืนที่หรือกลุ่มเกษตรกรอ่ืนที่สนใจใน
พื้นที่ และสามารถยกระดับเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรกรได้ 



	 2.3  กลุ่มเกษตรกรศูนย์เรียนรู้ชุมชน ป๋วย อ้ึงภากรณ์  
		    ตำ�บลบางขุด อำ�เภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท หรือ	 
		   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางขุดร้อยใจ 

	 เป็นกลุ่มเกษตรกรที่สมาชิกส่วนหนึ่งเคยเป็นสมาชิกของกลุ่มส่งเสริม
การเกษตรครบวงจร ตัง้อยูใ่นพืน้ทีห่มูท่ี ่5 ตำ�บลบางขดุ อำ�เภอสรรคบรีุ เขา้
ร่วมโครงการเมือ่ป ีพ.ศ. 2562 ซึง่ในปแีรกนีส้มาชกิกลุม่ได้เรียนรู้การประกอบ 
อาชพีเสรมิจากตน้ทุนเดมิของกลุม่ทีม่กีารแปรรปูผลติภณัฑต์า่งๆ จากกลว้ย
ที่มีการปลูกกันอยู่จำ�นวนมาก โดยการต่อยอดเป็นการทำ�แป้งกล้วย การทำ�
คกุกี ้กลว้ยอบเนย กลว้ยฉาบ กลว้ยอบ เปน็ต้น รวมถงึทำ�การตลาดออนไลน์
เพื่อขายผลิตภัณฑ์

	 ในปทีี ่2 (ป ี2563) ทางกลุม่ไดเ้ขา้รว่มโครงการตอ่เนือ่ง และโครงการ
ได้นำ�เครื่องมือ “กราฟอยู่ดีมีสุข” และ “แผนธุรกิจแก้หนี้” มาประยุกต์ 
เพื่อให้เกษตรกรได้ทบทวนและวิเคราะห์ตัวเอง รวมทั้งหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาด้วยตัวเอง โดยโครงการให้การสนับสนุนงบประมาณบางส่วนในการ
ประกอบอาชพีเสรมิรายได้ ท่ีไดร้บัจากการใชเ้ครือ่งมอื “แผนธรุกจิแกห้นี”้ 
ส่งผลให้มีเงินหมุนเวียนภายในกลุ่ม และได้จดทะเบียนเป็นกลุ่ม “วิสาหกิจ
ชุมชนบางขุดร้อยใจ” 

2.3

กลุม่เกษตรกรศนูย์เรยีนรูชุ้มชน ปว๋ย อึง้ภากรณ์
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2.4

	 ในปีนี้ (ปี 2564) โครงการได้ดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาและยกระดับกลุ่ม
ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการผลิต และขยายผลโดยการเป็นพี่เลี้ยงให้กับกลุ่ม
พันธมิตรการเกษตรกรบ้านนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นกลุ่มใหม่ที่
สนใจเข้าร่วมโครงการในปีนี้ด้วย นอกจากนี้ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางขุด
ร้อยใจมีความโดดเด่นด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้จาก
กลุม่และจากการเขา้รว่มโครงการ จงึสามารถเปน็วทิยากรถ่ายทอดองคค์วาม
รู้ด้านวิธีคิดและการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต 

	    

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปันสุขออร์แกนิคกรุ๊ป เข้าร่วมโครงการปีแรกเมื่อ
ปี 2562 เป็นกลุ่มที่ปรับเปลี่ยนการผลิตสู่เกษตรอินทรีย ์เนื่องจากได้รับผลก
ระทบจากมลพิษของโรงโม่หินที่มีอยู่จำ�นวนมากในพื้นท่ี จึงเล็งเห็นว่าการ
มีสุขภาพดีเป็นสิ่งสำ�คัญ จึงได้รวมตัวกันและหันมาเพาะปลูกแบบเกษตร
อนิทรยี ์เพ่ือใหมี้ผลผลติปลอดภยัไวเ้พือ่การบรโิภคและการจำ�หนา่ย มคีวาม
ปลอดภยัต่อสขุภาพทัง้ผูผ้ลิตและผู้บริโภค โดยกลุ่มไดท้ำ�การผลติและแปรรูป 
เพ่ือจัดจำ�หน่ายท้ังภายในตลาดท้องถ่ิน และมีพ่อค้าคนกลางมารับผลผลิต 
นอกจากนียั้งมกีารรวบรวมผลผลิตโดยเฉพาะพชืผกัผลไม้ และผลิตภณัฑจ์าก
สตัว ์จากเกษตรกรภายในกลุม่ตามออเดอรข์องผู้บริโภคในกรงุเทพมหานคร
และปรมิณฑล นอกจากนีท้างกลุม่กำ�ลงัเปดิตลาดเพิม่เตมิทัง้ในพืน้ท่ีและนอก
พื้นที่ผา่นการขายระบบออนไลน์

	 ลกัษณะของเกษตรกรทีเ่ปน็สมาชกิกลุม่ เปน็เกษตรกรทีม่ภีาระหนีส้นิ
น้อยหรือไม่มีภาระหนี้สินเลย มีสถานะทางสังคมในการเป็นผู้นำ�ชุมชนและ
อสม. เป็นต้น 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปันสุขออร์แกนิคกรุ๊ป
ตำ�บลหน้าพระลาน อำ�เภอเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสระบุรี
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	 เมื่อเข้าร่วมโครงการในปีแรก (ปี 2562) โครงการได้สนับสนุนก้อน
เห็ดชนิดตา่งๆ ตามความต้องการของกลุ่ม รวมทั้งการอบรมเรื่องการขยาย
พันธุ์พืช การลดรายจ่ายในครัวเรือน และการอบรมเรื่องการจัดจำ�หนา่ยและ
การตลาด ซึ่งเป็นการต่อยอดอาชีพเกษตรกรรมให้กับสมาชิกกลุ่ม

	 ในปีที่ 2 (ปี 2563) โครงการได้สังเคราะห์ความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์
จากกลุ่ม อาทิ การปลูกผักหวาน การทำ�เชื้อเห็ด การเตรียมแปลงในระบบ
เกษตรอินทรยี ์การปลกูผกัตามฤดกูาล การตอนกิง่ไม ้การเลีย้งไกไ่ขแ่ละไก่
เนื้อในระบบอินทรีย์ รวมทั้งการสังเคราะห์องค์ความรู้เรื่องการทำ�การตลาด
พรีออเดอร์และตลาดออนไลน์ รวมทั้งได้ขยายผลแนวคิดและการทำ�เกษตร
อินทรีย์ไปยังครัวเรือนที่สนใจในพื้นที่ได้จำ�นวนมาก  

	 ในการเข้ารว่มโครงการปีนี ้(ป ี2564) โครงการมุง่หวังทำ�งานเร่ืองการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ และหนุนเสริมให้เกิดการกระจายผลผลิตอาหาร
ปลอดภยัเพ่ือกระตุน้เศรษฐกจิชุมชน พฒันาระบบการขายออนไลนเ์พือ่ขยาย
ผลสูผู่บ้รโิภควงกวา้ง รวมทัง้ยกระดบัเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิเกษตรอนิทรยี์

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปันสุขออร์แกนิคกรุ๊ป
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ส่วนที่ ส่วนที่ 

 กระบวนการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้าน
  การผลติเพือ่สขุภาวะของชาวนาท่ีมหีนีส้นิ

              แนวคิดการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิต

	 3.1.1 แนวคิดการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เรียนรู้ปัญหา 
วิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาด้วยตัวเอง 
	 แนวคดิการพัฒนาศกัยภาพเกษตรกรใหเ้รียนรูป้ญัหา วเิคราะหป์ญัหา 
และแก้ไขปญัหาดว้ยตวัเอง เปน็แนวคดิสำ�คญัทีม่ลูนธิ ิใชเ้ปน็แนวคดิหลกัใน
การทำ�งานเพ่ือแกไ้ขปญัหาหนีส้นิชาวนามาจนกระทัง่การทำ�งานเพือ่สง่เสรมิ
การผลิตที่ยั่งยืนภายใต้การสนับสนุนทุนจากสสส. ซึ่งการพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรให้สามารถเรียนรู้และแก้ไขปัญหาด้วยตัวเองได้ เป็นจุดเริ่มต้น
สำ�คญัทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิความยัง่ยนืในการปรับเปลีย่นพฤตกิรรม โดยเร่ิมจากการ
ชวนให้เกษตรกรได้คิด ทบทวน และวิเคราะห์ตนเองในด้านต่างๆ ที่เป็นต้น
เหตุหรือสาเหตุของภาวะวิกฤตหนี้สินและเสี่ยงต่อการสูญเสียท่ีดินทำ�กิน 

3.1
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อันเนื่องมาจากการเป็นหน้ีสิน โดยเฉพาะคำ�ถามที่ เกี่ยวข้องกับทำ�
เกษตรกรรมทีเ่ปน็อาชพีหลกัและยังคงมกีารทำ�เกษตรแบบเดมิมาอย่างยาว
นานท้ังๆ ทีเ่กษตรกรรูด้วีา่การทำ�เกษตรแบบเดิมนัน้ ได้ผลผลติไมคุ้่มค่ากบั
การลงทนุ หรอืนำ�ไปสู่การเปน็หนีส้นิทีพ่อกพนู ยากลำ�บากตอ่การปลดภาระ
หนี้สิน การที่เกษตรกรได้คิด ทบทวน และวิเคราะห์สิ่งเหลา่นี้ด้วยตนเอง จะ
นำ�ไปสู่การตกผลึกทางความคิด และการตัดสินใจปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธี
การผลิตหากเกษตรกรยังคงยึดอาชีพต่อไป หรืออย่างน้อยเกษตรกรที่ยัง
ไม่พร้อมจะปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตแต่ได้มีโอกาสคิด ทบทวน และวิเคราะห์
ตนเองในเรือ่งการผลติแบบเดมิทีเ่ปน็สาเหตุสำ�คัญในภาระหนีส้นิ และอยูใ่น
กระบวนเรียนรู้ร่วมกับเกษตรกรที่พร้อมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิตแล้ว 
เมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมก็อาจนำ�ไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ในที่สุด 
นอกจากนีย้งัชวนใหเ้กษตรกรได้มองและลองวางแผนอนาคตหากต้องมกีาร
ปรบัเปลีย่นวิธกีารผลติเป็นเกษตรในรูปแบบใหม ่เพือ่ลดต้นทนุการผลิตเปน็
เป้าหมายแรก

	 หากเกษตรกรสามารถตกผลึกทางความคิด หรือเกิดการ
ระเบิดจากข้างใน การปรับเปลี่ยนวิธิคิดและพฤติกรรมการผลิตจึง
เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นโดยง่ายและเป็นปัจจัยสำ�คัญที่สุดที่ก่อให้เกิดความ
ยั่งยืนในที่สุด

	 3.1.2 การให้ความรู้แก่เกษตรกร 
	 การให้ความรู้แก่เกษตรกรให้ตรงกับความต้องการ เป็นสิ่งที่ก่อให้
เกษตรกรเกิดความรู้ และเกิดความมั่นใจในการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต ซึ่ง
จากประสบการณ์การทำ�งานกับเกษตรกรที่ผ่านมาพบว่า เกษตรกรมีการ
ทำ�เกษตรด้วยวิธีการเดิมมาอย่างยาวนานต่อเนื่องโดยเฉพาะการทำ�เกษตร
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ที่พึ่งพาสารเคมีในการผลิต มีความเชื่อและวิธีการผลิตแบบเดิมๆ ซ้ำ�ๆ การ
ใช้สารเคมกีำ�จดัศตัรพืูชและแมลงตัง้แตข่ัน้ตอนการเตรยีมแปลงไปจนกระทัง่
ก่อนเก็บเกี่ยว การใช้ปุ๋ยเคมีโดยไม่มีการตรวจวิเคราะห์ดิน ทำ�ให้เกิดการใช้
ปุ๋ยเคมีเกินความต้องการของดินและพืช ซึ่งทำ�ให้เกิดต้นทุนการผลิตที่สูง
โดยที่เกษตรกรหลีกเลี่ยงไม่ได้ จนกลายเป็นตกอยู่ในภาวะจำ�ยอมในการมี
ต้นทุนการผลิตที่สูง ในขณะที่ราคาผลผลิตไม่ได้สูงตามต้นทุน 

	 สิง่ท่ีพบเหลา่นีแ้สดงใหเ้หน็วา่ เกษตรกรไมม่คีวามรูใ้นการผลติรปูแบบ
อื่น เพื่อเป็นทางเลือกให้เกษตรกรได้มีโอกาสทดลองใช้หรือปรับเปลี่ยนวิธี
การผลิต ดงันัน้การเตมิเตม็องค์ความรู้ดา้นการผลิตให้กับเกษตรกรทีต่อ้งการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต หรือผู้ที่ยังไม่พร้อมจะปรับเปลี่ยนนั้น ล้วนมีความ
สำ�คัญทั้งส้ิน อย่างน้อยก็เป็นองค์ความรู้เพื่อเป็นทางเลือกให้กับเกษตรกร
ไวป้รบัใชใ้นการผลติ โดยการใหอ้งค์ความรู้ดา้นการผลตินีอ้ยูภ่ายใต้แนวคิด
การเติมเต็มองค์ความรู้เดิมของเกษตรกร

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องแนวคิดและเทคนิคเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกร
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	 โดยโครงการได้จัดให้มีการให้องค์ความรู้ด้านการผลิตเกษตรอินทรีย์
แก่เกษตรกรในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการอบรม 
ศึกษาดูงาน หรือการฝึกปฏิบัติ นอกจากการให้ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์
แล้ว โครงการยังมีการให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการการเงิน อาทิ การฝึก
ทำ�บัญชีครัวเรือน อย่างน้อยเกษตรกรต้องมีการจดบันทึกรายรับ ร่ายจ่าย 
กำ�ไร ขาดทุน เป็นต้น เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการจัดระบบการ
ใช้เงิน และนำ�ไปสู่การมีเงินออม เพื่อสามารถชำ�ระหนี้สินได้ตามกำ�หนด 

	  3.1.3 การสื่อสารสู่สาธารณะ
	 การสื่อสารสู่สาธารณะเป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่สำ�คัญ โครงการได้จัดทำ�
ผลงานวิชาการหลายช้ินที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัวของเกษตรกรที่มีภาระ
หนี้สิน เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมและหวังผลเชิงนโยบายที่จะสนับสนุนเกษตรกร
ในด้านต่างๆ 

	 นอกจากนี้การสื่อสารสู่สาธารณะ ยังเป็นการสรา้งความรู้ ความเข้าใจ
แกผู้่บรโิภคถงึขัน้ตอน/กระบวนการผลติเกษตรอินทรีย ์และการปรับเปลีย่น
พฤติกรรมการผลิตสู่การผลิตเกษตรอินทรีย์ เพื่อสร้างให้ผู้บริโภคเกิดความ
เชื่อมั่นในการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกิดกลไกการตั้งราคาร่วมกัน และเกิด
การสนบัสนนุเกษตรกรดว้ยการซือ้ผลผลติอินทรีย ์เปน็การตลาดท่ีเชือ่มตรง
ระหวา่งผู้บริโภคและผู้ผลิตโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง 
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	 3.2.1 พฒันาการของโครงการปทีี ่1: การปรบัเปลีย่นจากเกษตร
เคมีสู่การผลิตเกษตรอินทรีย์ 

	 การทำ�งานเพือ่สง่เสรมิการเปน็ตน้แบบดา้นการผลิตในปทีี ่1 ภายใตก้าร
สนบัสนนุทุนจากสำ�นกังานกองทนุสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) ในป ีพ.ศ. 2561 
โดยโครงการได้วางเป้าหมายให้เกิดต้นแบบด้านการผลิต ซึ่งหมายถึง  
“พ้ืนที่ องค์กร ชุมชน หรือกลุ่ม ที่มีการพัฒนากระบวนการผลิตหรือการ 
จัดการฟาร์มแบบเกษตรอินทรีย์ที่ใส่ใจต่อวัฏจักรการหมุนเวียนของ 
ทรัพยากรให้เกิดความสมดุลทางธรรมชาติและรักษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ มีปริมาณอาหารที่ได้รับเพียงพอ เพื่อให้ได้อาหารที่มีคุณค่า
ทางโภชนาการ มีความปลอดภัยไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพท้ังต่อผู้ผลิต 
ผู้จำ�หน่าย และผู้บริโภค รวมทั้งมีความพร้อมในการขยายผลไปสู่พื้นที่ 
องค์กร ชุมชน หรือกลุ่มอื่นๆ ได้” 

3.2

	 จากนิยามที่กำ�หนดพื้นที่ต้นแบบดา้นผลิตไว้ ได้นำ�ไปสู่วิธีการพัฒนา
ให้เกิดพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิต โดยมีหลักการสำ�คัญ ได้แก่ พัฒนา
ศักยภาพและองค์ความรู้ด้านการผลิตให้แก่เกษตรกรที่ต้องการปรับเปลี่ยน

กิจกรรมการทำ�ปุ๋ยหมักและน้ำ�หมักชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมีของเกษตรกร

                พัฒนาการของการพัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบด้านการผลิต
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พฤติกรรมการผลติจากเกษตรเคมสีูก่ารผลติเกษตรอนิทรยี ์โดยกระบวนการ
พัฒนาเริ่มต้นด้วยการให้เกษตรกรหันกลับมาทบทวนและวิเคราะห์ตนเอง 
ทบทวนสิ่งที่ประสบความสำ�เร็จและไม่สำ�เร็จในชีวิต ทบทวนภาระหนี้สิน 
ทบทวนการผลิตเกษตรเคมีและต้นทุนการผลิต โดยใช้เครื่องมือสื่อสารเพื่อ
การเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนระหว่างเกษตรกรด้วยกัน 

	 หลักการสำ�คัญประการท่ีสองในการพัฒนาให้เป็นพื้นที่ต้นแบบด้าน
การผลิต ได้แก่ การให้องค์ความรู้ด้านการผลิตเกษตรอินทรีย์ การจัด
จำ�หน่าย และการทำ�งานกับผู้บริโภค โดยใช้วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ศกึษาดงูาน ลงมอืผลติ การตดิตามใหค้ำ�ปรกึษา และถอดบทเรยีนการทำ�งาน
ร่วมกัน รวมทั้งถอดบทเรียนเพื่อรวบรวมองค์ความรู้เร่ืองการปรับตัวและ
องค์ความรู้ในระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ 

	 ผลการดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาต้นแบบด้านการผลิต ด้วยการเริ่มปักธง
ที่การปรับเปลี่ยนระบบการผลิตเป็นเกษตรอินทรีย์นั้น พบว่า เกษตรกรที่
เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ ระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์ และมี 
ความม่ันใจจนสามารถวางแผนการผลิตและเริ่มปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต
มีการทำ�ปุ๋ยหมักอินทรีย์ เพ่ือปรับปรุงบำ�รุงดิน ทำ�สารชีวภาพเพื่อกำ�จัด
โรคพืชโรคแมลง เป็นต้น นอกจากนี้ยังพบว่า เกษตรกรสามารถจัดจำ�หนา่ย
ผลผลิตอินทรีย์ให้กับผู้บริโภคในท้องถิ่น 

	 แต่อย่างไรก็ตาม ผลการดำ�เนินโครงการในปีแรกแสดงให้เห็นวา่ เป็น
จุดเร่ิมต้นของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิตเกษตรแบบพึ่งพาสารเคมี
มาสูก่ารผลติแบบเกษตรอนิทรียน์ัน้ เกิดผลกระทบตอ่เกษตรกรทัง้ในแงข่อง
ผลผลิตที่ลดลง ยังไม่มีแหล่งจำ�หน่ายท่ีรองรับผลผลิตที่แน่นอน หรือการ
แบกรับภาระด้านการปรับฟื้นตัวของพื้นที่ทางการเกษตร เหล่านี้ล้วนเป็น
สิ่งที่โครงการได้บทเรียนและตระหนักต่อปัญหาท่ีเกิดขึ้น ดังนั้นการพัฒนา



พืน้ทีต่น้แบบอยา่งตอ่เนือ่งตอ่ไปจงึเป็นสิง่จำ�เปน็ เพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนืและ
พึ่งพาตนเองได้ในที่สุด ซึ่งการพัฒนาต้นแบบดา้นการผลิตยังคงต้องดำ�เนิน
งานต่อไปเป็นส่วนต่อขยายด้านความหลากหลายในการผลิต การแปรรูป
ผลผลิต มาตรฐานการผลิต และขยายการทำ�งานกับผู้บริโภค ทั้งผู้บริโภค
เชิงสถาบันและผู้บริโภคบุคคล เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อการเกษตร
อินทรีย์ และหันมาบริโภคผลผลิตปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

 	 3.2.2 พฒันาการของโครงการปทีี ่2: ยกระดับสู่การผลติทีย่ั่งยืน
และครบวงจร (ผลติ แปรรปู จำ�หนา่ย สือ่สารกบัผูบ้ริโภคภายในทอ้งถิน่  
ผู้บริโภคทั่วไป และผู้บริโภคเชิงสถาบัน/องค์กรต่างๆ ในชุมชน)

	 การพัฒนาต้นแบบด้านการผลิตในปีที่ 2 นี้ เป็นการต่อยอดความ
คิดการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิตและการขยายผลสู่เกษตรกร
กลุม่ใหม ่ซึง่การพฒันาตน้แบบดา้นการผลติในปนีีย้งัคงเนน้การใหอ้งคค์วาม
รู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตเกษตรอินทรีย์ และการวางแผนการผลิต ความรู้
การแปรรูปผลผลิต และมาตรฐานการผลิตโดยเฉพาะการรับรองมาตรฐาน
แบบมีส่วนร่วม รวมทั้งเพ่ิมการทำ�งานเพื่อสื่อสารกับผู้บริโภคในท้องถิ่นทั้ง
ผู้บริโภคบุคคลและผู้บริโภคเชิงสถาบัน รวมท้ังการส่ือสารสู่ผู้บริโภคท่ัวไป
ผ่านโซเซียลมีเดีย เพื่อเป็นการเพิ่มฐานผู้บริโภคผลผลิตเกษตรอินทรีย์ให้ 
กว้างมากยิ่งขึ้น เป็นการรองรับผลผลิตที่มีมากขึ้นจากการพัฒนาการผลิต
ที่หลากหลายและการแปรรูปผลผลิต 
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	 นอกจากนี้ยังมีการให้องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการหนี้สิน การ
วางแผนดา้นการเงนิ การจดัทำ�บญัชคีรัวเรือนโดยเฉพาะรายรับและรายจ่าย 
การลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้ครัวเรือน 

	 กระบวนการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิต ยังคงใช้วิธีการอบรม
เชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน ลงมือผลิตจริง การติดตามให้คำ�ปรึกษา การ
สรุปบทเรียนการทำ�งานร่วมกัน และถอดบทเรียนเพื่อรวบรวมองค์ความรู้ 
เรื่องการผลิตเกษตรอินทรีย์เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ นอกจากนี้ยังมีการ
สื่อสารกับผู้บริโภคภายในชุมชนและผู้บริโภคทั่วไปผา่นสื่อออนไลน์ เพื่อให้
เกิดความรู้ ความเขา้ใจ และหันมาบริโภคผลผลิตเกษตรอินทรีย์เพิ่มมากขึ้น 
รวมทั้งเริ่มมีการทำ�งานกับผู้บริโภคเชิงสถาบัน ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพตำ�บล เพื่อนำ�ไปสู่การผลักดันนโยบายระดับพื้นที่ในการส่งเสริม
ให้เกิดการบริโภคผักผลไม้ตามมาตรฐาน 

	 ผลการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบดา้นการผลิต พบวา่ มีพื้นที่ขยายการผลิต
เกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้น โดยเกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนสู่การผลิตเกษตรอินทรีย์
ในปีที่ 2 นี้ มีความรู้เพิ่มเติมเรื่องการเพิ่มมูลค่าผลผลิตจากการแปรรูป 

กิจกรรมการผลิตครบวงจรของเกษตรกร การผลิต การแปรรูป และการตลาด
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การรับรองมาตรฐานการผลิต  การจัดจำ�หน่ายผลผลิต และการสื่อสารกับ
ผู้บริโภคเพ่ือรองรับการขยายตัวของผู้บริโภคให้มากข้ึน และเป็นการทำ�ให้
เกิดการซื้อขายโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง รวมทั้งมีนโยบายระดับพื้นที่ใน
การส่งเสริมการบริโภคผักผลไม้ให้ได้ตามมาตรฐาน โดยเป็นการบริโภค
ผัก ผลไม้ที่ปลอดภัยจากสารเคมีตกค้าง

	 จากผลการดำ�เนินงานในปีที่ 2 ได้ทำ�ให้เห็นได้ว่า เกษตรกรหลาย
กลุ่มมีความมั่นใจการเปลี่ยนแปลงการผลิตสู่เกษตรอินทรีย์และมีผู้บริโภค
เพ่ิมมากขึ้นท้ังในท้องถิ่นและผู้บริโภคจากระบบออนไลน์ รองรับผลผลิตที่
เกิดขึ้นอย่างหลากหลาย จนสามารถเป็นพื้นที่ตัวอย่างหรือพื้นที่เรียนรู้ให้
กับเกษตรกรกลุ่มใหม่ๆ ท่ีต้องการปรับเปลี่ยนการผลิตสู่การผลิตเกษตร
อนิทรีย ์และเปน็พืน้ท่ีตน้แบบดา้นการผลติทีท่ำ�งานตลอดห่วงโซอ่าหารตัง้แต่
การผลติ การแปรรูป จดัจำ�หน่าย และการทำ�งานสรา้งผู้บริโภค ซึง่ถอืวา่เปน็
พืน้ทีต่น้แบบดา้นการผลติท่ีมีแนวโนม้นำ�ไปสูค่วามยัง่ยืนและพึง่พาตนเองได ้

	 3.2.3 พัฒนาการของโครงการปีที่ 3: ยกระดับเกษตรกรไปสู่
ผู้ประกอบการเกษตร สร้างอาชีพเสริมรายได้ และพัฒนาเป็นพื้นที่
การเรียนรู้  
	 การพัฒนาต้นแบบด้านการผลิตในปีที่ 3 เน้นการยกระดับกลุ่ม
เกษตรกรใหเ้ปน็ผูป้ระกอบการเกษตร เพือ่สรา้งอาชพีเสรมิรายได ้นอกเหนอื
จากการประกอบอาชพีเกษตรกรรมในวถิปีกต ิรายไดจ้ากการประกอบอาชพี
เสริมจะมีส่วนช่วยเกษตรกรในการชำ�ระหนี้สินได้ ซึ่งในปีนี้การพัฒนาพื้นที่
ต้นแบบดา้นการผลิตนั้น เป็นการดำ�เนินงานแบบครบวงจรทั้งผลิต แปรรูป 
จดัจำ�หนา่ย และการทำ�งานกบัผูบ้รโิภคเพือ่ส่งเสรมิการบรโิภคปลอดภยั ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้และเพื่อการขยายผลสู่พื้นที่เป้าหมายใหม่
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	 กระบวนการพฒันาพืน้ทีป่นีี ้
มีความแตกต่างจากกระบวนการ
ทำ�งานสองปีท่ีผ่าน โดยเพ่ิมเติม
เคร่ืองมือ 2 ตัว มาใช้เพื่อช่วยให้
เกษตรกรได้วิเคราะหต์นเอง เคร่ือง
มือตัวแรก คือ “กราฟอยู่ดีมีสุข” 
ซึง่เปน็เครือ่งมอืทีช่ว่ยใหเ้กษตรกร
ได้ทบทวนและวิเคราะห์ตนเองใน 
7 ด้าน ช่วยให้เกษตรกรเกิดการ 
หันกลับมามองและทบทวนตัวเอง  
ในความสมดลุทางการเงิน เงนิออม 
การประกันความเสี่ยง สุขภาพ 
อาชีพ ทุน และความสัมพันธ์ใน
ครอบครวั นอกจากนีย้งัมีการจดัทำ�  
เครือ่งมอืตัวทีส่อง คอื “แผนธรุกจิ
แก้หนี้” เพื่อทำ�ให้เกษตรกรมีการ
วางแผนและจัดทำ�แผนธุรกิจ รวม
ทั้งการส่งเสริมองค์ความรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์ และการทำ�งานส่ง
เสริมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง

	 ผลการดำ�เนินงานเพื่อพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิตให้เป็นพื้นที่
เรียนรู้เพื่อการขยายผล พบว่า เกิดพื้นที่ต้นแบบที่สามารถยกระดับเป็น
แหล่งเรียนรู้เพื่อการขยายผลได้ โดยพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิตนี้มีการ
ทำ�งานตามห่วงโซ่อาหารตั้งแต่การผลิต การแปรรูป จัดจำ�หน่าย และการ
ทำ�งานกับผู้บริโภค มีองค์ความรู้ด้านการผลิตเกษตรอินทรีย์ มีการผลิต

กิจกรรมการพัฒนาอาชีพเสริมรายได้ 
เพื่อลดภาระหนี้สินของเกษตรกร
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และมีผลผลิตเกษตรอินทรีย์มากกว่า 15 ชนิด เพื่อการบริโภคในครัวเรือน 
และเพ่ือจำ�หน่ายให้กับผู้บริโภค มีผลิตภัณฑ์ที่ เกิดจากการต่อยอด
อาชีพเดิม ได้แก่ น้ำ�ส้มควันไม้ และปุ๋ยมูลไส้เดือน รวมทั้งมีรายได้จากการ
ประกอบอาชีพเสริมและการต่อยอดอาชีพเดิม ได้แก่ การปลูกข้าวอินทรีย์ 
และรับจัดขนมว่างให้กับหน่วยงานในพื้นที่ ทำ�ให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น
เฉลีย่เดอืนละ 700-3,000 บาท และมเีงนิออมเฉลีย่เดือนละ 300-1,000 บาท

	 นอกจากนี้เกษตรกรยังคงมีการจดบันทึกรายรับ รายจ่าย เพื่อ
จัดทำ�บัญชีครัวเรือน รวมทั้งมีเงินออม รวมท้ังมีการขยายผลแนวคิด 
การปรับเปลี่ยนการผลิต และการเป็นผู้ประกอบการเกษตรสู่เกษตรกรกลุ่ม
ใหม่ 2 พื้นที่ ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโพธิ์พร้อมจิต และกลุ่มพันธมิตร
การเกษตรกรบ้านนางบวช 

	 3.2.4 พัฒนาการของโครงการปีที่ 4: ยกระดับเป็นพื้นที่เรียนรู้
ของชุมชนชาวนาวิถีใหม่ สู่การเป็นผู้ประกอบการอินทรีย์ ขยายผลสู่
เพื่อนเกษตรกร และทำ�งานบูรณาการภาคีเครือข่าย 

	 เป็นการปรับตัวตามสถานการณ์การเกิดโรคระบาดโควิด-19 ในการ
พัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบด้านการผลิตในปีนี้จึงเน้นการยกระดับเป็นพื้นที่เรียนรู้
ของชุมชนชาวนาวิถีใหม่ กลา่วคือ การทำ�งานโดยใช้ระบบออนไลน์มากขึ้น
เพื่อแทนการลงพื้นที่ และทำ�การตลาดผ่านระบบออนไลน์ และมุ่งสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการเกษตรอนิทรย์ี โดยเกษตรกรตอ้งมผีลผลติ/ผลิตภณัฑ์ แบรนด์
และโลโก้บนผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ของตัวเอง มีการทำ�ตลาดกับผู้บริโภคใน
วงกว้างมากขึ้น รวมทั้งมีการทำ�งานบูรณาการกับภาคีเครือขา่ย ทั้งภาครัฐ 
และองคก์ารท้องถิน่ เพือ่เปน็หน่วยงานสนบัสนนุให้กับเกษตรกรในด้านต่างๆ 
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	 กระบวนที่ 1:
	 คัดเลือกและศึกษาข้อมูลกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ

	 กระบวนที่ 2:
	 กำ�หนดข้อตกลงร่วมกันก่อนเริ่มดำ�เนินงาน

	 กระบวนที่ 3:
	 วิเคราะห์ตัวเอง 8 ด้าน ผ่านเครื่องมือกราฟชีวิต

	 กระบวนที่ 4:
	 จัดทำ�แผนการดูแลสุขภาพกายใจของตนเองและครอบครัว 

	 กระบวนที่ 5:
	 จดัทำ�แผนการบรหิารจดัการการเงินในครัวเรือน แผนการชำ�ระหนี ้และ
	 แผนการออมเงิน 

กิจกรรมการพัฒนาพื้นที่เรียนรู้ด้านตลาดออนไลน์ของเกษตรกรวิถีใหม่

หลักการดังกล่าวน้ีได้นำ�มาสู่การใช้กระบวนการพัฒนาและเครื่องมือ
ต่างๆ เพื่อนำ�ไปสู่เป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ดังนี้ 
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กิจกรรมการพัฒนาพื้นที่เรียนรู้ด้านตลาดออนไลน์ของเกษตรกรวิถีใหม่กิจกรรมการพัฒนาพื้นที่เรียนรู้ด้านตลาดออนไลน์ของเกษตรกรวิถีใหม่

	 กระบวนที่ 6:
	 จัดทำ�แผนพัฒนาอาชีพเสริมรายได้/แผนธุรกิจการเกษตร โดยใช้ 
	 เครือ่งมอืแผนธุรกจิชมุชน (Community Business Model Canvas:  
	 CBMC)

	 กระบวนที่ 7:
	 ลงมือปฏิบัติตามแผน

	 กระบวนที่ 8:
	 การหนนุเสริมความรูด้า้นการผลติ/การประกอบอาชพีเสริม สรา้งภาค ี
	 เครือข่ายการทำ�งาน และความรู้ดา้นการบริหารจัดการการเงิน

	 กระบวนที่ 9:
	 ติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียนการดำ�เนินงานร่วมกัน



3.3		   กระบวนการ วิธีการและเครื่องมือ
		   ในการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิต 

	 สรุปกระบวนการพฒันาพืน้ทีต่น้แบบด้านการผลติ 9 กระบวนการ 
โดยมวีตัถปุระสงค์ วธิกีาร/เครือ่งมอืในแตล่ะกระบวนการ ดงัตารางที ่1 

ตารางที่ 1
สรุปกระบวนการ เครื่องมือ/วิธีการในการพัฒนา

พื้นที่ต้นแบบด้านการผลิต
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กระบวนที่ 1:
คัดเลือกและศึกษาข้อมูลกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ

	 กระบวนการน้ีมีความสำ�คัญในการคัดเลือกเฉพาะเกษตรกรที่มีความ
ต้ังใจเข้าร่วมโครงการและมีแนวคิดในทิศทางเดียวกับโครงการ โดยจะ
ประสานงานกับแกนนำ�กลุ่มเกษตรกรเพื่อคัดเลือกสมาชิกภายในกลุ่มที่มี
รายได้ต่ำ�กว่าเกณฑ์เฉลี่ย มีภาระหนี้สินทั้งหนี้สินปกติและหนี้สินในภาวะ
วิกฤต มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีคิดแบบเดิมสู่วิธี
คิดแบบใหม่ เพื่อนำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงชีวิตที่ดีขึ้น 

	 หลังจากนั้น จะทำ�การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลสำ�คัญของ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ทั้งการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ด้วย
การใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณเ์ชงิลกึ เพือ่ทราบขอ้มลูต่างๆ ทีม่คีวาม
จำ�เปน็และเกีย่วขอ้งมาใชป้ระกอบการวางแผนการทำ�งานใหต้รงกบัลกัษณะ
สำ�คัญของเกษตรกร โดยมขีอ้มลู 3 สว่น ประกอบดว้ย 1) สถานภาพทางการ
เงิน อาทิ รายรับ รายจ่าย หนี้สิน เงินออม หรือระบบการบริหารจัดการการ
เงินในครอบครัว 2) ความมั่นคงในอาชีพ อาทิ ต้นทุนเพื่อการลงทุน ปัจจัย
การผลติ ทรพัยากรตา่งๆ องคค์วามรู ้ประสบการณ์ การผลติ การตลาด ฯลฯ 
3) ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออาชีพ อาทิ สุขภาพ ความสัมพันธ์ในครอบครัว 
ปญัหาหนีสิ้น ปัญหาในอาชพี การประกนัความเสีย่ง การระบาดของโควดิ-19  
ฯลฯ 4) แนวทางการพัฒนาอาชีพและแผนงานที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ

กระบวนที่ 2:
กำ�หนดข้อตกลงร่วมกันก่อนเริ่มดำ�เนินงาน

	 การกำ�หนดข้อตกลงร่วมกันกับเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ เป็นการ
คัดกรองเกษตรกรอีกขั้นหนึ่ง โดยจะได้เกษตรกรที่มีความต้ังใจจริงในการ
เปล่ียนแปลงตนเอง โดยเฉพาะการเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) ซึ่งเป็นหัวใจ
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หลักในการทำ�งานเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง หากไม่สามารถเปล่ียนวิธีคิด
ได้ การลงมือปฏิบัติหรือกระทำ�การใดๆ ก็จะไม่สามารถบรรลุผลได้ โดยมี
ข้อตกลงร่วมกัน 6 ข้อ ได้แก่ 1) พร้อมเขา้ร่วมในทุกกระบวนการ ตั้งแต่เริ่ม
ต้นจนสิ้นสุดโครงการ โดยไม่หายไประหว่างดำ�เนินโครงการ หรือช่วงใด
ช่วงหนึ่ง 2) ต้องมีแผนงานเพื่อชำ�ระหนี้สิน แผนการออมเงิน แผนพัฒนา
อาชีพรายบุคคล และแผนการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม ซึ่งแผนงานทั้งหมด
ที่จัดทำ�ขึ้นต้องเป็นแผนที่สามารถทำ�ได้จริงและเห็นผลเป็นรูปธรรม 3) ต้อง
มีแผนการสร้างพื้นที่ความม่ันคงทางอาหาร อาทิการปลูกพืชผักผลไม้ไว้
เพื่อบริโภคในครัวเรือน เป็นการลดรายจา่ย และเพิ่มรายได้ 4) พร้อมปรับ
ตัว/ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตจากระบบเคมี ไปสู่ระบบการผลิตที่ปลอดภัย 
หรือระบบเกษตรอินทรีย์ 5) ต้องมีการบันทึกข้อมูลต่างๆ อาทิ บันทึกการ
ผลิต รายรับ รายจ่าย เงินออม ฯลฯ อย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ 6) ต้องเขา้ร่วม
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพต่างๆของโครงการอย่างสม่ำ�เสมออาทิ การ
อบรม การศึกษาดูงาน ประชุมกลุ่มประจำ�เดือน ฯลฯ 

ตัวอยา่งข้อตกลงร่วมของเกษตรกรที่เขา้ร่วมกิจกรรมโครงการ



37
คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ

ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

กระบวนที่ 3: วิเคราะห์ตัวเอง 8 ประเด็น ผ่านเครื่องมือกราฟชีวิต

	 กระบวนการท่ี 3 นี้ เป็นกระบวนการกลุ่มที่เริ่มต้นในการส่งเสริมให้
เกษตรกรได้ปรับวิธีคิด โดยเริ่มจากการให้เกษตรกรได้ทบทวนตัวเองใน
เรื่องราวต่างๆ ของชีวิตที่ผ่านมา แล้วนำ�ประเด็นเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาของตนเองอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน และนำ�
ไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการแก้ไขปัญหาที่แตกต่างจากเดิม หากวิธีการ
เดิมยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ 

	 กระบวนการนี้ ยังเป็นกระบวนการกลุ่มที่มีความสำ�คัญในการทำ�ให้
เกษตรกรรูส้กึว่าปญัหาท่ีกำ�ลงัเผชญิอยูน้ั่น อาจเป็นปญัหาทีเ่พ่ือนเกษตรกร
คนอื่นๆ ก็กำ�ลังเผชิญอยู่เหมือนกัน และแนวทางแก้ไขปัญหาของเพื่อน
เกษตรกรคนอื่นๆ ก็สามารถเป็นแนวทางให้กับเพื่อนเกษตรกรด้วยกันได้
เช่นเดียวกัน 

	 ซึ่งกระบวนการนี้ ได้นำ�เครื่องมือ “กราฟชีวิต” มาใช้ในการทำ�ให้
เกษตรกรได้ทบทวนและวิเคราะห์ตนเองใน 8 ประเด็น ได้แก่ อาชีพ รายรับ 
รายจา่ย หนีส้นิ เงนิออม ตน้ทนุ การประกันความเส่ียง สุขภาพ และครอบครัว 
โดยเครือ่งมือกราฟชวีติ เปน็การวดัดว้ย “ความสขุ” ซึง่เปน็คำ�ถามเดยีว ใน
แตล่ะประเด็นจะมีคะแนนจาก +10 ไปจนถงึ -10 คะแนน เมือ่รวมคะแนนแลว้
จะทราบว่าคะแนนประเดน็ใดต่ำ�หรอืสงู และจะนำ�ไปสู่การตัง้หวัขอ้ “ชวนคุย  
ชวนคิด” เป็นการสะท้อนให้เกษตรกรได้เห็นตัวตนในมิติต่างๆ ทั้งแง่บวก
และแง่ลบ  นำ�ไปสู่การจัดทำ�แผนพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของตนเอง 3 ประเด็น ได้แก่ แผนการดูแลสุขภาพกายใจของตนเองและ
ครอบครัว (กระบวนการที่ 4) แผนการบริหารจัดการการเงินในครัวเรือน 
แผนการชำ�ระหนี้ และแผนการออมเงิน (กระบวนการที่ 5) และแผนพัฒนา
อาชีพเสริมรายได้/แผนธุรกิจการเกษตร (กระบวนการที่ 6)
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ตัวอยา่งการวิเคราะห์ตัวเองผา่นเครื่องมือกราฟชีวิต

กระบวนที่ 4:
จัดทำ�แผนการดูแลสุขภาพกายใจของตนเองและครอบครัว

	 การมสีขุภาพดท้ัีงกายใจของเกษตรกรและสมาชกิครอบครัว เปน็ปจัจัย
สำ�คัญประการหน่ึงในการนำ�ไปสู่การดำ�รงชีวิตที่ดี มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ ไม่เป็นภาระให้กับสมาชิกครอบครัว เป็นการสร้างพลังกาย
ใจในการแก้ปัญหาต่างๆ ให้ลุล่วงได้ 
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	 จากการวิเคราะห์ตนเอง 8 ด้านข้างต้น จะทำ�ให้เกษตรกรเห็นได้ว่า 
สุขภาพของตนเองและสมาชิกในครอบครัวเป็นอย่างไร การจัดทำ�แผนดูแล
สุขภาพกายใจของตนเองและสมาชิกครอบครัว จึงเป็นเสมือนการตั้งคำ�มั่น
สัญญากับตัวเองว่า จะดูแลสุขภาพของตนเองและคนในครอบครัวให้ดีได้
ด้วยวิธีการใดบ้าง และจะลงมือปฏิบัติตามแผนงานท่ีเกษตรกรและสมาชิก
ครอบครัวร่วมกันกำ�หนดไว้ เพ่ือนำ�ไปสู่การมีสุขภาพแข็งแรงและพร้อมมุ่ง
สู่การแก้ปัญหาด้านอื่นๆ ร่วมกันต่อไป

กระบวนที่ 5:
จัดทำ�แผนการบริหารจัดการการเงินในครัวเรือน แผนการชำ�ระหนี้ 
และแผนการออมเงิน

	 ในกระบวนการที่ 5 นี้ เป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรได้จัดทำ�แผนที่
เก่ียวข้องกับระบบการเงิน เพื่อทำ�ให้เกษตรกรมีการบริหารจัดการการเงิน
อย่างเป็นระบบ โดยการจัดทำ�แผน 3 แผน ได้แก่ 1) ต้องจัดทำ�แผนการ
บริหารจัดการเงินในครัวเรือน เพื่อทำ�ให้เกษตรกรได้คิดและวิเคราะห์การ
เงินอย่างเป็นระบบ รู้ที่มาของรายได้ รู้ที่ไปของรายจา่ย และการหมุนเวียน
ของเงนิในครวัเรอืน รวมทัง้มวีนิยัในการจดบนัทกึรายรับรายจา่ยในครวัเรอืน
อยา่งสม่ำ�เสมอ 2) ต้องจัดทำ�แผนการชำ�ระหนี้สิน ภายใต้แนวคิด “เป็นหนี้
แลว้ตอ้งใชค้นื” ซึง่การจดัทำ�แผนการชำ�ระหนีสิ้น เพือ่ทราบทีม่าของหนีส้นิ
แตล่ะกอ้น จำ�นวนหนีสิ้น สถานะหนีสิ้นแตล่ะกอ้น ความสามารถในการหาราย
ไดเ้พือ่ชำ�ระหน้ีสิน และเอกสารตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกูย้มืและการชำ�ระคืน  
เป็นต้น 3) ต้องจัดทำ�แผนการออมเงิน ภายใต้แนวคิด “ออมก่อนใช้”  
โดยเกษตรกรตอ้งจดัทำ�แผนการออมโดยหกัเงนิออมจากรายไดท้ัง้หมดกอ่น 
เงนิสว่นท่ีเหลอืจงึสามารถนำ�มาเปน็ค่าใชจ่้าย ซึง่จะทำ�ให้เกษตรกรมเีงนิกอ้น
ไว้สำ�หรับภาวะฉุกเฉินและไว้เพื่อการชำ�ระหนี้สินได้อยา่งต่อเนื่อง
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	 ซึ่งในกระบวนการนี้ จะมีการหนุนเสริมความรู้และกระบวนการช่วย
เหลอืทางกฎหมายแก่เกษตรกรทีอ่ยูร่ะหวา่งขัน้ตอนทางกฎหมาย เพือ่ให้เกดิ
ความเป็นธรรมแก่เกษตรกร รวมทั้งนำ�องค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินและการชำ�ระหนี้ของเกษตรกรของมูลนิธิฯ 
มาปรับใช้ เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกร

กระบวนที่ 6:
จัดทำ�แผนพัฒนาอาชีพเสริมรายได้/แผนธุรกิจการเกษตร 
โดยใช้เครื่องมือแผนธุรกิจชุมชน 
(Community Business Model Canvas: CBMC)

	 กระบวนที่ 6 นี้ ถือวา่เป็นหัวใจของการนำ�มาสู่การปรับเปลี่ยนวิธีคิด
และพฤติกรรมการผลิตแบบเดิม หรือการประกอบอาชีพเสริมรายได้ ภาย
ใต้หลักคิดการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมที่เป็นอาชีพเดิมของเกษตรกร หรือ
การต่อยอดอาชีพเกษตรกรรม โดยใช้ “แผนธุรกิจชุมชน (Community 
Business Model Canvas: CBMC)” เปน็เครือ่งมอืในการทำ�ใหเ้กษตรกร

ชาวนาและเกษตรกรชูเปา้หมายและแผนการดูแลสุขภาพและแผนบริหารการเงินของตนเอง
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จดัทำ�แผนธรุกจิทีเ่ปน็การพัฒนาอาชพีเกษตรกรรมเดมิ หรอืการตอ่ยอดการ
ทำ�เกษตรกรรม ตั้งแต่กระบวนการผลิตไปจนกระทั่งการจัดจำ�หน่าย เพื่อ
ทำ�ใหเ้กดิรายไดเ้พิม่ในการดำ�รงชวิีตและเพือ่การชำ�ระหนีสิ้น โดยแผนธุรกิจ
เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาการทำ�ธุรกิจ 9 ประเด็นในตาราง 9 ช่อง ดังเนื้อหา
ต่อไปนี้

	 ประเด็นที่ 1 ค้นหาจุดขายเพื่อสร้างแบรนด์ เพ่ือค้นหาคุณค่าของ
สินค้า (Value proposition) เป็นการทำ�ให้เกษตรกรเริ่มคิดและวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ์/สินค้าที่ต้องการจัดจำ�หน่ายว่ามีจุดขายหรือมีจุดเด่นอย่างไร 
แตกตา่งจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่แล้วในท้องตลาดหรือไม่ อย่างไร 

	 ประเด็นที่ 2 ค้นหาลูกค้าที่ปัจจุบันและลูกคา้ในอนาคต (Custom-
er Segments) เป็นการคิดและวิเคราะห์ว่าหากต้องการขายผลิตภัณฑ์นี้ 
ใครจะมาเป็นลูกค้าหรือผู้ซื้อสินค้านี้ มากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด และ
ทำ�ไมลูกค้าสมควรที่จะซื้อสินค้าชิ้นนี้ 

	 ประเดน็ที ่3 สือ่สารการตลาดและการขนส่ง (Channels and logistic)  
เปน็การทำ�ใหเ้กษตรกรเกดิการคดิและวเิคราะหว์า่ จะขายทีไ่หน ขายอยา่งไร 
มีการขนส่งหรือส่งถึงลูกค้าด้วยวิธีการใด 

	 ประเด็นที ่4 ความสมัพนัธต์อ่ลกูคา้ ปดิการขายและบรกิารหลงัการขาย  
(Customer relationship) เปน็การชวนใหเ้กษตรกรไดค้ดิและวเิคราะห์ว่าจะ
สร้างการส่งเสริมการขายอย่างไร หรือมีบริการหลังการขายหรือไม่ อย่างไร 
เพื่อให้เกิดการซื้อสินค้าซ้ำ� หรือทำ�ให้เกิดลูกคา้ประจำ� 

	 ประเด็นที่ 5 ที่มาของรายได้ (Revenue stream) เป็นการวิเคราะห์
ชอ่งทางการเพิม่รายได ้การเพิม่ผลติภณัฑ์ การเพิม่ลกูคา้ ลดตน้ทนุการผลติ 
หรือการปรับปรุงการประกอบการ 
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	 ประเด็นที่ 6 แผนการดำ�เนินงาน/กิจกรรมหลัก (Key activities) 
เพื่อทำ�ให้ข้อ 3-5 เกิดขึ้นจริง

	 ประเด็นที่ 7 จากประเด็นที่ 6 มีอะไรบา้งที่สามารถดำ�เนินการได้เอง 
(Key resources) เช่น ปัจจัยการผลิตที่สามารถทำ�ได้โดยธรรมชาติ การ
ลงมือทำ�ได้เอง หรือความร่วมมือร่วมใจ แทนที่การผลิตที่ต้องใช้เงิน 

	 ประเด็นที่ 8 จากประเด็นที่ 6 มีอะไรบา้งที่ต้องร่วมมือกับเครือขา่ย 
(Key partners) มีอะไรบ้างท่ีไมส่ามารถลงมอืทำ�ไดด้ว้ยเอง ตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือร่วมใจจากเครือข่าย หน่วยงาน หรือทรัพยากรจากภายนอก 

	 ประเด็นที่ 9 จากประเด็นที่ 6 ต้องใช้งบประมาณเท่าไรตามความ
จำ�เป็น (Cost structure) เป็นการคิดวิเคราะห์การใช้งบประมาณในการ
ลงทุนน้อยที่สุดหรือเท่าที่จำ�เป็น

ตารางแผนธุรกิจชุมชน
ชื่อผลิตภัณฑ์ ..............................................
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ตัวอยา่งแผนธุรกิจชุมชน

 	 วเิคราะหเ์นือ้หาท้ัง 9 ประเด็นเรียบร้อยแลว้ ให้นำ�เนือ้หาในประเดน็ที ่6  
ของแบบจำ�ลองทางธรุกจิเพือ่ชมุชน มากำ�หนดแผนดำ�เนนิงาน เปน็การสรา้ง
ตารางเพื่อกำ�หนดว่าแผนดำ�เนินงานนี้ 1) จะทำ�อะไร 2) ทำ�อยา่งไร 3) ใคร
เป็นคนทำ�หรือใครรับผิดชอบดำ�เนินการ 4) เสร็จเมื่อไร (ระบุวันเดือนปี) 5) 
ใช้งบประมาณหรือไม่ ใช้เท่าไร 
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	 หลังจากนั้น ให้นำ�รายละเอียด “ข้อ 4 จะเสร็จเมื่อไร” มาเป็นจุดเริ่ม
ต้นในการจัดทำ�ปฏิทินการดำ�เนินงานอย่างละเอียด เป็นแผนปฏิบัติงาน งบ
ประมาณ และผูร้บัผดิชอบโครงการ เพือ่นำ�ไปสู่แผนพฒันาอาชพีทีป่ฏิบัตไิด้
จริง และมีการดำ�เนินงานตามแผนที่จัดทำ�ขึ้น 

ตัวอยา่งแผนการดำ�เนินงาน

กระบวนที่ 7: 
ลงมือปฏิบัติตามแผน

	 เม่ือไดแ้ผนธรุกจิแลว้ เกษตรกรจะตอ้งลงมอืปฏบิตัติามแผนธุรกจิทีจ่ดั
ทำ�ขึน้ เพือ่ใหเ้หน็ผลเปน็รปูธรรม โดยมลูนธิิจะสนบัสนนุปจัจยัการผลติ อาท ิ
วัสดุ อุปกรณ์จำ�เป็น รวมถึงองค์ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนธุรกิจของ
เกษตรกร ภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน ดังนี้ 1) เกษตรกรต้องมีการจดบันทึกการ
ผลิต/อาชีพเสริมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปัญหาอุปสรรคท่ีพบจากการดำ�เนิน



45
คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ

ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

งาน 2) ตอ้งจดบนัทกึรายรบั รายจ่าย เพือ่แสดงให้เห็นว่าอาชีพนัน้ก่อเกิดราย
ได้เพ่ิมขึน้หรอืไม ่สามารถนำ�รายไดน้ัน้ไปบรรเทาปญัหาหนีส้นิไดจ้รงิหรอืไม ่
หรือช่วยลดรายจ่ายในครอบครัวได้อย่างไรบ้าง 3) สื่อสารความกา้วหน้าใน
การดำ�เนินงาน พร้อมภาพถา่ย รวมทั้งปัญหาอุปสรรคตา่งๆ ผ่านห้องไลน์
กลุ่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการติดตามและหนุนเสริมเกษตรกร

	 ซึง่ในกระบวนการนี ้จะมกีลไกของคณะทำ�งานของโครงการอยูใ่นพืน้ที ่
เพ่ือตดิตามและประสานงานกบัโครงการตามสถานการณค์วามจำ�เป็นตา่งๆ

การติดตามและหนุนเสริมระหวา่งดำ�เนินงานของแกนนำ�เกษตรกรและทีมงานโครงการ
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กระบวนที่ 8: 
การหนนุเสรมิความรูด้า้นการผลติ/การประกอบอาชพีเสรมิ สรา้งภาคี
เครือขา่ยการทำ�งาน และความรู้ด้านการบริหารจัดการการเงิน

	 ในกระบวนการที่ 8 นี้ เป็นการหนุนเสริมความรู้ด้านต่างๆ ให้กับ
เกษตรกร สอดคล้องตามแผนธุรกิจที่เกษตรกรจัดทำ�ขึ้น และสอดคล้องตาม
ความตอ้งการ ซ่ึงกระบวนนีจ้ะมกีารดำ�เนนิงานควบคู่กับการลงมอืปฏบัิติตาม
แผน (กระบวนการที่ 7) 

	 จากประสบการณ์การทำ�งานเพือ่พฒันาเกษตรกรดา้นการผลติเกษตร
อินทรีย์นั้น ทำ�ให้เห็นได้วา่ เกษตรกรยังขาดองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ 
เพื่อสร้างความมั่นใจในการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตจากการใช้สารเคมี
มาเปน็การผลติเกษตรอนิทรยี ์โครงการจึงจัดให้มกีารให้องค์ความรู้เพือ่การ
ผลิตเกษตรอนิทรยีใ์นหลากหลายรปูแบบ อาทิ การแบง่ปนัประสบการณก์าร
ทำ�เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรที่ประสบความสำ�เร็จ เพื่อสร้างแนวคิด
และแรงบันดาลใจในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการผลติ การศึกษาดงูานพืน้ที่
ผลติเกษตรอนิทรยี ์การสง่เสรมิองคค์วามรูด้า้นการผลิตน้ำ�หมักชวีภาพ การ
ทำ�ปุย๋หมกั หรอืปจัจยัการผลติทีเ่ก่ียวขอ้งแทนทีก่ารใชปุ๋้ยเคมแีละสารกำ�จัด
วัชพืช/ศัตรูพืช เป็นต้น หรือองค์ความรู้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอาชีพที่เกษตรกร
เขียนไว้ในแผนธุรกิจ 

	 นอกจากการส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้ด้านการผลิต/การประกอบ
อาชีพแล้ว การส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการขาย/การตลาด และเชื่อมโยง
สูต่ลาดทอ้งถิน่และตลาดออนไลนย์งัคงตอ้งมกีารทำ�ควบคู่กบัการปรบัเปลีย่น
การผลิต เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับเกษตรกรในการผลิตและจัดจำ�หน่าย
ผลผลิตได้
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	 นอกจากนีย้งัมีการสรา้งภาคีเครือขา่ยการทำ�งานกบัหนว่ยงาน/องค์กร
ต่างๆ ในพื้นที่ อาทิ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงพยาบาล โรงเรียน ฯลฯ 
เพ่ือเป็นการเชื่อมโยงงานท้ังในเชิงนโยบายและการทำ�งาน รวมทั้งเป็นการ
สร้างฐานผู้บริโภคได้อีกช่องทางหนึ่ง

	 และจากประสบการณก์ารทำ�งานของมลูนธิิทีผ่่านมา พบว่า เกษตรกร
ขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการการเงินและการจดบันทึกรายรับรายจ่าย 
ซึง่จะช่วยใหเ้กษตรกรสามารถวางแผนการใชเ้งนิไดอ้ยา่งเปน็ระบบ โครงการ
จึงจัดให้เกษตรกรได้เรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการการเงิน การจดบันทึก
รายรับ รายจ่าย และเงินออม เพื่อนำ�ไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น และ
สามารถชำ�ระหนี้คืนได้ 

	 บัญชีครัวเรือน เป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการบริหารการเงินอย่างเป็น
ระบบ รู้เส้นทางของรายได้และรายจ่าย สามารถนำ�มาจัดเรียงลำ�ดับการใช้
เงนิทีจ่ำ�เป็นและไมจ่ำ�เปน็ ทำ�ใหส้ามารถตดัรายจา่ยทีไ่มจ่ำ�เป็นออกได ้สรา้ง
ความสมดุลในการใช้เงิน และยังสามารถมีเงินออมได้อีกด้วย ซึ่งการอบรม
การทำ�บัญชีครัวเรือนให้กับเกษตรกรนั้น เบื้องต้นเป็นการทำ�ให้เกษตรกร
รู้จักทำ�รายรับ รายจ่าย และจัดหมวดหมู่การใช้เงินในแต่ละเดือน เพื่อนำ�ไป
สู่การบริหารจัดการทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสุดท้ายจะนำ�ไป
สู่การปลดหรือผ่อนคลายภาระหนี้สินลงได้



48
คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

ตัวอยา่งการจดบันทึกการผลิต และบันทึกรายรับ-รายจ่ายของเกษตรกร
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ตัวอยา่งการจดบันทึกการผลิต และบันทึกรายรับ-รายจ่ายของเกษตรกร
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กระบวนที่ 9: 
ติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียนการดำ�เนินงานร่วมกัน

	 กระบวนการสุดท้าย คือ การติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียน
การทำ�งานร่วมกับเกษตรกร ซึ่งกระบวนนี้เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมทั้ง
เกษตรกร เจ้าหน้าที่โครงการ และผู้ได้รับประโยชน์สุดทา้ย รวมทั้งองค์กร

ภาคีในพื้นที่ นำ�ไปสู่การทบทวน 
วิเคราะห์ และประเมินผล การ
ดำ�เนนิงานทีผ่่านมา ปญัหาอุปสรรค
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น แนวทางแก้ไข 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางการ
ดำ�เนินงานร่วมกันต่อไปในอนาคต 

	 มีวิธีการดำ�เนินงานดังนี้  1) 
ลงพืน้ทีเ่พือ่ตรวจเยีย่มแปลง/อาชพี
เสริมรายได้ของเกษตรกร โดย

เจ้าหน้าที่โครงการและหรือคณะ
ทำ�งานในพื้นที่ เพื่อพูดคุย/หารือ 
ถึงการดำ�เนินงาน ปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในการดำ�เนินงาน 
และร่วมการหาแนวทางแก้ไข/
ปรับปรุงการดำ�เนินงาน หรือจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ในด้าน
ต่างๆ 2) ให้เกษตรกรประเมิน
ความสำ�เร็จ ความพึงพอใจ และ กิจกรรมการประเมินผลและถอดบทเรียนหลังสิ้นสุดโครงการ

กิจกรรมการประเมินผลและถอดบทเรียนหลังสิ้นสุดโครงการ
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ประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ โดยใช้แบบประเมินตนเอง 3) 
เจ้าหน้าท่ีโครงการและคณะทำ�งานร่วมกับเกษตรกรในการประเมินผล
สมัฤทธิท์ีเ่กดิจากการลงมอืปฏบิตังิานตามแผน ปญัหาอปุสรรค และแนวทาง
แกไ้ข/ปรบัปรงุ 4) จดัเวทถีอดบทเรยีนการทำ�งานระหวา่งเจา้หน้าทีโ่ครงการ 
เกษตรกร ผูร้บัประโยชนจ์ากการทำ�แผนธรุกิจ และภาคเีครอืขา่ย ซึง่จะดำ�เนนิ
การเมื่อระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ เพื่อประเมินผลสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการดำ�เนินงานต่อไปในอนาคต 
   

แผนภาพที่ 1 
แสดงกระบวนการการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบดา้นการผลิต
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	 ในการดำ�เนินงานปีที่ 4 นี้ โครงการตั้งเป้าหมายในการยกระดับ
ต้นแบบการผลิตให้เป็นพื้นที่เรียนรู้ของชุมชนชาวนาวิถีใหม่ สู่การเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ ขยายผลสู่เพื่อนเกษตรกร และทำ�งานบูรณา
การภาคีเครือข่าย ผลการดำ�เนินโครงการพบว่า กลุ่มเกษตรกรมีการพัฒนา
สู่การเป็นต้นแบบการผลิตที่มีแนวโน้มสู่การเป็นต้นแบบตามเป้าหมาย
โครงการในปีนี้ และยังมีจุดเด่นด้านการผลิตอีกหลายรูปแบบ 

	 1. ต้นแบบด้านการผลิตที่เป็นแหล่งเรียนรู้ของชาวนาวิถีใหม่ 
	 เกษตรกรทุกกลุ่มเริ่มมีการปรับตัวสู่การเป็นเกษตรกรวิถีใหม่ ตาม
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ส่งกระทบต่อวิถีชีวิตของคน

ส่วนที่ ส่วนที่ 

  ผลทีเ่กดิจากกระบวนการการพฒันาพืน้ที ่
 ต้นแบบด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะของ
 ชาวนาที่มีหนี้สิน
   4.1   ผลการดำ�เนินงาน
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ทุกอาชีพ ด้วยข้อจำ�กัดของการที่เจ้าหน้าที่โครงการไม่สามารถลงพื้นที่ทำ�
กิจกรรมกับเกษตรกรแบบเผชิญหนา้ได้ จึงปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมผา่น
ระบบออนไลน์ โดยใช้แอปพลิเคชันซูม ซึ่งในระยะแรกเกษตรกรอาจจะยัง
ไม่คุ้นชินทั้งความไม่คุ้นเคยกับการใช้โทรศัพท์รุ่นใหม่ๆ และเครื่องมือต่างๆ 
แต่การประชุมผ่านระบบออนไลน์ก็เป็นไปได้ด้วยดี เกษตรกรเริ่มเรียนรู้และ
ปรบัตวั ซึง่วธิกีารนีจ้ะมีการพัฒนาตอ่ไปเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณก์าร
ใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)

กิจกรรมการประชุมและอบรมเกษตรกรผ่านระบบออนไลน์
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	 2. ต้นแบบด้านการผลิตเพื่อยกระดับเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
เกษตรอินทรีย์
	 เมื่อพิจารณาการยกระดับกลุ่มเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ พบว่า มีกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนปันสุขออร์แกนิคกรุ๊ป ที่มีการ
รวบรวมผลผลิตอินทรีย์โดยเฉพาะพืชผักผลไม้จากเพ่ือนเกษตรกรท่ีเป็น
สมาชิกกลุ่มเพื่อจัดส่งให้ผู้บริโภคในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอยู่เป็น
ประจำ�อยู่แล้ว สามารถพัฒนาเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรได้ ซึ่งใน
ปีนี้เริ่มมีการพัฒนาโดยการให้ความรู้การตลาดออนไลน์ เพื่อต่อยอดระบบ
การตลาดท่ีทางกลุม่มีอยูแ่ลว้ ไมว่า่จะเปน็การขายผลผลติผ่านพอ่ค้าคนกลาง 
หรือการขายในตลาดท้องถิ่น อยู่เป็นประจำ�อยู่แล้ว 

	 นอกจากนี้ เกษตรกรกลุ่มนี้ยังต้องการขยายช่องทางจัดจำ�หน่าย
ผลผลิตของสมาชิกกลุ่มผ่านการตลาดในท้องถิ่น ด้วยวิธีการส่งผลผลิตตรง
ถึงผู้บริโภคตามรายการสั่งซื้อเช่นเดียวกับผู้บริโภคในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เพื่อเพิ่มช่องทางการเข้าถึงอาหารปลอดภัยให้กับผู้บริโภคและ
ยงัเปน็การลดตน้ทนุดา้นการขนสง่ระยะไกลอกีดว้ย รวมทัง้ตอ้งการเพิม่ชอ่ง
ทางการขายออนไลนใ์หก้บัผูบ้รโิภคภายในจงัหวดั ซึง่ชอ่งทางการขายทีเ่พิม่
เข้ามาใหม่ต้องมีการร่วมกันระหว่างเกษตรกรและโครงการ เพื่อนำ�ไปสู่การ
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ที่เต็มรูปแบบ

รูปแบบตลาดระบบออฟไลน์และออนไลน์
ของกลุ่มปันสุขออร์แกนิคกรุ๊ป
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	 3. พื้นที่ต้นแบบด้านการผลิตเกษตรอินทรีย์เพื่อสุขภาพ 
	 การปรับเปลี่ยนการผลิตเกษตรที่พึ่งพาสารเคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์
โดยมคีวามคดิตัง้ต้นเพ่ือการมสีขุภาพดีจากการมผีลผลิตทีป่ลอดจากสารเคม ี
เปน็อกีรปูแบบหนึง่ในการพฒันาตน้แบบการผลติทีพ่บ อาท ิกลุม่อาสาสมคัร
สาธารณสขุประจำ�หมู่บา้น (อสม.) รพ.สต.บางขดุ (หรอืกลุม่ปลกูผกัอนิทรยี)์ 
ท่ีถอืได้วา่เกษตรกรกลุม่นีม้จีดุเร่ิมตน้จากการทำ�งานอาสาสมคัรสาธารณสขุ
รว่มกบัรพ.สต.บางขดุ ทีม่แีนวคิดเชือ่มโยงถึงตน้ทางอาหารปลอดภัยในการ
ป้องกันแก้ไขโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง และการมีแหล่งผลิตพืชผักอินทรีย์ก็เป็น
อีกกลยุทธิ์หนึ่งในการทำ�งานหรือการผลักดันเชิงนโยบายในการส่งเสริมสุข
ภาพให้กับคนในชุมชนได้บริโภคผักผลไม้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งเป็นการ
บริโภคผักผลไม้ท่ีปลอดจากสารเคมีตกค้างในระบบการผลิต ซึ่งเกษตรกร
กลุม่นีม้กีารขยายแนวคดิการปลกูพชืผกัอนิทรยีแ์ละสมุนไพรพืน้บ้านสูเ่พือ่น
เกษตรกรในพื้นท่ีได้จำ�นวนมาก นอกจากนี้ยังมีการสื่อสารเรื่องราวต่างๆ 
ผา่นไลน์กลุ่ม ทำ�ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดแนวคิด และยัง
เป็นพื้นที่ที่มีการซื้อขายผลผลิต นอกเหนือจากการขายผลผลิตรายบุคคล
ของเกษตรกร 

	 เช่นเดียวกับกลุม่วสิาหกจิชมุชนปนัสขุออรแ์กนคิกรุ๊ป ทีม่จีดุเริม่ตน้จาก 
การไดรั้บผลกระทบดา้นมลพษิจากโรงโม่หินทีม่อียูห่ลายแห่งรายลอ้มชมุชน
ที่อยู่อาศัย การหันมาผลิตและบริโภคพืชผักปลอดภัยจากสารเคมี จึงเป็น
ทางออกหนึ่งในการแก้ปัญหาที่ต้นเหตุด้านสุขภาพ และยังเป็นการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ตอ่การมสุีขภาพด ีทำ�ให้เกษตรกรมีผลผลติทีเ่ปน็พชืผัก
ผลไมส้ดทีห่ลากหลายอยูใ่นชมุชน และสามารถขายผลผลติไดด้ว้ยตัวเอง บวก
กบัมกีารรวบรวมผลผลติของเกษตรกรสง่ใหก้บัผูบ้รโิภคในกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑลตามรายการสั่งซ้ือทุกอาทิตย์ ทำ�ให้เกษตรกรกลุ่มนี้มีรายได้ 
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จากการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตเป็นเกษตรอินทรีย์ นอกเหนือจากการ
มีสุขภาพดี รวมท้ังมีการขยายผลสู่เพื่อนเกษตรกรในพื้นที่อีกจำ�นวนมาก 
ทำ�ให้เกิดฐานการผลิตเพิ่มขึ้นและมีผลผลิตหลากหลาย จากผลการดำ�เนิน
งานจะเห็นได้ว่า เกษตรกรกลุ่มนี้มีโอกาสที่จะก้าวไปสู่ผู้ประกอบการธุรกิจ
เกษตรอินทรีย์ในอนาคตได้ หากได้รับการส่งเสริมเพิ่มเติมด้านการบริหาร
จัดการกลุ่มให้มากขึ้น 

กิจกรรมส่งเสริมการปลูกและบริโภคผักอินทรีย์เพื่อสุขภาพ

	 4. พื้นที่ต้นแบบด้านการผลิตเพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 
	 การพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการผลิต พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มี
จุดเริ่มต้นในการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและพฤติกรรมการผลิตจากเกษตรเคมี
เป็นเกษตรอินทรีย์ โดยพิจารณาแล้วว่าการผลิตเกษตรเคมีน้ัน มีต้นทุน
การผลิตที่สูงขึ้นทุกวัน ไม่วา่จะเป็นต้นทุนปุ๋ยเคมี สารเคมีกำ�จัดโรคพืช โรค
แมลง สารเคมเีรง่การเจรญิเตบิโตและเร่งผลผลติ หรือต้นทุนจากเคร่ืองจักรกล  
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ซึ่งนับวันจะเพิ่มสูงขึ้น โดยเกษตรกรไม่สามารถควบคุมราคาได้เลย และยัง
ถูกซ้ำ�เติมด้วยราคาผลผลิตที่ตกต่ำ� ทำ�ให้ไม่คุ้มการลงทุนหรือต้องประสบ
กบัปญัหาการขาดทุนมาอย่างตอ่เนือ่ง แต่เกษตรกรทีย่งัคงตอ้งมวีถิกีารผลติ
แบบเดิมมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพเดียวโดย
ไม่มีทางเลือกอาชีพอื่น 

	 เมือ่เกษตรกรเขา้รว่มโครงการ จึงมัน่ใจวา่ยงัมวีธิกีารผลติแบบไมพ่ึ่งพา
สารเคมีหรือการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ เป็นทางเลือกที่จะลดต้นทุนต่างๆ 
ในการผลิตได้ บวกกับเกษตรกรมีการปรับเปล่ียนจากการผลิตพืชเชิงเดี่ยว
มาเป็นการผลิตแบบผสมผสาน ทำ�ให้มีผลผลิตหลากหลาย นอกจากผลิต
ไว้เพื่อการบริโภคท่ีปลอดภัยในครัวเรือนแล้ว เกษตรกรยังมีผลผลิตเหลือ
จำ�หน่ายให้กับคนในชุมชน ส่งผลต่อการลดรายจ่ายครัวเรือน เพิ่มรายได้ 
และเกษตรกรบางรายสามารถมีเงินออมไว้เพื่อการชำ�ระหนี้ได้ 

	 นอกจากการปรบัเปลีย่นวธิกีารผลติแลว้ ยงัมเีกษตรกรทีม่กีารตอ่ยอด
อาชพีเกษตรกรรมของตนเอง ด้วยการแปรรูปผลผลติ เพือ่เพิม่มลูค่า โดยเปน็
ผลผลิตที่มีอยู่ในครัวเรือนหรือชุมชนอยู่แล้ว และวางจำ�หน่ายภายในชุมชน
เป็นจุดเริ่มต้น และขยายสู่ตลาดภายนอกพื้นที่ หรือตลาดออนไลน์ได้ 

กิจกรรมการแปรรูปผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่าของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
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	 เมือ่เกษตรกรตกผลกึทางความคดิและเกดิการปรบัเปลีย่นวถิกีารผลติ
จากเกษตรเคมีเป็นเกษตรอินทรีย์นั้น ทำ�ให้เกิดผลลัพธ์ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว แน่นอนว่าผลลัพธ์ในระยะยาวน้ันมีทั้งการสร้างความมั่นคงทาง
ด้านอาหารให้กับตัวเกษตรกร ครอบครัว ชุมชน และสังคม การมีผลผลิต
ปลอดภยักระจายสูค่นในสงัคม ทำ�ให้เกิดการบริโภคพชืผักผลไมท้ีป่ลอดภยั 
เป็นต้น สำ�หรับผลผลิตในระยะสั้นที่เกิดขึ้นในระยะเวลาโครงการ มีดังนี้ 

	 1. เกษตรกรมอีาหารปลอดภัยไว้เพือ่การบรโิภคในครวัเรอืน และ
กระจายออกสู่ผู้บริโภคทั่วไป
	 จากการท่ีเกษตรกรปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตจากเกษตรเคมีสู่เกษตร
อินทรีย์นั้น แน่นอนท่ีสุดว่าผลผลิตที่ได้รับจะเป็นวัตถุดิบชั้นดีที่ปลอดภัย
จากสารเคมีในระบบการผลติไวเ้พือ่การบริโภคภายในครวัเรอืนและเพือ่การ
แบ่งปันญาติพ่ีน้องหรือเพื่อนบ้าน ซึ่งแตกต่างจากการผลิตที่ยังคงพึ่งพา
สารเคมใีนการผลติทีแ่มแ้ตเ่กษตรกรท่ีเป็นผู้ผลิตยงัไมต่อ้งการบริโภคผลผลติ
ของตนเอง แตเ่ปน็การผลติทีเ่นน้การขายเพยีงอยา่งเดียว นอกจากนีผ้ลผลิต
ท่ีได้รบัยงัไดมี้การจดัจำ�หนา่ยอย่างนอ้ยเปน็การวางขายภายในตลาดชมุชน 
หรือเกษตรกรบางรายมีการปรับเปลี่ยนเป็นเกษตรอินทรีย์มาหลายปีแล้ว 
ทำ�ให้มีการจัดจำ�หน่ายที่หลากหลายช่องทางมากขึ้น อาทิ การขายให้กับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน การขายตลาดออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งการบริโภคผลผลิต
ปลอดสารเคมีนั้น เป็นผลดีต่อสุขภาพของผู้บริโภคเป็นอยา่งยิ่ง เป็นการส่ง
เสรมิการมสีขุภาพด ีโดยเฉพาะการลดการเป็นโรคไมติ่ดตอ่เรือ้รังทีก่ำ�ลงัเป็น
ปัญหาสุขภาพอันดับต้นๆ โลก รวมทั้งประเทศไทย 

4.2   ผลลัพธ์จากการดำ�เนินงาน
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การกระจายผลผลิตของเกษตรกรสู่ผู้บริโภค

	 2. เป็นการลดรายจ่าย และเพิ่มรายได้ครัวเรือน
	 การมีผลผลิตปลอดภัยจากสารเคมีไว้เพื่อการบริโภคและจัดจำ�หน่าย
แล้ว ยังเป็นการลดรายจ่ายครัวเรือนและเพิ่มรายได้จากการขายผลผลิต 
เนือ่งจากเกษตรกรมกีารปรบัเปล่ียนการผลติพชืเชงิเด่ียวมาเปน็การผลติท่ีมี
ความหลากหลาย/ปลูกพืชผสมผสาน เพื่อให้มีผลผลิตทั้งพืชระยะสั้น ระยะ
กลาง และระยะยาว ทำ�ให้ได้ผลผลิตสลับสับเปลี่ยนกันตลอดทั้งปี เป็นการ
ลดรายจา่ยจากการซื้อ และเพิ่มรายได้จากการเหลือเพื่อขาย 
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	 3. แบ่งเบา/บรรเทาภาระหนี้สินที่มีอยู่ 
	 นอกจากการปรบัเปล่ียนวถิกีารผลติแบบเดมิมาเปน็การผลติทีไ่มพ่ึง่พา
สารเคมี และการผลิตแบบผสมผสานแล้ว เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการยัง
ได้รับความรู้และจัดทำ�แผนการเงิน เพื่อปรับเปล่ียนการบริหารจัดการด้าน
การเงนิและภาระหนีส้นิใหมอ่ยา่งเปน็ระบบ ทำ�ให้เกษตรกรบางรายสามารถ
ปรับตัวทั้งด้านการผลิตและบริหารจัดการด้านการเงินภายในครัวเรือนได้ 
ส่งผลต่อความสามารถในการชำ�ระหนี้สินได้บางส่วน ถือเป็นการแบ่งเบา/
บรรเทาหนี้สินที่มีอยู่ให้ลดน้อยลงได้ 

	 การปรับตัวดา้นการผลิตของนางสมใจ ยังมีลักษณะแบบค่อยเป็นค่อยไป 

ไม่ต้องใชเ้งนิลงทนุมาก และยงัไมไ่ด้เปน็แหลง่รายไดป้ระจำ� โดยเฉพาะในส่วนของ

แปลงผักนั้น นางสมใจมีเป้าหมายเพื่อนำ�มาใช้บริโภคในครัวเรือน ต้องการลดค่า

ใช้จ่ายในครัวเรือน   โดยกิจกรรมหลักคือการปลูกผักปลอดสารพิษ และการเลี้ยง

ไก่ ในขณะที่การทำ�นานั้น ลงทุนสูงกว่า และมีความเสี่ยงสูง (นางสมใจ ปลีอ่อน 

เกษตรกรในพื้นที่ตำ�บลบางขุด อำ�เภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท)
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	 แม้ว่าที่ดินของนางสอาดจะถูกขายทอดตลาด แต่นางสอาดก็พยายาม

ปรับเปลี่ยนการผลิตของตนเอง เพ่ือให้สามารถมีรายได้จากในสวน มีการติดต้ัง

ระบบน้ำ�บาดาล เพื่อลดปัญหาผลกระทบจากภัยแล้ง การเน้นปลูกพืชที่ไม่ต้องมี

การจัดการมากนัก และเป็นพืชที่มีอายุเก็บเกี่ยวสั้น เช่น ขา่ ตะไคร้ กล้วย และผัก

สวนครัว รวมถึงการปลูกไม้ผลยืนต้น นางสอาดก็ได้ทยอยปลูกส้มโอ และมะม่วง 

แต่ยังมีจำ�นวนไม่มาก (นางสอาด ไขว้คำ� เกษตรกรในพื้นที่ตำ�บลบางขุด อำ�เภอ

สรรคบุรี จังหวัดชัยนาท)
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	 จะเห็นว่านางประเสริฐมีรายได้มากกว่ารายจ่าย โดยมีรายได้หลักจาก

กิจกรรมการเกษตรในแปลงของตนเอง ซึ่งมีรูปแบบของการผสมผสาน ทั้ง

การทำ�นา การปลูกถ่ัว และการแปรรูป มีการจัดการแรงงานได้เป็นอย่างดี แต่

การทำ�เกษตรโดยอาศัยการจ้างแรงงานนั้นก็ทำ�ให้ต้องลงทุนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่ง

นางประเสริฐไดกู้เ้งินจากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ ์เปน็เงนิจำ�นวน  18,000  

สำ�หรับมาใช้เป็นเงินลงทุนในการทำ�นาและปลูกถั่ว โดยใช้โฉนดที่บา้น 2 ไร่ เป็น 

หลกัทรพัยค์้ำ�ประกนั นางประเสรฐิบอกวา่ หลงัจากเกบ็เกีย่วขา้วและถัว่เสรจ็แล้วก็

จะนำ�เงนิตน้และดอกไปชำ�ระ  เมือ่จะเริม่ทำ�นารอบใหมก่จ็ะไปกูใ้หม ่“ตอนนีเ้ป็น

หนี้ถั่วอยู่หมื่นแปด ขายถั่วเสร็จก็ไปจ่าย ทำ�นาก็ไปเอาใหม่”   

	 ดว้ยวงเกินกูท้ีไ่มส่งูมาก วตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่นำ�มาลงทนุในการทำ�เกษตร 

การทีน่างประเสรฐิมคีวามสามารถในการชำ�ระหนีไ้ด ้และผลตอบแทนจากกจิกรรม

การเกษตรยังมีอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้นางประเสริฐยังคงมีเครดิตในการขอกู้จาก

ธนาคาร ในลักษณะนี้หนี้สินของนางประเสริฐจึงอาจจะไม่ใช่ภาระ แต่เป็นโอกาส

ในการลงทนุของนางประเสรฐิในการท่ีจะไดร้บัผลตอบแทนทีด่จีากการปลกูถัว่ ซึง่

แม้จะมีความเสี่ยงจากปัญหาโรคแมลง แต่นางประเสริฐก็ลดความเสี่ยงด้วยการ

เพิ่มการลงทุนในการกำ�จัดศัตรูพืชของถั่วและการใช้ปุ๋ยบำ�รุงต้น เพื่อเพิ่มผลผลิต 

(นางประเสริฐ แย้มหลง เกษตรกรในพื้นที่ตำ�บลบางขุด อำ�เภอสรรคบุรี จังหวัด

ชัยนาท)
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	 การพัฒนาต้นแบบด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะของชาวนาที่มีหนี้สิน 
เปน็ตัวชีว้ดัหนึง่ในการจดัทำ�โครงการพฒันาศกัยภาพชาวนาเพือ่สรา้งแหลง่
อาหารปลอดภยัและสขุภาวะทีดี่ของชมุชนชาวนาและผู้บริโภค (2564-2565) 
เป็นการส่งเสริมเกษตรกรให้ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและปรับพฤติกรรมการผลิต
จากเกษตรเคมีสู่การผลิตเกษตรอินทรีย์ เพื่อลดต้นทุนการผลิตท่ีสูงโดยไม่
จำ�เป็น ไม่วา่จะเป็นต้นทุนจากการใช้ปุ๋ยเคมี ต้นทุนยากำ�จัดศัตรูพืช/แมลง 
ซึ่งนับวันยิ่งเพิ่มสูงขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

	 นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้เกษตรกรได้ต่อยอดอาชีพเกษตรกรรมของ
ตนเอง อาทิ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้า 
และส่งเสริมให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์สำ�หรับเกษตรกรที่มี
ความพร้อม และเป้าหมายสูงสุด คือ เกษตรกรจะมีแหล่งอาหารปลอดภัยไว้
เพื่อการบริโภคในครัวเรือน และกระจายสู่ผู้บริโภคในท้องถิ่น และผู้บริโภค
ทั่วไปที่มีแนวคิดในการรักษ์สุขภาพ 

 ปัจจยัเอือ้/ขอ้จำ�กดั/ขอ้เสนอ 
 แนะเพื่อการพัฒนาต่อเนื่อง

ส่วนที่ ส่วนที่ 
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	 เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ เป็นเกษตรกรท่ีมีภาระหนี้สินในภาวะ
ปกติและภาวะวิกฤต กล่าวคือ มีเกษตรกรบางส่วนท่ีมีหนี้สินและมีความ
สามารถในการชำ�ระคืนได้ตามเวลา ในขณะที่มีเกษตรกรบางส่วนมีความ
ยากลำ�บากในการผ่อนชำ�ระคืน และมีโอกาสเสี่ยงต่อการสูญเสียที่ดินทำ�กิน 
หรอืเกษตรกรบางรายอยู่ระหวา่งการดำ�เนนิคด ีดงันัน้กระบวนการและเครือ่ง
มือที่ใช้ในการพัฒนาต้นแบบด้านการผลิตนั้น จึงเป็นกระบวนการที่เน้นการ
ส่งเสริมศักยภาพเกษตรกรและมีความเข้มแข็งในการต่อสู้เพื่อบรรเทาภาระ
หนีส้นิ หรอืทำ�ใหภ้าระหนีส้นิหมดไป ภายใตก้ารประกอบอาชพีเกษตรกรรม
หรือการต่อยอดอาชีพเดิม ซึ่งเป็นความเชี่ยวชาญของเกษตรกรอยู่แล้ว 

	 กระบวนการและเครื่องมือเป็นปัจจัยสำ�คัญในการส่งเสริมศักยภาพ
เกษตรกร เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและพฤติกรรมการผลิต รวม
ถึงการต่อยอดอาชีพเดิม และการยกระดับเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร
อนิทรยี ์เปน็กระบวนการและเครือ่งมอืทีท่ำ�ให้เกษตรกรเกดิการคดิ ทบทวน 
และวิเคราะห์ตนเองด้านการประกอบอาชีพเกษตรกร จนกระทั่งเกิดการ
ตกผลกึทางความคิด นำ�ไปสูก่ารปรบัเปลีย่นวธีิคดิในการประกอบอาชพี โดย
โครงการจะหนุนเสริมองค์ความรู้ต่างๆ ตามความต้องการของเกษตรกร มี
การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนร่วมกัน เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาการ
ทำ�งานร่วมกันต่อไป 

	 ซึ่งผลการดำ�เนินงาน พบทั้งปัจจัยเอื้อที่นำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงของ
เกษตรกร ข้อจำ�กัดหรือปัญหาอุปสรรค รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ดังต่อไปนี้
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	    เกษตรกรที่มีหนี้สินวิกฤตเป็นทั้ง
	    ปัจจัยเอื้อต่อความสำ�เร็จและเป็นปัญหาอุปสรรค

	 กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ คือ เกษตรกรที่มีภาระหนี้สิน ซึ่ง
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีทั้งเกษตรกรที่มีภาระหน้ีสินท่ีสามารถผ่อน
ชำ�ระคืนได้และเกษตรกรที่มีความยากลำ�บากในการผ่อนชำ�ระคืน ซึ่ง
ประสบการณ์การดำ�เนินงานที่ผ่าน ทำ�ให้เห็นว่า เกษตรกรที่มีภาระหนี้สิน
ไม่ว่าในภาวะวิกฤตหรือไม่วิกฤต ล้วนเป็นปัจจัยเอ้ือต่อการปรับเปลี่ยนวิธี
คิดและวิถีการผลิตเกษตรเคมีสู่เกษตรอินทรีย์ รวมถึงการประกอบอาชีพ
เสรมิรายไดท้ีต่อ่ยอดวธิคีดิจากอาชพีเกษตรกรรมเดมิ โดยเบือ้งตน้เปน็ความ
ต้องการมีรายได้เพ่ิม เพ่ือการชำ�ระหนี้สินที่มี หรือเพื่อป้องกันการสูญเสีย
ที่ดินทำ�กิน หรือแม้กระทั่งการซื้อที่ดินคืนกลับมา 

	 ในทางตรงกนัขา้ม เกษตรกรทีม่ภีาระหนีส้นิวกิฤต มีความตอ้งการการ
ประกอบอาชีพหรือหารายได้ ที่ได้รับเงินเป็นก้อนและเพียงพอต่อการชำ�ระ
หนี้หรือสามารถป้องกันการสูญเสียที่ดินได้  แต่การปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต
เป็นเกษตรอินทรีย์ หรือการประกอบอาชีพเสริมรายได้ที่ต่อยอดจากอาชีพ
เดิมนั้น ยังไม่สามารถสร้างรายได้ในจำ�นวนที่เพียงพอต่อการชำ�ระหนี้สิน 
โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตเป็นเกษตรอินทรีย์นั้น ต้องลงทุนทั้ง
แรงกาย แรงใจ และมีระยะเวลาการปรับเปลี่ยนที่ผลผลิตลดลง รวมทัง้ต้องมี
แหล่งจำ�หนา่ยผลผลติทีแ่นน่อน นอกจากนีย้งัพบว่า เกษตรกรท่ีมภีาระหนีสิ้น
ในภาวะวิกฤตนั้นมีความทุกข์ เมื่อไม่สามารถชำ�ระหนี้สินคืนได้ตามจำ�นวน
และเวลาที่กำ�หนด หรือความทุกข์จากการที่กำ�ลังจะสูญเสียทรัพย์สิน/ที่ดิน
ทำ�กิน ทำ�ให้การแก้ปัญหาตรงนี้มีความสำ�คัญและเร่งด่วนมากกวา่การปรับ
เปลี่ยนการผลิตหรือการประกอบอาชีพเสริม

5.1
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	 ซึ่งกระบวนการทำ�งานกับกลุ่มเกษตรกรที่มีภาระหนี้สินวิกฤตด้วย
การต้ังเป้าให้เกิดการปรับเปลี่ยนการผลิต/การประกอบอาชีพเสริม เป็น
เป้าหมายแรก ดูจะไม่ได้ผลตามเป้าหมาย จึงควรเพิ่ม “กระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินวิกฤต” ก่อน (อาทิ การส่งเสริม/ให้
ความรู้ด้านความสำ�เร็จในการแก้หน้ี การแก้หนี้โดยทีมสหวิชาชีพ ค้นหา
กรณีศึกษาเกษตรกรท่ีมีภาระหนี้สินวิกฤต แต่สามารถแก้ไขสำ�เร็จด้วยการ
ปรับเปล่ียนวิธีการผลิต/การประกอบอาชีพเสริมรายได้ จัดเวทีเล็ก/ประชุม
กลุ่มย่อย เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การเป็นหนี้และความสามารถ
ในการชำ�ระคืน เป็นต้น)  แล้วค่อยตามด้วยกระบวนการที่โครงการกำ�หนด
ไว้ทั้ง 9 กระบวนการ/ขั้นตอน 
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	 นอกจากนีก้ารพฒันาตน้แบบด้านการผลติให้กับกลุม่เกษตรกรทีม่หีนี้
สินวิกฤต อาจพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ประกอบการทำ�งาน อาทิ 

	 - มกีารประกนัราคาผลผลติ เพือ่สรา้งความมัน่ใจใหเ้กษตรกรที่
ต้องการปรับเปลี่ยนการผลิต ซึ่งมูลนิธิเคยมีประสบการณ์ดำ�เนินการ
มาบ้างแล้ว

	 - มีการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลผลิต โดยเฉพาะการ
ตลาดแบบพรอีอเดอรท์ีมี่การผลิตตามจำ�นวนการสัง่ซ้ือ หรอืการตลาด
องค์กรที่มีการสั่งสินค้าครั้งละจำ�นวนมาก 

	 - มีการแบ่งพื้นที่บางส่วนเพื่อทดลองผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ 
เพื่อลดความเสี่ยง และสรา้งความมั่นใจในผลผลิตที่ได้

	 - มเีกษตรกรตวัอยา่ง และเกษตรกรรายอืน่รว่มเรยีนรู้ เพ่ือสรา้ง
ความมั่นใจในการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิต

	 - มีแปลงสาธิตบนพื้นฐานภูมิปัญญา ความเชี่ยวชาญของ
เกษตรกร รวมทัง้การนำ�เทคโนโลยี นวตักรรม มาช่วยส่งเสรมิการผลติ

การประกันราคาผลผลิตขา้วอินทรีย์เพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับชาวนาที่เข้าร่วมโครงการ



68
คู่มือการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ
ด้านการผลิตเพื่อสุขภาวะ
ของชาวนาที่มีหนี้สิน

5.2
	     การศกึษาข้อมูลสำ�คญัของเกษตรกรตอ้งมกีารศกึษาทัง้ 
	   เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และต้องศึกษาทั้งก่อนและ 
	    หลังการดำ�เนินงานโครงการ

	 กระบวนการศึกษาข้อมูลสำ�คัญของเกษตรกรที่เขา้ร่วมโครงการ เป็น
ปัจจัยเอ้ือที่สำ�คัญเพ่ือนำ�ไปสู่การจัดกิจกรรม/กระบวนการทำ�งานให้เหมาะ
สม เพื่อหวังผลแรกในการปรับเปลี่ยนวิธีคิดของเกษตรกร ซึ่งโครงการเน้น
การศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้แบบสอบถามและให้คณะทำ�งานใน
พื้นที่เป็นผู้สัมภาษณ์เกษตรกรรายบุคคล 

	 ซึ่งการใช้แบบสอบถามในการศึกษาข้อมูลสำ�คัญของเกษตรกรกลาย
เป็นข้อจำ�กัดของการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณที่จะทำ�ให้ไม่ได้ข้อมูลเชิงลึก 
โดยเฉพาะปัญหาความซับซ้อนของภาระหนี้สินของเกษตรกร หรือปัญหา
ซอ้นทบัอืน่ๆ ภายในครอบครวัท่ีอาจมคีวามเกีย่วขอ้งสัมพนัธ์กันของการก่อ
ใหเ้กดิหนีสิ้นในภาวะวกิฤต  ดงันัน้การศึกษาขอ้มลูสำ�คญัของเกษตรกรโดย
ใช้วิธีการเชิงคุณภาพ (อาทิ สัมภาษณ์ระดับลึก หรือสนทนากลุ่ม) จะช่วย
ให้รู้ข้อมูลเชิงลึกและทราบความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับปัญหาอื่นๆ และนำ�ไป
สู่การทำ�กิจกรรมที่เหมาะสมกับเกษตรกร

	 นอกจากข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพทางการเงิน ความมั่นคงใน
การประกอบอาชีพ ปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบตอ่อาชพี และแนวทางพฒันาอาชีพ
และความเปน็ไปไดใ้นทางปฏบิตั ิซึง่เปน็ประเดน็ทีโ่ครงการได้ศึกษาอยูแ่ลว้
นั้น ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพในประเด็นที่เก่ียวข้องกับเกษตรกร อาทิ 
ทุนทางสังคม ศักยภาพของเกษตรกรและพื้นที่ ปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตและหนี้สิน รวมทั้งความต้องการของเกษตรกร

	 นอกจากนี้ ต้องมีการศึกษาลักษณะเฉพาะของเกษตรกร/กลุ่ม ให้
ชัดเจน ตัวอย่างเช่น เกษตรกรที่มีหนี้ในภาวะวิกฤต ยังมีความวิตกกังวล
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กับหนี้สินที่อาจจะอยู่ในกระบวนการเร่งรัดหนี้และ
เส่ียงต่อการสูญเสียท่ีดินที่ทำ�กิน หรือไม่มีโอกาส
ชำ�ระหนี้สินคืนได้ การส่งเสริมให้พัฒนาอาชีพ
เกษตรกรรมเดิมหรือการประกอบอาชีพเสริม อาจ
ไม่ได้รับความสนใจหรือใส่ใจ เนื่องจากเป็นรายได้ 
ที่ไม่เพียงพอต่อการใช้หนี้คืน ดังนั้นควรมีการ
ศึกษาข้อมูลเชิงลึกกับเกษตรกรกลุ่มนี้ เพื่อค้นหา
และเชื่อมโยงปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อการเป็นหนี้สิน 
โดยเฉพาะปัจจัยส่วนบุคคลและวิธีคิดต่อการเป็น
หนี้สิน และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งควรศึกษา
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กัน

	 ขอ้มลูสำ�คญัตา่งๆ เหลา่นี ้ควรมกีารจดัเกบ็ทัง้กอ่นและหลงัการดำ�เนนิ
งานโครงการ เนื่องจากสามารถนำ�มาใช้ประโยชน์ทั้งการวางแผนการจัดทำ�
กจิกรรมใหเ้หมาะสมกบัเกษตรกร และยงัสามารถนำ�ผลการศกึษามาเปรียบ
เทยีบกอ่นและหลัง เพือ่ทำ�ใหเ้หน็การเปลีย่นแปลงอนัเนือ่งมาจากการดำ�เนนิ
โครงการ

สภาพปัญหาของชาวนาและเกษตรกรที่มีความแตกต่างกัน
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5.3

	 และควรมีการจำ�แนกและวิเคราะห์กลุ่มเกษตรกรออกเป็น 2 กลุ่ม 
ไดแ้ก ่กลุม่เกษตรกรทีอ่ยู่ในภาวะหนีส้นิวกิฤต และกลุม่เกษตรกรทีไ่ม่มภีาระ
หนี้สิน/มีความสามารถในการชำ�ระหนี้สินคืนได้ เพื่อใช้ในการประเมินและ
วิเคราะห์ความสำ�เร็จ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการดำ�เนินงานต่อไปใน
อนาคต 

	    เครื่องมือ “กราฟชีวิต” วิเคราะห์ตนเอง 8 ดา้น เป็น 
	     เครื่องมือที่ทำ�ให้เกษตรกรได้มีโอกาสทบทวนตัวเอง 

	 จากประสบการณก์ารทำ�งานของมลูนธิิทีผ่่านมา พบว่า เกษตรกรบาง
รายไม่เคยทราบสถานะหนี้สินของตนเองว่ามีเท่าไร เป็นเงินต้นเท่าไร เป็น
ดอกเบีย้เทา่ไร ไมเ่คยคิดแกไ้ขปญัหาอยา่งเปน็ระบบ มคีวามท้อแท้กับภาระ
หนีส้นิ ขาดทางเลอืก ฯลฯ สิง่เหล่านีน้ำ�ไปสูค่วามทอ้ถอยในการแกไ้ขปญัหา
ที่มีอยู่

	 การใช้ “กราฟชีวิต” วิเคราะห์ตนเอง 8 ด้าน เป็นเคร่ืองมือที่ดี
ในการทำ�ให้เกษตรกรได้มีโอกาสได้ทบทวนตัวเองในมิติต่างๆ ของชีวิต 
8 มติิ (อาชพี รายรบั/รายจา่ย หนีส้นิ เงนิออม ตน้ทนุ การประกันความเสีย่ง 
สขุภาพ และครอบครวั) รวมทัง้ทำ�ใหเ้กษตรกรสามารถวเิคราะหส์ถานการณ์
ชีวิตในด้านต่างๆ เพื่อนำ�ไปสู่การแก้ปัญหา 

	 นอกจากนี้การใช้เครื่องมือกราฟชีวิต เป็นการดำ�เนินการโดยใช้
กระบวนการกลุ่ม การสะท้อนปัญหาและแนวทางแก้ไขของเกษตรกรแต่ละ
รายนั้น อาจเป็นเสมือนกระจกสะท้อนชีวิตหรือเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาให้กับเพื่อนเกษตรกรคนอื่นๆ ได้ รวมทั้งเป็นการสร้างพลังบวกใน 
การมองว่าสิ่งท่ีตนเองกำ�ลังเผชิญนั้น ยังมีเพื่อนเกษตรกรหลายคนที่เผชิญ
ปญัหาเชน่เดยีวกนั ทำ�ใหไ้มรู่สึ้กโดดเดีย่ว หรอืทอ้ถอย แตก่ลับมามพีลังบวก
ที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นต่อไป
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	 ดังนั้นเครื่องมือ “กราฟชีวิต” ควรมีการนำ�มาใช้ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
และนำ�มาใช้เป็นระยะ ต่อเนื่อง จะทำ�ให้เกิดการทบทวนตัวเองในมิติต่างๆ 
และนำ�ไปสู่การวางแผนชีวิตใหม่ ในมิติและมุมมองใหม่ๆ 

ตัวอย่างกราฟชีวิตของเกษตรกรที่มีหนี้สิน
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	     เครื่องมือ “แผนธุรกิจเพื่อชุมชน (Community 	  
	    Business Model Canvas: CBMC)” เป็นเครื่องมือที่ 
	    เหมาะสมในการจัดทำ�แผนธุรกิจที่เกษตรกรคิดข้ึนมา 
	    ใหม่ และสามารถนำ�มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผลผลิต 
	     ทางการเกษตรได้

	 เครือ่งมอื “แผนธรุกจิเพือ่ชุมชน (CBMC)” เปน็เครือ่งมือเพือ่ชว่ย
ให้เกษตรกรได้คิดและวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในการทำ�ธุรกิจ
อยา่งเป็นระบบ รอบด้าน ตั้งแต่การวิเคราะห์จุดขายของผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ 
วเิคราะหล์กูคา้  การตลาด ตน้ทนุ ฯลฯ และนำ�ไปสูก่ารจดัทำ�แผนปฏบิตักิาร 
และลงรายละเอยีดในแผนปฏบิตักิาร  เป็นการวเิคราะหก์ารจดัทำ�ธรุกจิตัง้แต่
ต้นน้ำ�จนกระทั่งปลายน้ำ� อย่างเป็นระบบ

	 ซ่ึงการจัดทำ�แผนธุรกิจนี้ อาจเป็นเรื่องใหม่ของเกษตรกรหลายรายที่
เพ่ิงเคยจัดทำ�ขึ้นเป็นครั้งแรก และเกษตรกรหลายรายอาจคิดว่าการจัดทำ�
แผนธุรกิจนี้ ต้องจัดทำ�ก็ต่อเมื่อมีการทำ�ธุรกิจใหม่ แต่อันที่จริงแผนธุรกิจ 
นี้เกษตรกรรายอื่นๆ ที่ยังไม่ได้คิดจะทำ�ธุรกิจที่นอกเหนือจากการทำ�การ
เกษตรในรูปแบบเดิม ก็สามารถนำ�เคร่ืองมือนี้ไปประยุกต์ใช้เพื่อเร่ิมต้นคิด
และวิเคราะห์การขายผลผลิตเดิมของตนเองอย่างเป็นระบบและนำ�ไปสู่การ
พัฒนาผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ของตนเองได้ในที่สุด

	 ดงันัน้ควรมกีารใชเ้ครือ่งมอืนีต้อ่ไป ท้ังเกษตรกรทีต้่องการพฒันาธุรกิจ
ใหมแ่ละเกษตรกรทีต่อ้งการพฒันาผลลติ/ผลติภณัฑ์เดมิของตนเอง เพือ่สร้าง
การแขง่ขนัในตลาดและนำ�ไปสู่การพฒันาผลผลติ/ผลติภณัฑ์ของตนให้ดมีาก
ยิง่ขึน้ และสามารถนำ�แผนธุรกจินีม้าใชเ้ปน็ระยะ เพือ่ทบทวนและพฒันาการ
ทำ�ธุรกิจของตนเองอยา่งต่อเนื่อง

5.4
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5.5
	     การตดิตามประเมนิผลแบบเสรมิพลัง (Empowerment)  
	     ทำ�ใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง บนฐานทนุ ศกัยภาพ  
	    และภูมิปัญญาของเกษตรกร 

	 โครงการได้กำ�หนดให้มีกระบวนการติดตามประเมินผลและถอด
บทเรยีนการดำ�เนนิงานรว่มกบัเกษตรกรเปน็ระยะตอ่เนือ่ง รวมทัง้เมือ่สิน้สดุ
โครงการ เพ่ือเป็นการพัฒนาปรบัปรงุการดำ�เนนิงาน การประเมนิความสำ�เรจ็
ของโครงการ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการดำ�เนินงานต่อไปในอนาคต

	 ซึง่การตดิตามประเมินผลและถอดบทเรยีน เปน็กระบวนการทีโ่ครงการ
จัดขึ้นแบบมีส่วนร่วมกับเกษตรกร กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์ และภาคีเครือขา่ย  
ท้ังการพบปะพดูคยุแบบเปน็ทางการและไมเ่ปน็ทางการ การประเมนิตนเอง  
หรือการจัดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งนับว่าเป็นกระบวนการและ
เครื่องมือที่ดีในการนำ�ไปสู่การเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันตลอดระยะเวลา
โครงการและการทำ�งานต่อเนื่องต่อไปในอนาคต 
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	 แตอ่ยา่งไรกต็าม หากสามารถเพิม่กระบวนการ/เคร่ืองมอืในการเสริม
พลัง (Empowerment) ให้กับเกษตรกรเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ 
ทุนทางสังคม ศักยภาพ และภูมิปัญญาของเกษตรกรและพื้นที่ ยิ่งจะทำ�ให้
เกษตรกรเกิดความม่ันใจและรู้สึกมีคุณค่าในการเปลี่ยนแปลงการผลิต 
เป็นการต่อยอดสิ่งที่เกษตรกรมีอยู่  สรา้งความภาคภูมิใจ และการตกผลึก
ทางความคิด นำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดความยั่งยืนในที่สุด
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ตารางที่ 2
สรุปปัจจัยเอื้อ/ปัจจัยความสำ�เร็จ 

ข้อจำ�กัด/ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาต่อเนื่อง
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เอกสารเผยแพร่ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพชาวนา เพื่อสรา้งแหล่ง
อาหารปลอดภัยและสุขภาวะที่ดี ของชุมชนชาวนาและผู้บริโภค

มูลนิธิชีวิตไท (Local Act)
ข้อมูลเพิ่มเติม www.landactionthai.org

www.facebook.com/LocalAct




